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關於本報告書
自 2024 年起，全一電子股份有限公司（簡稱「本公司」）將每年定期發布永續報告書，詳細報告公司在經營活動、環境保護及社會參與等非財務領域的投入與成效。該報告將在本公司官方

網站的永續專區公開，目的在於促進與所有關心我們的利害關係人間的流暢、透明溝通。

報告範疇

本報告書揭露全一電子於２０２５年１
月至１２月間在企業社會責任各面向所
採行的相關措施與綜合成效，除了涵蓋
全一電子位於臺灣安平工業園區新樂
路２４－３號的營運總部（簡稱新樂
廠）、位於新仁路的新仁廠，不包含位
於大陸工廠。

撰寫原則及綱領

本 報 告 依 據 全 球 可 持 續 發 展 報 告 指
南（GRI）及可持續會計標準委員會
（SASB）的最新準則，針對電子製造
服務與原始設計製造（ODM）產業標
準編寫。

儘管主管機關並無強制要求全一電子揭
露永續資訊，我們仍重視透明度，確保
內部員工與外部客戶（含潛在客戶）獲
得清晰的永續發展數據。本報告將持續
透過內部與外部反饋優化永續實踐。

數據來源與驗證：

•	 企業社會責任數據：採國際標準計
算，若有推估值將註明。

•	 財務數據：以新臺幣計價，匯率依
據２０２５年底結算數據。

•	 審核機構：勤業眾信聯合會計師事
務所負責營運與產品出貨信息的查
證。

報告書管理

全一電子永續報告書由永續發展部統
籌，並邀請各單位主管指派代表參與，
共同合作負責資料蒐集、編撰、設計、
排版與查證。

流程概述：

•	 每年年底召開專案啟始會議，制定
年度計畫。

•	 小組成員依據工作與利害關係人互
動之經驗，蒐集與審視永續議題，
彙整上一年度成果。

•	 最終報告提交董事長審核後公開，
並於第二季完成外部查證。

•	 每年６月發行上一年度永續報告
書。

發行與聯絡方式

全一電子每年定期發行前一年度永續報
告書。

•	 現行版本：２０２６年６月發行

•	 前一版本：２０２５年６月發行

•	 下一版本：預計於２０２７年６月
發行

任何有關本報告書或對全一電子永續發
展的建議，誠摯歡迎您與我們聯繫。

全一電子股份有限公司  永續發展部
地址：臺南市南區新樂路２４之３號
電話：+886-6-264-7622
傳真：+886-6-263-8446
網站：www. jebsee.com.tw

ESG 永續專區	
E-mail：sdd@jebsee.com.tw

https://www.jebsee.com.tw/
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董事長的話

致各位關心全一電子的夥伴與利害關係人：

２０２５年，適逢全一電子創立５０周年。自１９７５年成立以來，全一電子始終秉持「誠
信、勤樸、務實、創新」之核心精神，深耕電子產業，持續精進技術、品質與服務，穩健面對市
場變化與產業挑戰。５０年來，我們不僅追求企業成長，更深信企業唯有兼顧環境保護、社會責
任與公司治理，才能創造真正長遠且永續的價值。

面對全球氣候變遷、淨零轉型及永續供應鏈趨勢，全一電子持續將ＥＳＧ理念納入企業經營
策略與營運管理之中，並逐步建構兼具韌性、效率與責任的永續經營模式。我們深知，永續發展
已不再只是企業選項，而是企業邁向未來的重要競爭力與責任。

在環境永續方面，全一電子持續推動節能減碳與資源管理措施，透過設備汰換、製程優化、
能源效率提升及日常節能管理，降低能源耗用與碳排放。同時，亦積極強化廢棄物分類回收、水
資源使用效率及綠色採購管理，逐步降低營運活動對環境造成之衝擊。我們持續關注國際淨零趨
勢與氣候風險議題，並將氣候變遷管理納入企業風險評估與營運規劃，提升企業面對未來環境變
化之調適能力與營運韌性。

在產品與技術發展方面，全一電子持續投入高值化產品與智慧應用技術研發，積極發展符合
市場需求之電子解決方案，並透過製程改善與品質管理，提升產品可靠度與資源使用效率。我們
相信，技術創新不僅是企業成長動能，更是推動永續發展的重要力量。

在社會責任方面，我們重視每一位員工的成長與福祉，持續打造安全、健康、多元且友善之
工作環境。透過完善教育訓練、職能發展與人才培育制度，協助員工提升專業能力與職涯發展。
同時，公司亦持續強化職業安全衛生管理，推動健康促進活動與安全文化，建立以人為本的職場
環境。此外，我們亦積極參與社會公益與在地關懷，以實際行動回饋社會，善盡企業公民責任。

在公司治理方面，全一電子持續強化董事會職能、風險管理及內部控制制度，提升決策
透明度與營運管理效率。２０２５年，公司持續深化資訊安全管理機制，完成ＩＳＯ／ＩＥＣ
２７００１：２０２２ 資訊安全管理系統驗證，展現對資訊安全、客戶資料保護及營運穩定之高

度重視。同時，我們持續推動誠信經營與法規遵循，建立健全治理制度，作為企業永續經營的
重要基礎。

永續發展是一條需要長期投入與持續精進的道路。站在５０周年的重要里程碑上，全一電
子將持續以穩健務實的態度，深化 ESG 行動，攜手員工、客戶、供應商及各界夥伴，共同打造
更具韌性與永續價值的未來。

展望未來，全一電子將持續以創新驅動成長，以責任實踐永續，朝向下一個５０年穩健邁
進，為產業、社會與環境創造更多正向影響與長遠價值。

羅三國
全一電子股份有限公司 董事長

https://www.jebsee.com.tw/
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總經理的話

親愛的全一電子夥伴與各位利害關係人：

２０２５年對全一電子而言，是深具意義的重要里程碑。我們迎來創立５０周年，這不僅象
徵企業穩健走過半世紀，更代表全一電子在技術創新、品質管理與永續經營道路上的持續累積與
蛻變。回顧一路走來，全一電子始終秉持對品質的堅持、對客戶的承諾，以及對社會與環境的責
任，逐步建立企業核心競爭力，並持續朝向永續發展目標穩健邁進。

在全球產業快速變動與淨零轉型趨勢下，全一電子深知，企業的長期價值不僅來自營運績效，
更來自於對環境、社會及公司治理的積極實踐。因此，我們持續將永續理念融入企業策略與日常
營運，從產品研發、智慧製造、供應鏈管理，到人才培育與社會參與，全面推動永續轉型，打造
兼具韌性與競爭力的企業體質。

２０２５年，全一電子榮獲國際汽車大廠ＦＯＲＤ頒發Ｑ１品質獎，此項殊榮不僅是對全一
電子品質管理能力的高度肯定，更代表我們於產品品質、製造能力、供應鏈管理及客戶服務等面
向，已達國際車用供應鏈高標準要求。面對全球車用電子與智慧移動市場快速發展，全一電子將
持續深化核心技術與品質文化，以高品質、高可靠度產品，滿足客戶對安全、效率與永續的期待。

在企業文化方面，我們持續深化「相伨」文化精神。「相」代表彼此支持、協同合作；「伨」
則象徵誠信、信任與承諾。我們相信，企業永續的核心不僅是制度與技術，更來自人與人之間的
信任連結。全一電子致力打造尊重、多元、包容且安全的工作環境，鼓勵跨部門合作與人才成長，
讓每一位同仁都能在穩定且具發展性的環境中發揮價值，並共同凝聚企業向心力。

同時，我們持續強化永續治理架構，積極推動節能減碳、綠色製造與資源管理，並逐步提升
能源使用效率與降低營運碳排放。在供應鏈管理方面，我們與供應商攜手推動責任採購與永續管
理，建立更具韌性的永續價值鏈。此外，全一電子亦持續關注職業安全、資訊安全與法規遵循，
透過制度化管理與風險控管，提升企業整體營運韌性。

面對未來，全一電子將持續以「品質、創新、永續」為核心發展方向，深化綠色產品研發
與智慧製造布局，積極因應全球低碳轉型與市場變革。我們也將持續傾聽利害關係人需求，強
化與客戶、供應商、員工及社會各界的合作關係，共同創造長期且正向的永續價值。

５０年是一個里程碑，更是一個全新的起點。未來，全一電子將持續秉持初心，以更穩健
的步伐迎向下一個世代，攜手全體夥伴共同打造更具韌性、更值得信賴的永續未來。

羅凱南
全一電子股份有限公司 總經理

https://www.jebsee.com.tw/
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２０２５ ＡＭＰＡ 展會榮獲 ＥＳＧ 金色標誌肯定
全一電子於「２０２５ Ｔａｉｐｅｉ ＡＭＰＡ 台北國際汽機車零配件展」中，憑藉創新

技術與產品整合能力，榮獲「Ｇｏｌｄｅｎ ＥＳＧ Ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔ 金色標誌」肯定，
展現公司於智慧車電、高值化應用及永續治理領域之研發實力與市場競爭力。

「Ｔａｉｐｅｉ ＡＭＰＡ」為亞洲具代表性的汽機車零配件與智慧移動產業展覽之一，匯
聚全球車用電子、智慧移動及創新技術廠商，並透過獎項評選機制，表彰具創新性、技術價值、
市場潛力及永續影響力之產品與解決方案。其中，「Ｇｏｌｄｅｎ ＥＳＧ Ａｃｈｉｅｖｅｍｅ
ｎｔ 金色標誌」由主辦單位攜手「ＳＧＳ 台灣檢驗科技」共同推動，依據企業永續實踐、資料
完整性、影響範疇及推動成果進行綜合評核。

此次獲獎，不僅肯定全一電子長期投入技術研發、品質管理與永續治理之成果，更彰顯公
司將永續理念融入營運管理、產品開發及供應鏈合作之具體成效。全一電子持續深化低碳轉型、
資訊安全、誠信經營及公司治理等面向，並透過產品優化、研發能量提升及國際展會參與，強
化品牌能見度與國際市場競爭優勢。

未來，全一電子將持續以技術創新作為核心驅動力，結合永續發展理念與智慧應用技術，
提供兼具效能、品質與永續價值之產品解決方案，攜手產業鏈夥伴共同推動智慧移動產業邁向
永續發展。

永續成果

全一電子於展覽攤位中展示ＥＳＧ成果

2025 Golden ESG Achievement 金色標誌 

永續發展部協理代表全一電子領獎

榮獲金獎的公司代表合影，全一電子為右一2025 Golden ESG Achievement 獎盃

https://www.jebsee.com.tw/
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資訊安全治理再升級
全一電子股份有限公司通過 ＩＳＯ／ＩＥＣ ２７００１：２０２２ 資訊安全管
理系統認證

全一電子高度重視資訊安全治理，並視資訊安全為企業永續經營與供應鏈韌性的重要基礎。
２０２５年，公司正式通過ＩＳＯ／ＩＥＣ ２７００１：２０２２資訊安全管理系統認證，展
現於資訊安全治理、風險控管及制度化管理之具體成果，進一步提升全球客戶與利害關係人之
信賴。

全一電子長期深耕車用電子領域，主要產品涵蓋汽車天線、車用電子零組件及無線通訊相
關應用，服務歐、美、台、日等全球主要汽車品牌。隨著車聯網、自駕科技及智慧車電快速發展，
公司持續強化資訊安全管理機制，以因應數位化與供應鏈資安風險挑戰。

為提升資安治理效能與管理獨立性，全一電子導入「資訊與資安分治」管理架構，由「數
位整合部」及「智慧賦能部」負責資訊系統運作、基礎建設管理及ＡＩ技術導入，推動數據驅
動決策與智慧製造發展；「情資安全部」則專責資安風險辨識、防護措施、政策制定及法規遵循，
確保資訊安全治理具備獨立性、客觀性與前瞻性，並強化ＡＩ應用與資安管理之整合。

本次ＩＳＯ／ＩＥＣ ２７００１：２０２２認證範圍涵蓋「數智驅動轉型處」及其下所有
ＩＴ部門，並由第三方驗證機構ＳＧＳ依據最新國際標準進行全面審查，內容涵蓋資產管理、
風險評估、系統防護、教育訓練及資安事件應變等面向，最終順利取得認證。

未來，全一電子將持續深化資訊安全文化與治理機制，強化風險管理與營運韌性，並於數
位轉型與全球布局過程中，持續提升資訊保護能力，朝向國際車用供應鏈可信賴合作夥伴邁進。

資訊安全制度化
建立資訊與資安分治管理機制，強化治理權責與風險控管效率。

國際標準接軌
依循ＩＳＯ／ＩＥＣ ２７００１：２０２２架構建置資安管理
制度，提升管理成熟度。

強化供應鏈韌性
持續提升系統防護、風險應變與資料保護能力，強化客戶信任
與供應鏈安全。

推動數位治理
結合數位轉型與資安治理，提升企業營運穩定性與資訊可用性。

永續成果

全一電子董事長（左 5）、總經理（左 4）、公司ＩＳＭ資訊安全管理委員會團隊、與廠商禾振科技服務
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JEBSEE ELECTRONICS CO., LTD. 
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No.24-3, Xinle Rd., South Dist., Tainan City 702, Taiwan (R.O.C.) 
702台南市南區新樂路 24-3號 

 

Provision of the related information security activity for network service, computer room management, and Enterprise 
Resource Planning (ERP) and Manufacturing Execution System (MES) development, maintenance and management 
by Digital Intelligent Center in accordance with the Statement of Applicability v1.0. 

 

數智驅動轉型處所提供網路服務、機房管理以及企業資源規劃（ERP）和製造執行系統（MES）開發、維護和管理之
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management. 
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榮獲 Ford Q1 品質獎—展現世界級品質管理實力
２０２５年，本公司榮獲Ｆｏｒｄ　Ｑ１品質獎肯定，彰顯於產品品質、供貨穩定性、客

戶服務及持續改善等面向達到國際車廠嚴格標準。Ｆｏｒｄ　Ｑ１品質獎為Ｆｏｒｄ授予全球
優秀供應商的重要榮譽，評核內容涵蓋品質績效、交付能力、製程管理、問題改善效率及客戶
滿意度等關鍵指標，獲獎供應商須展現卓越且持續穩定的營運表現。

本公司長期深耕車用天線及無線通訊產品領域，持續依循ＩＡＴＦ１６９４９ 品質管理系
統要求，落實風險管理、製程管制及持續改善機制，並透過品質審核輔助系統、ＦＭＥＡ失效
模式分析及數位化品質管理工具，強化產品開發與製造過程之品質管控能力，有效降低品質風
險並提升客戶滿意度。

此次獲得Ｆｏｒｄ　Ｑ１品質獎，不僅代表本公司品質管理能力獲得國際車廠高度肯定，
更展現企業追求卓越營運與永續發展的具體成果。透過持續提升品質績效與供應鏈管理能力，
本公司有效降低重工、報廢及資源浪費，提升生產效率與產品可靠度，同時強化與國際客戶之
長期合作關係，進一步提升企業競爭力與供應鏈韌性。

未來，本公司將持續秉持「品質至上、持續改善」的經營理念，深化智慧製造與數位化管
理應用，精進品質管理效能，為客戶提供高品質產品與服務，攜手產業夥伴共創永續價值。

永續成果

全一電子董事長（左 7）、總經理（左 5）、Ford 團隊、全一電子團隊成員合影

Ford Q1 品質獎旗幟於新仁廠區飄揚 

Ford Q1 品質獎授旗典禮，由總經理（中）代表受獎

Ford Q1 品質獎授旗典禮，由供應鏈中心羅副總（右 1）代表受旗

https://www.jebsee.com.tw/
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全一電子
全一電子股份有限公司（以下簡稱本公司）創立於１９７５年，總部設立於臺南市。初期以

電視接收系統相關組件研發為主，歷經逾５０年發展，已成為深耕有線電視、衛星電視共同收視
系統組件，以及車用天線與相關零組件之研發、製造與行銷之專業廠商，並持續累積通訊產業之
核心技術與市場經驗。

核心價值與經營理念
本公司長期秉持「誠信、勤樸、務實、創新」之核心價值，深信企業在追求穩健成長與經營

績效之同時，亦應兼顧員工物質與精神層面之福祉，並積極回應社會需求，對整體社會之永續發
展做出貢獻。

永續發展與氣候行動
面對全球氣候變遷與溫室氣體排放議題日益受到重視，本公司身為國際供應鏈之一環，已積

極啟動溫室氣體盤查作業，系統性掌握碳排放現況，作為未來減碳策略與管理機制之基礎。
隨著全球投資趨勢轉向ＥＳＧ（環境、社會、公司治理）發展，本公司亦持續強化永續管理

能力，透過碳排放數據盤點與分析，擬定具體改善措施，以降低營運對環境之衝擊，並提升整體
綠色競爭力，與國際永續發展趨勢接軌。

智慧製造與營運管理
在營運管理方面，本公司導入企業資源規劃（ＥＲＰ）系統、進出貨自動倉儲系統及製造執

行系統（ＭＥＳ），並持續規劃全自動與半自動化設備及工治具，以提升生產效率與產品品質，
同時降低人力依賴，逐步邁向智慧製造發展。

未來發展方向
憑藉逾５０年於射頻（ＲＦ）天線接收通訊領域之研發實力，本公司以成為產業標竿之燈塔

工廠為目標，積極拓展車聯網、無線訊號傳輸及通訊接收等應用領域，致力成為全球客戶信賴之
合作夥伴。

展望未來，本公司將持續秉持環境永續與企業責任之理念，將環保行動融入營運決策之中，
促進生產發展、環境保護與社會責任之平衡，實踐企業永續經營之長期承諾。

永續
策略

１責任採購　　　　４節能減碳
２永續採購　　　　５誠信經營
３綠色採購　　　　６員工關懷　　　

企業
使命

我們與合作夥伴實現無線射頻（通訊）
的無所不在、敏捷傳輸、洞見未來

價值
觀

１誠信正直　　　　５團隊合作
２以身作責　　　　６品質至上
３以人為本　　　　７信守承諾
４重視公平　　　　８科技創新

經營
理念

定位客戶為夥伴關係、重視員工安全及
福利、關心環境保護，打造健全透明的
企業治理文化。

企業
願景

成為無線通訊系統專業領航者 ，連結愛
與幸福的企業。

成立時間
１９７５／８／４

營運總部
臺灣臺南

資本額
新台幣６億３３７５萬

２０２５年員工數
４１３人

２０２５年營收
新台幣１０. ５１億元

https://www.jebsee.com.tw/
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營運據點

1975 1990 2006 2010 2012/2014 2015 2016 2020 2021 2022 2023 2024 2025

創立 設立中國大陸
深圳廠

ＩＳＯ／ＴＳ
１６９４９

榮獲ＦＯＲＤ
最高品質獎

Ｑ１

榮獲ＦＣＡ
優質供應商

ＩＡＴＦ
１６９４９

ＢＭＷ
供應商夥伴

ＩＳＯ
１４０６４－

１

智能系統整合 新仁廠榮獲
ＦＯＲＤ

最高品質獎
Ｑ１

取得 ＲＢＡ
ＶＡＰ

分數１６６

ＩＡＴＦ
１６９４９

臺灣新仁廠與
中國大陸東莞
廠取得認證

ＩＳＯ
４５００１
ＳＭＳ認證

取得ＩＳＯ
１４００１
ＥＭＳ認證

取得 ＲＢＡ
ＶＡＰ

分數２００

設立臺灣新仁
廠、中國大陸

東莞廠

公司沿革

本公司於臺灣設有２座生產據點，分別為新樂廠與新仁廠，主要負責產品製造及相關支援作
業。各據點之設置係依據產品特性、生產流程與營運策略進行規劃，以提升整體製造效率、強化
供應鏈韌性，並確保營運之穩定與彈性。

截至２０２５年，本公司整體營運據點之總土地面積為９, ８６１平方公尺，總建築面積為
２４, １１６. ６２平方公尺。透過持續進行廠區空間整合與設備優化，本公司有效提升場域使用
效率，並支援產能配置與製程調整之需求。

在環境管理方面，本公司逐步導入節能措施與能源管理作為，包含設備效率提升與用電管理
優化，以降低單位面積之能源使用強度，進而強化整體營運之環境績效。未來亦將持續檢視各據
點之空間使用與能源效率，作為推動節能減碳與智慧製造之重要基礎，朝向低碳營運目標邁進。

Hong Kong

Dongguan
(東莞廠)

Shanghai

Taiwan

Tainan
(新樂廠/新仁廠)項目 新樂廠 新仁廠 合計

位置 臺南市南區新樂路２４之３號 臺南市南區新仁路１８號

功能定位 營運總部／生產據點 生產據點

土地面積（平方公尺） 4,581 5,280 9,861　

建築面積（平方公尺） 7,832.92 16,283.7 24,116.62
營運總部（新樂廠） 生產據點（新仁廠） 生產據點（東莞廠）

https://www.jebsee.com.tw/
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資訊揭露產品範疇與類別

外部參與組織

本公司恪遵各營運地區相關法規要求，確保產品標示符合規範，並依客戶需求進行資訊標
示與管理。為強化資訊揭露之完整性與一致性，本公司訂有「對外發言及資訊披露管理辦法」，
明確規範資訊揭露範圍、發言人制度及內部審核流程，以確保對外揭露資訊之正確性、即時性
與一致性。

除定期發布永續報告書外，本公司官方網站亦設有新聞中心、企業資訊及ＥＳＧ永續專區，
即時揭露公司營運動態、相關資訊及永續發展作為，並提供多元聯繫管道，以強化與利害關係
人之溝通與互動。

本公司積極參與各類產業公會、技術聯盟及專業組織，透過與產業夥伴及相關機構之交流
合作，掌握產業趨勢與技術發展動態，並促進企業永續發展之實踐。

類別 組織

永續發展
綠色公民行動聯盟

永續企業協會

公司治理

鄧白氏企業認證

Statista

HDCP ADOPTER

HDMI RENEWAL ADOPTER

RBA-Online

產業交流

全球電子協會

台灣區電機電子工業同業公會

安平產業園區廠商協進會

億載會

中國生產力中心

中華全面生產管理發展協會

護理師公會

本公司產品以應用場域來分跨足了消費性電子產品與車載產品兩大領域，以產品類別來分，
包括天線、信號放大器、ＨＤＭＩ影像切換器等各式解決方案。

本公司銷售據點遍布全球，持續透過多元市場布局分散營運風險。２０２５年，美洲及歐洲
仍為主要銷售市場，其中歐洲地區營收占比提升至５１％，美洲地區占比為３７％。區域營收結
構的變化顯示公司市場布局逐漸趨於均衡，有助於提升面對區域經濟波動及產業景氣變化之營運
韌性。

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000 1600000 1800000

2023年

2024年

2025年

1,289,690 330,401 50,452

1,019,412 357,926 29,597

806,830 215,734 24,352

主要產品項目營收比重(NTD千元)
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利害關係人議合與重大性分析
為確保本公司永續發展策略能有效回應利害關係人關注事項及營運衝擊，本公司依循全球報

告倡議組織（ＧＲＩ）２０２１準則，建構系統化之重大性分析流程。透過「利害關係人辨識」、
「衝擊評估」、「顯著性判定」及「議題排序」四大步驟，鑑別並聚焦具關鍵影響之永續議題，
作為永續策略規劃與資訊揭露之重要依據。

透過跨部門協作，全面盤點價值鏈各環節，識別上下游關係及其涉及之永續議題。依據ＧＲＩ ２０２１準則，從依賴性、

責任、張力、影響力及多元觀點等面向進行分析，歸納出主要利害關係人類別，包括客戶、員工、政府機關、投資人／

股東，以及供應商／承攬商等。

為進一步掌握利害關係人之關注重點與期待，本公司透過問卷調查蒐集內外部意見，作為辨識永續發展核心議題及後續

策略制定之重要依據。

一、利害關係人辨識與組織脈絡分析

依循價值鏈架構，系統性檢視各項營運活動，分析其對經濟、環境及社會（含人權）之實際與潛在衝擊。評估過程涵蓋

衝擊之性質、發生時點、影響範圍及可逆性，並區分正面與負面影響進行分析。

在衝擊衡量指標方面，本公司針對所有影響評估其規模、範圍及發生可能性；對於負面衝擊，則進一步納入不可逆性進

行評估。分析結果顯示，本公司營運活動於各面向均產生不同程度之影響，其中負面衝擊相對較高，顯示持續強化風險

管理及減緩措施之必要性。

二、衝擊鑑別與評估

整合經濟、環境、社會及人權四大面向之評估結果，建立顯著性判定機制。對於已發生之衝擊，依其規模與影響範圍進

行判定；針對負面衝擊，額外納入不可逆性因素；對於潛在衝擊，則以發生機率作為評估依據。

此外，本公司透過利害關係人問卷調查（共回收５１０份），涵蓋員工、供應商／承攬商、政府機關及投資人／股東等

對象，系統性蒐集其關注議題與期望。經彙整分析後，共鑑別出２１項永續發展議題，作為重大性排序之基礎。

三、顯著性判定

依據衝擊評估結果及利害關係人關注程度，進行整合分析並建構重大性評估矩陣。以利害關係人關注程度為橫軸，衝擊

程度（含正負面影響）為縱軸，進行議題定位與優先排序。

經評估後，共篩選出１１項具高度關注且高衝擊之重大議題，另識別１０項次重要議題，作為本報告書揭露重點及未來

永續策略推動之核心依據。

四、重大議題排序與矩陣建構

利害關係人 對全一的意義
前三大

關注議題
責任單位

溝通管道

頻率
全一回應

２０２５年

重要成果

客戶

戶客戶為主要營收
來源與技術精進動
力，透過高品質產
品與服務建立長期

合作關係

客戶關係管理
技術研發
資訊安全

業務部

客戶滿意度調查
／每年一次

異常回報機制
／不定期

專案檢討會議
／不定期

即時回應機制
／即時

定期蒐集與分析客
戶回饋，持續優化
產品品質與服務流
程，強化供應鏈符
合性並提升客戶滿

意度

客 戶 滿 意 度 達
９１分，高於目

標９１分

員工

員工為企業永續發
展核心，透過完善
制度與發展機會提

升組織競爭力

人才吸引及留任
員工發展與訓練

人權

人資部
各單位

勞資會議／每月
勞工安全衛生會議

／每月
職工福利委員會

／每月
新人茶會／不定期
績效面談／不定期

建立具市場競爭力
之薪酬制度與多元
獎酬機制，強化內
部溝通與意見回饋
管道，提升員工參

與度

達成

投資人 / 股東

提供資金與支持企
業發展，重視資訊

透明與經營績效

公司治理
營運績效
營運揭露

董事會成員 董事會／每年二次

定期揭露財務與營
運資訊，強化風險
管理與內控制度，
確保資訊即時與正

確

達成

供應商 / 承包商

供應鏈為營運關鍵
夥伴，影響產品品

質與永續績效

供應商永續管理
法規遵循
綠色採購

資材部
品保部

RBA 小組

供應商評比
／依年度計劃表

供應商稽核
／依年度計劃表

承攬商考核
／依年度計劃表

導入ＲＢＡ供應商
管理機制，執行評
鑑與稽核，確保符
合 永 續 與 法 規 要
求，並推動持續改

善

一階供應商行為
準 則 簽 署 率 達

８０％

政府

政府為法規制定與
監督單位，確保企

業合規營運

職業安全
環境管理
法規遵循

人資部
各單位

公文往來與參訪
／不定期

會 議（ 法 規 說 明
會、研討會、公會

活動）
／不定期

 

持續關注法規變動
並即時調整內部制
度，導入管理系統
強化合規性，並配
合政策推動相關措

施

無重大違法裁罰
（罰鍰超過新臺
幣１００萬元或
影響營運案件）

https://www.jebsee.com.tw/
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重大主題矩陣圖

衝
擊
或
影
響
程
度

利害相關者關注程度

0.0 

1.0 

2.0 

3.0 

4.0 

5.0 

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 

從業道德從業道德
技術與研發技術與研發

衝突礦產衝突礦產

溫室氣體管理溫室氣體管理

公司治理公司治理資訊安全資訊安全社會參與社會參與

能源資源管理能源資源管理 廢棄物管理廢棄物管理 人權人權

產品品質產品品質

人才吸引及留任人才吸引及留任

員工發展與訓練員工發展與訓練

綠色採購綠色採購

空氣汙染防制空氣汙染防制

綠色產品綠色產品

水資源管理水資源管理

供應商永續管理供應商永續管理

法規遵循法規遵循

職業安全衛生職業安全衛生

客戶關係管理客戶關係管理

重大性議題

https://www.jebsee.com.tw/
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議題面向 重大性議題 正面衝擊 負面衝擊 專案 / 行動
詳細內容

請參閱本報告書章節

對應 GRI Standards 

（GRI Standards 2021） 

 公司治理

客戶關係管理 增強客戶滿意度與忠誠度 需持續投入與創新以滿足需求 建立客戶回饋機制，定期進行滿意度調查，提供客製化服務 客戶滿意度管理 (p.26) GRI 3-3、GRI 417、GRI 418

從業道德 建立正直企業文化，吸引人才 需強化監督與自律機制 推動道德守則，設置檢舉機制，落實教育訓練與稽核 盡職調查 (p.20) GRI 2-23、2-24、2-26、GRI 
205

公司治理 提升透明度與股東信任 決策需兼顧多方利害關係 強化董事會運作與資訊透明，優化內部控制流程 董事會運作與監督 (p.18) GRI 2-9 ～ 2-22、GRI 206

法規遵循 降低法律風險，確保合規經營 法規變動可能增加營運成本  持續關注法規變動，確保營運符合法令要求 誠信經營與法規遵循 (p.20) GRI 2-27

衝突礦產 支持人權並提升企業形象 供應鏈管理複雜度提高 建立供應鏈管理機制，確保來源符合規範 供應鏈管理 (p.32) GRI 2-23、GRI 308-1、308-2、
GRI 414-1、414-2

資訊安全 保護企業與客戶資料，降低資安風險 需持續投入資源與技術 強化資訊保護措施，降低資安風險 資訊安全管理 (p.23) GRI 418

供應商永續管理 提升供應鏈競爭力 管理複雜度與成本提升 建立供應商評估與輔導機制，推動永續供應鏈 供應鏈管理 (p.32) GRI 204、GRI 308、GRI 414

技術與研發 強化創新能力與市場競爭力 研發投資具不確定性 持續投入創新研發，提升產品競爭力 綠色產品設計 (p.27) GRI 3-3、GRI 301、302、306

職業安全衛生 保障員工健康與安全 需持續投入設備與訓練 改善工作環境，落實安全訓練與職災預防 職業安全衛生管理 (p.52) GRI 403

環境面向議題 溫室氣體管理 降低環境衝擊，提升企業形象 初期投入成本較高 推動碳盤查與節能減碳措施，建立減量機制 溫室氣體盤查 (p.39) GRI 302、GRI 305、GRI 201-2

社會面向議題 社會參與 提升品牌形象與社會影響力 執行不當可能產生負面觀感 推動農業合作與生態復育，強化企業社會影響力 生物多樣性 (p.43) GRI 203、GRI 413

https://www.jebsee.com.tw/
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議題面向 重大性議題 績效指標
２０２５成果 未來目標

ＳＤＧｓ
目標 成果 短（２０２６） 中（２０２７） 長（２０３２）

公司治理面向議題

客戶關係管理 客戶滿意度 91% 91% 91% 91% 91%

從業道德
道德遵守培訓參與率 90% 95% 90% 92% 95%

員工道德滿意度 ≥90% 96% ≥90% 92% 95%

公司治理 董事會獨立性比率 ≥50% 達成 ≥50% ≥50% ≥50%

法規遵循
違規事件數 0 0 0 0 0

法規培訓完成率 90% 100% 90% 92% 95%

衝突礦產 無衝突供應鏈合作夥伴比例 80% 88% 80% 80% 80%

資訊安全

安全事件次數 0 次 1 次 0 次 0 0

資安培訓完成率 完成率 90% 完成率 100% 完成率 90% 完成率 95% 完成率 99%

資訊系統漏洞掃描頻率 一年 1 次 一年 1 次 一年 1 次 一年 1 次 一年 1 次

端點防護網域內電腦佈署率 95% 99% 95% 99% 99%

供應商永續管理

永續評估供應商比例 30% 33% 30% 30% 30%

永續合作項目數 每年２項 達成 每年２項 每年２項 每年２項

供應鏈風險事件數 0 0 0 0 0

技術與研發

新產品開發數量 48 件 30 件 48 件 50 件 50 件

研發支出佔總營收比 ≥2% 達成 ≥2% ≥2% ≥2%

專利申請數量 4 件 1 件 4 件 4 件 4 件

職業安全衛生

工傷事故次數 0 工傷事故 3 件 0 0 0

職業病發生率 0 0 0 0 0

安全培訓覆蓋率 100% 100% 100% 100% 100%

環境面向議題 溫室氣體管理 溫室氣體排放總量 ↓ 10% 5% ↓ 10% ↓ 10% ↓ 10%

社會面向議題 社會參與 生態復育面積 2 分地 2 分地 2 分地 4 分地 4 分地

氣候行動

良好健康
與社會福利

減少不平等

負責任的消費
與生產

負責任的消費
與生產

負責任的消費
與生產

產業、創新和
基礎設施

產業、創新和
基礎設施

和平、正義與
健全制度 

性別平等

有尊嚴的工作
和經濟成長

保育及維護
生態領地

https://www.jebsee.com.tw/
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永續表現 永續治理架構

永續發展策略

永續策略三大主軸
永續發展歷程

全一電子股份有限公司（以下簡稱本公司）持續將永續發展理念融入企業經營，並於公司治
理、誠信經營及風險管理等面向推動具體作為，以強化企業營運韌性並提升整體競爭力。

本公司設立「永續發展委員會」，由總經理及各單位一級主管組成，作為永續發展議題之
最高決策單位，負責審議政策、監督執行及檢討中長期目標，並推動 ESG 專案落實。

委員會兼具跨部門協調功能，下設環境、社會及公司治理三大工作小組，由各相關單位主
管擔任委員，依據政策方向及客戶需求訂定行動目標，持續推動永續措施並揭露相關資訊。

委員會由永續發展部統籌運作，採定期會議機制，每月召開會議，追蹤目標達成情形與專
案進度，確保各項永續行動有效執行。總經理定期向董事會報告利害關係人溝通成果及永續發
展推動成效，以強化治理監督與資訊透明度。

本公司自２０２１年導入永續發展理念，並持續將永續議題納入營運決策。透過與供應鏈夥
伴建立長期合作關係，遵循環境保護、勞動人權及相關法規要求，落實企業社會責任與永續經營。

因應國際永續趨勢與客戶需求變化，本公司持續檢視並調整經營策略，將永續產品、社會責
任及公司治理整合為核心發展方向，以強化長期競爭力。

•	 ２０２１年：導入永續發展理念，強化供應鏈合作關係，並遵循環境、經濟及人權相關法
規與客戶要求。

•	 ２０２３年：成立永續發展委員會，建立跨部門溝通與推動機制。

•	 ２０２４年：設立環境（Ｅ）、社會（Ｓ）及治理（Ｇ）專責小組，完善永續治理架構，
提升企業永續管理效能。

公司治理

本公司持續強化董事會多元性與獨立性，女性董事占比達２席，並

提升董事專業職能（平均進修８. ２小時），落實性別平等（SDG ５）

與健全治理架構（SDG １６）

性別平等 和平、正義與
健全制度 

誠信經營

本公司建立誠信經營政策與管理機制，完成聲明簽署並持續檢視制

度，確保營運符合道德與法規要求，達成重大法規１００％符合，

實踐健全制度與企業誠信（SDG １６）

和平、正義與
健全制度 

風險管理

本公司完成重大潛在風險識別與評估（１件），持續強化風險管理

機制，降低營運不確定性，確保企業穩健發展，並支持永續經濟成

長（SDG ８）與健全治理（SDG １６）；若涉及氣候議題，亦對

應氣候行動（SDG １３）

氣候行動 和平、正義與
健全制度 

有尊嚴的工作
和經濟成長

永續環境 社會責任 公司治理
推動環境管理制度與氣
候變遷因應措施，持續
降 低 營 運 對 環 境 之 影
響，落實永續發展目標。

重視員工人權與職業安
全，營造健康職場環境，
並積極投入社會公益與

社區關懷。

建構完善治理架構與內
部控制制度，強化誠信
經營與法遵機制，確保

公司治理有效運作。

全一電子股份有限公司
永續治理委員會組織架構

主任委員

總經理

永續發展部 經理

職工福利委員會 主任委員營運管理處 副總經理供應鏈中心 副總經理

永續環境
委員組長

社會公益
委員組長

公司治理
委員組長

執行委員

https://www.jebsee.com.tw/
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公司治理 
全一電子股份有限公司（以下簡稱本公司）深知公司治理為企業永續發展之基石，持續強化

治理架構與運作機制，以提升營運透明度與合規性，並保障股東權益。透過積極與利害關係人溝
通，確保公司政策與作為符合相關法規及客戶期待。

董事會為公司最高決策機構，負責監督經營績效與財務透明度，並審議高階管理階層之任命
與薪酬，提供策略指導方向。董事會同時關注經濟、環境及社會面向之重大議題，將永續發展納
入決策核心，以強化公司長期競爭力。

為提升治理效能，本公司設置審計委員會、薪酬委員會及風險管理委員會等專責單位，協助
董事會執行監督與專業審議。另建置完善之內部控制及風險管理制度，並透過定期自評及第三方
查核，確保營運之合規性與管理效能。

在資訊揭露方面，２０２５年本公司持續定期發布財務報告、年報及永續報告書，揭露公司
治理、經營策略、財務狀況與永續績效，強化資訊透明度並促進與利害關係人之有效溝通。

全一電子股份有限公司
公司治理組織架構

股東大會

總經理

經營團隊

董事會

董事長

審計委員會

薪資報酬委員會

審計委員會

•	 組成：由４名獨立董事組成，至少１人具備會計或財務專長，任期３年，得連任

•	 主要職責：定期召開會議，監督內部控制制度之有效性及重大財務事項執行；審議財務報

告與會計政策，確保資訊揭露之正確性與透明度；強化公司治理與風險控管機制，提升財

務資訊公信力

•	 ２０２５年運作情形：全年至少召開１次會議；委員出席率達１００％

薪資報酬
委員會

•	 組成：由４名獨立董事組成

•	 主要職責：訂定並定期檢討董事及經理人薪酬政策與給付標準，建立績效連結機制；確保

薪酬制度具市場競爭力與合理性，並兼顧公司長期發展

•	 ２０２５年運作情形：全年至少召開２次會議；委員出席率達１００％

董事會

•	 全一電子依公司章程設置董事６至９人，採候選人提名制度，由股東會選任，任期３年，

得連任，並設置至少３席獨立董事

•	 董事會於２０２５年由股東會改選，共６席董事，其中女性董事２席；全體董事皆年滿

５０歲，具備商務、法務、財務或會計等專業背景及產業經驗。具員工身分董事２席，占

比約３３％；獨立董事４席，占比約６６％，就其專業領域提供獨立意見，強化決策品質。

•	 本公司每年辦理董事進修課程，內容涵蓋公司治理、法規遵循及永續發展議題，以持續提

升董事職能與治理效能

•	 為強化監督與管理機制，本公司雖尚未上市（櫃），仍參酌《上市上櫃公司治理實務守則》

第２０條，訂定董事會多元化政策，兼顧性別、專業背景及產業經驗，以符合公司營運需

求與發展策略

•	 未來將持續優化董事會結構與多元性，提升治理效能與決策品質，以因應營運發展與永續

經營需求

本公司依董事會多元化政策訂定具體管理目標，並定期檢視執行情形，２０２５年各項目標均

已達成，說明如下：

•	 兼任公司經理人之董事比例未逾董事席次三分之一：達成

•	 女性董事至少１席：達成

•	 增加跨產業背景董事：達成

•	 獨立董事席次符合相關法令規定：達成

整體而言，本公司董事會組成已兼顧專業性與多元性，有助提升決策品質與公司治理效能

•	 考量公司現階段規模，尚未全面依循「上市上櫃公司董事進修推行要點」辦理進修。惟為

強化董事治理職能並落實永續發展理念，本公司於２０２５年邀請專業顧問及律師事務所

辦理相關課程，涵蓋公司治理、法規遵循及永續議題

•	 ２０２５年董事平均進修時數為８. ２小時，相關課程與參與情形均建置於本公司Ｅ－

learning 系統供查詢

董事會多元化管理目標與達成情形

董事進修
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董事會成員 董事會績效評估流程

薪酬政策

董事會績效評估

本表彙整董事會成員之性別、年齡區間、專業知識與產業經歷，說明董事會於電子產業、財
務會計、法律及跨產業領域之專業配置，並呈現多元化組成情形，以支持公司治理與決策品質提
升。

每年定期辦理績效評估，並將結果連結決策與治理精進機制。

全一電子致力建立公正、透明且具市場競爭力之薪酬制度，透過績效連動與制度化管理，
兼顧員工福祉與公司長期發展。

為強化公司治理及提升董事會運作效能，本公司訂有「董事會績效評估辦法」，每年定期辦
理董事會及功能性委員會之績效評估。

２０２５年度董事會績效評估作業係針對２０２４年１月１日至１２月３１日期間之運作情
形進行，評估結果提報董事會，並依規定於年報揭露。最近一次評估結果達「超越標準」，顯示
董事會整體運作良好。評估結果除作為持續精進董事會運作之依據，並納入董事及功能性委員會
之薪酬參考，以及董事提名與續任之重要評量依據。

姓名 職務 性別

專業知識與技能 主要經歷 年齡
員工
身份3-9 年 9 年

以上
電子
產業

醫學 /
法律或
財會

科技
產業

金融投
資 / 法
律專業

55 歲
以下

65 歲
以上

羅三國 董事長 男 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

羅基豪 董事 男 ◎ ◎ ◎ ◎

羅凱南 董事 男 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

金淑鈴 董事 女 ◎ ◎ ◎ ◎

林志聰 董事 男 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

羅秀玉 監察人 女 ◎ ◎ ◎  

•	 董事會女性成員占比約３３％（２／６），持續提升性別多元性。
•	 全體董事具電子產業經驗，核心產業專業覆蓋率達１００％。
•	 董事專業涵蓋財務會計、法律及跨產業領域，強化決策多元性。
•	 多數董事具９年以上專業經驗，具備豐富治理與營運能力。
•	 董事年齡結構以５５歲以上為主，兼具經驗與決策穩健性。

評估範疇 評估重點

董事會整體 依董事對公司經營參與度、決策品質、職責履行、董事會及功能性委員會組成、持續進修及內部控制等
面向進行綜合評估

個別董事 就公司目標掌握、職責認知、經營參與程度、內外部溝通、專業能力及持續進修等指標進行自我評估

資訊揭露與執行 評估結果於次一年度第一季提報董事會，並於年報揭露評估方法、執行情形及結果

評估
規劃

評估
執行

結果
彙整

董事會
報告

資訊
揭露

持續
改善

確認評估
範疇（董
事會、功
能性委員
會、個別
董事）與
評估指標

依評估指
標進行自
評與整體

評核

彙整評估
結果並進
行分析

於次一年
度第１季
提報董事

會

於年報揭
露評估方
法、執行
情形與結

果

作為薪酬
調整、董
事提名及
續任之重
要依據

項目 說明

員工薪酬 提供固定薪資並定期檢視調整，以符合市場水準與物價變動；透過目標管理與利潤分享機制，依
員工績效及公司營運成果調整薪酬

高階主管薪酬 依公司經營績效、風險及產業趨勢設計，採固定與變動薪酬並行制度，以強化與經營成果之連動
性。２０２５年間接管理人員變動薪酬占基本薪資比例為２. ５４％

薪酬審查 由人力資源單位定期檢討與調整薪酬制度，並參考外部市場資料及專業顧問建議，確保制度具競
爭力並符合法規要求

薪酬結構 採固定與變動薪酬雙軌設計，兼顧員工、股東及公司長期利益；每年訂定績效評核指標與權重，
經審核程序核定後實施

薪酬公平性 ２０２５年高階管理人員年度總薪酬為一般員工薪酬中位數之２. ３９倍，展現薪酬分配之合理
性與內部公平

高階管理人員薪酬與員
工薪酬中位數比率 ０. ４４

註：以全年度在職員工為計算基礎（不含未滿一年在職者），薪酬包含基本薪資、津貼及獎金
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利益迴避

內部控制制度

全一電子建立完善之利益衝突管理機制，強化董事會運作之公正性與透明度，以確保公司長
期穩健發展。

全一電子建立完善之內部控制與稽核制度，透過獨立稽核、風險導向管理及定期報告機制，
確保營運之有效性與治理透明度。

項目 說明

法規遵循 雖未公開發行，全一電子仍依《證券交易法》第 16 條，確保治理透明與公正

利益衝突申報與處理

申報義務 董事若涉及會議事項利益關係，須於董事會說明，並於可能損害公司利益時迴避
討論與表決

迴避與代理限制 有利益衝突者不得參與討論、表決或代理他人投票

關聯影響 董事配偶、直系親屬或控制從屬公司涉入時，視為個人利益衝突

管理目標
確保公正透明 所有利益衝突須明確報告並記錄，維護决策透明度

保障公司利益 防止個人或關聯利益影響董事會决策，確保股東與公司最大利益

獨立稽核
機制

由內部稽核單位獨立運作，直接向董事會報告，負責監督內部控制制度之執行情形。每年擬訂稽

核計畫並定期執行查核，以確保各項作業流程有效運作

風險導向
稽核

依風險評估結果訂定年度稽核計畫，經董事會核准後執行；並視實際需要辦理專案稽核，以強化

高風險項目之控管與改善

報告與溝通
機制

稽核結果由內部稽核主管定期向管理階層、董事會及審計委員會報告，針對重大缺失及改善情形

進行追蹤，並於次月底前完成報告提報

誠信經營與法規遵循

盡職調查

訓練／宣導

全一電子以「誠信正直」為核心價值，制定《從業道德遵循程序》，並秉持誠信、責任、
公正、團隊、品質及創新之經營理念，形塑良好企業文化。

２０２５年，公司邀請專業律師針對台灣廠區管理職人員（自董事長至現場管理領班）辦
理誠信經營與反貪腐教育訓練，強化法規遵循觀念與職場倫理意識。為落實誠信治理，全一電
子訂有《貪腐圖利管理規範》，並建置匿名舉報機制，確保案件均能妥善記錄、保密調查及追
蹤改善，同時保障舉報人免於不當報復。此外，公司持續監督從業道德規範執行情形，落實違
規事件之調查與懲處程序，以維護誠信經營與企業治理品質。

全一電子嚴格落實誠信經營政策，董事、高階主管及一級主管皆完成誠信聲明簽署，簽署
率達１００％；新進員工與主要供應商亦須簽署《道德行為準則》，承諾不提供或收受不當利益。
２０２５年所有新進員工均已完成相關簽署程序。

為強化誠信治理機制，公司訂有《貪腐圖利管理規範》，並設置匿名舉報管道，確保案件
皆能妥善記錄、保密調查及追蹤改善，同時保障舉報人免受不當報復，以落實誠信經營與風險
控管。

全一電子致力於維護公平、透明之商業環境，保障公司及利害關係人權益，並透過教育訓
練、制度宣導與管理規範，持續深化誠信經營文化。

公司秉持以下誠信經營原則：

供應商

•	 採取零容忍政策，杜絕賄賂、貪腐、舞弊、挪用公款等不法行為

•	 供應商合約：明確禁止不誠信交易及賄賂行為

員工

•	 遵循《道德行為準則》，禁止收受供應商或客戶餽贈、特殊待遇或招待

•	 禁止與不誠信對象從事交易，避免利益衝突與不法情事發生
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發現
貪汙瀆職
事實

準備
相關資料
提出檢舉

送交稽核室
三日內成立
專案調查
委員會

進行調查

須審核
獎懲金

提報總經理及
涉案單位主管
要求限期改善

結案

無具體事證 查證不實

駁回申請

申訴機制

２０２５年，公司未接獲涉及貪腐、舞弊或違反誠信經營之重大申訴案件

全一電子設置公開之「檢舉不法信箱」，提供內外部利害關係人以匿名或具名方式檢舉違反
法令、誠信經營或道德規範之行為。公司並建立完整之舉報處理程序，明確規範受理、調查及保
密機制，以保障檢舉人權益。

公司由專責誠信調查單位負責案件受理與調查，並依案件性質成立專案小組，確保調查程序
公正、客觀且有效執行。同時，嚴格要求所有承辦人員遵守保密義務，禁止對檢舉人採取任何不
利處置或報復行為，以落實吹哨者保護制度。

舉報處理流程與原則如下：

「檢舉貪污瀆職辦法」流程圖

反競爭 / 反壟斷

合法合規

全一電子秉持公平競爭原則，遵循相關法令規範，禁止任何不正當競爭、壟斷、市場操縱
或限制競爭行為，致力維護公平透明之市場秩序。

公司持續強化法規遵循與誠信經營管理，確保各項營運活動符合公平交易相關規範。
２０２５年未發生涉及反競爭、反壟斷或違反公平交易法之案件。

此外，全一電子秉持政治中立原則，尊重員工公民參與權利，但禁止以公司名義從事政治
活動、選舉參與或政治捐贈。２０２５年公司無任何政治獻金或相關支出，以落實企業中立與
治理透明承諾。

全一電子重視法規遵循與企業治理，建立完善之內部管理制度，確保員工、管理階層及董
事會皆依循相關法令與公司規範執行職務，並持續檢視與更新環境保護、職業安全、反貪腐及
公平競爭等管理制度，以降低營運風險並強化永續經營能力。

接收
舉報

保密
調查

禁止
報復

專案
調查

結果
回饋

透過公開
檢舉信箱
受理內外
部利害關
係人之檢
舉案件

所有案件
均由專責
單位保密
處理，避
免檢舉人
資訊外洩

禁止對檢
舉人進行
任何形式
之不利對
待或報復

行為

依案件內
容成立專
案小組，
執行調查
與後續改
善追蹤

適時提供
案件處理
進度與結
果說明，
提升申訴
機制透明

度

管理面向 推動作為

合規管理 導入ＥＩＰ管理平台，即時更新法規資訊，提升法規遵循與管理效率

法規追蹤 持續追蹤環境、健康與安全相關法規，確保營運符合最新規範要求

供應鏈管理 要求供應商遵循相關法令
並符合ＩＳＯ １４００１環境管理及ＩＳＯ ４５００１職業安全衛生管理標準

職業安全 推動職業安全管理措施，降低營運風險，保障員工健康與工作安全

合規與風險控管 持續優化內部控制與合規機制，確保營運決策符合相關法令與道德標準

合規績效 ２０２５年無重大違法事件、裁罰案件或重大訴訟情形
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風險管理與內控制度

財務風險管理

全一電子透過行政組織與內部控制機制，識別、預防、減緩及轉移營運風險。各事業部與功
能單位共同推動風險管理，並於每週高階管理會議檢視經濟、產業、技術、市場、供應鏈及內部
營運等內外部變數，評估潛在風險與發展機會，針對重大風險事項動態調整因應策略。

此外，公司持續強化內部控制與應變能力，並攜手供應商提升整體風險防禦韌性，以降低市
場變動帶來之衝擊。相關財務與營運風險管理，以及永續經營策略，請參閱本報告「氣候變遷因
應」章節。

全一電子專注於研發、製造與銷售業務，未從事高風險或高槓桿投資活動。公司資金運用皆
經審慎風險評估後配置，並定期檢視銀行借款利率與資金成本，以維持穩健財務結構。

在匯率管理方面，因外銷收入占比約９５％，主要以美元計價，原料採購亦多以美元支付，
透過收入與支出幣別匹配機制進行自然避險，以降低匯率波動影響；其餘外幣部位則依市場情況
適時轉換為新臺幣。

全一電子針對利率、匯率及通膨風險，採行以下管理措施：

市場風險管理

持續營運管理

全一電子持續關注全球政經情勢、產業發展趨勢及價值鏈變化，由永續發展與市場行銷相
關單位定期進行市場與產業分析，並持續追蹤法規修訂動態，確保營運符合相關規範與市場需
求。

各業務單位透過即時資訊分析、跨部門協作及上下游夥伴合作機制，擬定相應因應策略，
提升市場應變能力，降低外部環境變動帶來之衝擊，確保企業穩健經營與永續發展。

全一電子建立持續營運管理機制與標準作業程序，於事故或突發事件發生時，能即時啟動
應變措施，降低人員、環境及財產損失，確保員工安全與營運穩定。２０２５年，新仁廠與新
樂廠持續強化風險管理與災害預防措施，有效降低自然與人為風險衝擊。

相關管理作法如下：

風險項目 管理措施

匯率風險 強化外幣收支對沖，降低匯率波動影響

資金風險 依營運預測與資金需求，優化資金調度與借款成本

市場風險 視市場情況適時運用衍生性金融工具，於風險控管架構下降低財務波動影響

更多財務資訊，請參閱本報告「營運績效」章節，了解公司財務狀況與經營成果

管理面向 管理措施

資訊安全

•	 建立資訊安全政策，確保員工遵循相關規範
•	 於總部與新仁廠導入ＩＳＯ／ＩＥＣ２７００１資訊安全管理系統
•	 每年執行內外部稽核、風險評估及衝擊分析，驗證資訊安全管理有效性
•	 定期執行災難復原演練、系統漏洞掃描及防毒檢測
•	 採用加密儲存機制保護研發與機密資料安全
•	 要求供應商簽署保密協議，共同提升供應鏈資訊安全管理

供應鏈韌性
•	 每日監控物料供應狀況，依需求動態調整採購策略
•	 建立政策性備料、替代料源（Second Source）及雙重供應（Dual Source）機制，提升供應鏈

穩定性與韌性

勞動力管理
•	 依循相關法規保障員工權益，並定期辦理營運中斷應變演練
•	 與大專院校推動產學合作計畫，培育專業人才
•	 提供在職訓練與人才發展機制，強化人才留任與組織競爭力

傳染病防疫 •	 建立防疫應變組織，依不同情境啟動相應防疫措施，降低疫情對營運影響
•	 備妥防疫物資，並透過多元宣導管道提升員工防疫意識

經營風險管理
合規管理與永續發展
全一電子嚴格遵循相關法規要求，並隨法令修訂即時調整內部制度與管理流程，確保營運合

法性與資訊揭露透明度。公司定期召開股東會及法人說明會，揭露財務與永續發展資訊，並持續
推動綠色設計、節能減碳及社會公益行動，落實企業社會責任。

持續創新與營運管理
面對通訊產業快速變化，全一電子持續導入新材料、新技術與新設備，強化產品競爭力，提

升品質、交期與成本管理效能，以維護客戶與股東權益。
此外，公司透過營運成本控管、風險評估及內部管理機制，持續提升經營韌性與應變能力，

以因應未來市場挑戰與發展機會。
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資訊安全與隱私保護

本公司高度重視資訊安全與機密資料保護，持續建構兼具治理、技術與管理之資安體系，確保資訊之機密性、完整性與可用性。整體管理制度依循 ＩＳＯ／ＩＥＣ２７００１：２０２２ 架
構建置，並逐步接軌國際資安管理標準。

 資安治理
與制度

資安小組委員會（２０２３年Ｑ４成立）

•	 統籌資安策略規劃與跨部門協調，定期檢視資安風險與執行成效

•	 持續追蹤資安技術發展與法規趨勢，導入外部專業建議

•	 建立資安事件通報與分級應變機制，強化整體應變能力

資安政策與風險管理機制

•	 定期執行資安風險評估與弱點盤點

•	 建立風險分級與改善追蹤制度

•	 將資安納入內部稽核與營運風險管理架構

技術防護
系統控管

ＳＩＰ（Security Intelligence Portal）部署（２０２４年Ｑ１）

•	 對外：強化防火牆與入侵防護機制，有效阻擋惡意攻擊

•	 對內：管控資料輸出與傳輸行為，防止透過通訊軟體及外接裝置外洩機密

進階資安防護機制

•	 導入端點防護（ＥＤＲ）與異常行為監控機制

•	 推動零信任（Zero Trust）架構規劃

•	 強化資料加密與資料外洩防護（ＤＬＰ）技術

國際資安
認證

ＴＩＳＡＸ資安認證（２０２５年Ｑ４）

•	 符合國際汽車供應鏈資安標準 

•	 強化資訊交換安全與存取控管機制 

•	 成為具備高資安成熟度之供應商

ＩＳＯ／ＩＥＣ２７００１：２０２２認證（２０２４年Ｑ４）

•	 建立系統化資安管理制度 

•	 強化個人資料保護與風險控管能力 

•	 提升企業整體資安韌性

機密資訊
人員管理

員工資安教育訓練制度

•	 新進員工必修機密資訊與營業祕密課程，確保保密承諾落實 

•	 定期辦理全員資安教育訓練與宣導 

資安意識強化措施

•	 定期執行社交工程演練

•	 持續提升員工對資安威脅之辨識與應對能力

供應鏈
資安管理

供應商資安管理機制

•	 將資安要求納入供應商評選與合約條款 

•	 針對關鍵供應商進行資安評估與稽核 

•	 降低供應鏈資訊安全風險

營運持續
資安韌性

 營運持續計畫（ＢＣＰ）與災害復原（ＤＲ）機制

•	 建立關鍵系統備援架構 

•	 定期執行災害復原與資安事件演練 

•	 確保突發事件下之營運持續能力

零信任資安框架
本公司導入零信任（Zero Trust）資安管理理念，以「永不預設信任、持續驗證」為核心

原則，透過身分驗證、設備控管、網路防護、事件監控及備份復原等機制，建立多層次資訊安
全防護架構，降低未授權存取與資料外洩風險，強化整體資安韌性。

管理面向 管理措施

驗證管理 帳號密碼原則、系統權限最小化

裝置部署 防毒系統、防火牆系統、軟體資產盤點系統

網路防禦 弱點掃描與修補、外部網路入侵偵測、社交工程演練、資訊監控系統

事件應變 自動告警系統、緊急應變計畫

備份復原 異地備份、定期還原演練

資安管理與機密保護
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資安行動執行概況 資訊安全管理委員會架構

２０２５年度教育訓練計畫總表

ＩＳＭ資訊安全管理委員會職務說明

資安行動 ２０２５ ２０２６ ２０２７ ２０２８

ＩＳＯ２７００１ 網宇安全驗證 規劃中

ＴＩＳＡＸ車用驗證 已導入 規劃中

建立ＤＬＰ郵件稽核系統 已導入

建立安全區域 已導入

端點防護與ＥＤＲ導入 規劃中

第三地導入驗證系統 規劃中

雲端資安 規劃中

資產監控覆蓋率 規劃中

課程名稱　　　　 訓練對象 內 / 外訓 訓練時數 總人數 Ｑ１ Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４

２０２５製造業ＣＩＯ論壇
高雄場 資安專責主管 外訓 3 1 3

２０２５高科技資安論壇
新竹場 資安專責主管 外訓 6 1 6

ＩＳＯ／ＩＥＣ 
２７００１：２０００

資訊安全管理系統ＬＡ轉版
資安專責人員 外訓 16 1 16

２０２５臺灣資安大會 資安專責人員 外訓 7 2 7

ＴＩＳＡＸ標準簡介、資產盤點
與風險評鑑、內部稽核 資訊人員 外訓 3 20 2 1

資安召集人

數智驅動轉型處 經理

風險管理小組

策略投資發展處 協理

執行組 緊急處理組 稽核組

全一電子股份有限公司
ISM資訊安全管理委員會組織架構

執行秘書

主任委員

總經理

勢宇推動小組

海外部一組 副總經理

全面品質小組

品質保證處 資深處經理

資安治理小組

資訊長

危機處理小組

供應鏈中心 副總經理

全一推動小組

策略技術處 協理

委員會
核心管理

•	 主任委員：負責監督整體資安管理

•	 資安召集人：負責推動資安政策與資源調度、定期向主任委員報告資訊安全管理系統績效

運作頻率 每年召開４次會議，檢討資安計畫與進度。

委員會
核心成員

由資訊安全主管指派執行秘書、稽核組組長、執行組組長及緊急應變組組長組成，負責資訊安全

管理推動與跨部門協調，並監督資安政策執行情形，確保資訊安全管理系統有效運作

技術監測與
策略調整

持續監測資安風險與威脅趨勢，適時制定應變策略與改善措施，強化企業資安韌性與風險應對能

力

ＩＳＭ資訊安全管理委員會，負責資訊安全政策制定、推動、演練及管理審查，確保資安制
度有效落實與持續運作；並持續監測國內外資安趨勢，彙整專業建議與業界警訊，強化風險預警
與應變能力。
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營運績效

財政補助

２０２５年全一電子營業收入為新臺幣１０. ５１億元，毛利率為４. ４６％，純益率為－
１６. ７５％。面對市場環境變動與產業競爭挑戰，公司持續推動營運體質優化，透過製程改善、
成本控管、產品結構調整及營運效率提升，強化整體經營韌性與競爭力，並致力提升長期營運績
效，以回應投資人與利害關係人之期待。

全一電子持續投入研發資源與人才培育，積極配合政府推動產業創新政策，透過技術研發、
專業訓練及人才發展計畫，強化企業競爭力與永續發展能力。

同時，公司響應政府就業政策，積極參與人才培訓與就業促進方案，協助提升員工專業知識、
技能發展與就業穩定性，落實企業社會責任。

２０２５年間獲政府相關補助項目彙整如下表
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毛利率 純益率

補助單位 補助依據 金額（新臺幣千元）

經濟部產業發展署 產業聚落供應鏈數位串流暨 AI 應用計畫 6,600 

勞動部勞動力發展署雲嘉南分署 人力資源提升計畫 295 

勞動部勞動力發展署雲嘉南分署 充電起飛計畫 124 

勞動部勞動力發展署雲嘉南分署 推動工作與生活平衡補助計畫 16 

經濟部國際貿易署 海外參加國際展覽之場地租金補助案 85 

總計 7,120 

客戶滿意度管理

綠色產品與循環設計

本公司透過驗貨、客戶會議、電子郵件及滿意度調查等多元管道蒐集客戶意見，評估價格、
交期、品質、服務、環境永續及競爭力等面向，持續精進產品與服務品質。為即時回應客戶需求，
本公司設置專責服務窗口，並透過週會、月會及季度會議維持定期溝通，同時參與客戶供應商
評鑑與交流活動，作為持續改善之重要依據。

２０２５年客戶滿意度目標為９１％，實際達成９１％。客戶對服務品質及訂單處理效率
給予高度肯定，本公司亦持續針對改善項目追蹤與優化，提升客戶滿意度與合作關係。

本公司專注於創新通訊技術發展，將環境永續理念融入產品研發與營運管理，致力於開發
兼具高效能、低污染及可回收特性的綠色產品。透過禁限用物質管理、可再生材料導入、綠色
包裝優化及生態化設計等措施，降低產品全生命週期對環境之影響，並持續提升資源使用效率，
實踐循環經濟與永續發展目標。

為落實綠色產品策略，本公司依循《能源使用產品生態化設計作業規範》，將環境考量納
入產品開發流程，從原料取得、製造、使用至廢棄處理等生命週期階段進行評估，並聚焦化學
物質管理、能源效率提升及資源循環利用三大面向，推動低碳產品開發與環境友善設計。

綠色採購
建立永續供應鏈

綠色設計
從源頭降低環境衝擊

綠色製程
提升資源效率與生產績效

綠色包裝
減量設計與循環利用

綠色運輸
打造低碳物流

綠色產品
生命週期管理

綠色產品生命週期管理
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綠色包裝管理
本公司持續推動綠色包裝管理，以包裝減量、材料循環利用及提升運輸效率為核心原則，透

過包材標準化、共用化設計及包裝結構優化，降低包裝材料使用量與環境負荷，同時兼顧產品保
護及運輸安全。

包裝改善措施優先運用既有生產設備執行，避免新增設備所衍生之資源消耗與碳排放，提升
整體資源使用效率。

２０２５年主要推動成果如下：
包裝材料種類由６類減少至４類，降低材料複雜度及管理成本。
擴大共用包材設計，提高包材通用性與循環利用效益。
提升產品堆疊及裝載效率，提高運輸空間利用率。
優先採用回收紙漿及可回收包裝材料。
使用加固濕水牛皮紙膠帶及植物性油墨印刷，降低環境負荷。
評估再生塑膠材料應用可行性，降低原生塑膠使用量。
截至２０２５年底，包裝材料中回收材料使用比例已達９０％以上，持續朝向低污染、低毒

性、易回收及資源循環之綠色包裝目標邁進。

可再生材料管理
為降低對石化資源之依賴並提升產品環境友善性，本公司持續推動可再生及循環材料應用，

並與供應商合作開發低環境衝擊材料，逐步提升產品中再生原料使用比例。
２０２５年，本公司持續導入消費後回收塑膠（ＰＣＲ）材料，於確保產品品質、安全性及

耐用性之前提下，評估其應用於產品及包裝之可行性；同時積極探索非石化來源原料及替代材料
技術，以提升資源循環利用效益。

未來將持續擴大可再生材料導入範圍，透過材料創新及供應鏈合作，降低產品生命週期環境
衝擊，滿足市場對永續產品之需求，逐步實現循環經濟發展目標。

綠色產品設計

為落實綠色產品設計理念，本公司持續優化產品結構與製程，於部分產品導入超音波熔接
技術，取代傳統螺絲鎖附方式，藉由減少零件使用、簡化組裝流程及提升產品效能，降低資源
消耗與環境衝擊。

禁限用物質管理
本公司依據《限用物質管理程序》建立完整之禁限用物質管理機制，從產品設計、原料採購、

生產製造至出貨管理各階段落實有害物質管控，全面導入無鉛製程及無鹵化管理，以降低產品對
環境及人體健康之潛在風險。

為確保產品符合國際環保法規要求，本公司定期更新限用物質清單，要求供應商簽署《環境
管理物質不使用保證書》，並透過供應鏈管理機制確認原材料及零組件符合相關規範。產品及包
裝均符合歐盟ＲｏＨＳ、ＲＥＡＣＨ ＳＶＨＣ、ＷＥＥＥ、ＥｒＰ及包裝與包裝廢棄物指令（Ｐ
ＰＷＤ）等法規要求。２０２５年所有出貨產品均符合相關環境法規規範，未發生違反產品環保
法規事件。

剖面圖

超音波熔接，簡化設計
取代鎖附螺絲

超音波熔接，補強固定設計
取代鎖附螺絲

一般使用鎖附螺絲設計
(剖面圖)

超音波熔接設計
(剖面圖)

鎖
附
螺
絲

邊寬 邊寬

減小邊寬，減少約40%空間減小邊寬，減少約40%空間

上下膠盒補強柱結構
(剖面圖)

超音波熔接
將補強柱固定

一般使用鎖附螺絲設計
(剖面圖)

超音波熔接設計
(剖面圖)

鎖
附
螺
絲

邊寬 邊寬

減小邊寬，減少約40%空間減小邊寬，減少約40%空間

上下膠盒補強柱結構
(剖面圖)

超音波熔接
將補強柱固定

減材設計與製程優化
透過超音波熔接技術取代上、下膠盒螺絲固定

設計，減少螺絲及相關結構件使用，降低製造成本
並提升生產效率。同時，產品邊寬較原設計縮減約
４０％，有效達成產品小型化目標，減少材料耗用並
提升空間利用效益。

提升產品耐用性
本公司於產品結構中導入定位與補強柱設計，搭

配超音波熔接製程，提高組件結合強度與整體穩固性。
透過減少固定元件使用，不僅簡化產品結構，亦能降
低長期使用所造成的鬆動與損耗，提升產品耐用度與
品質可靠性。

產品簡化設計－超音波熔接技術應用
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磁吸產品製程優化

設計效益

自動化輔具降低重複性作業風險

於產品磁吸力測試過程中發現磁鐵與泡棉膠墊存在高度差異，影響磁力表現。經製程分
析後，調整產品靜置方式，由原先使用治具固定改為磁鐵朝下平放，使磁鐵與膠墊高度差由約
０. １ｍｍ降至０. ０５ｍｍ以下，有效提升產品吸力穩定性。

此外，公司同步導入自動磁力測試設備，取代人工拉拔測試作業，提升測試一致性與作業
效率，降低人工作業誤差。

減少黏膠等輔助材料使用，降低資源消耗
免治具組裝，簡化製程並提升生產效率
結構能抵抗高頻振動，延長產品使用壽命

在膠盒固定作業中，作業員需頻繁使用燕尾夾固定產品，每日操作次數約達３, ８４０次，
長期重複使用拇指與食指施力，可能造成板機指等肌肉骨骼傷害風險。

為降低重複性作業負荷，公司設計導入氣壓式夾持治具，以機械設備取代人工夾持作業。
透過腳踏開關控制氣壓缸完成夾持動作，有效減少手部重複施力需求，改善員工作業環境並降
低職業傷害風險。

改善效益：
降低重複性肌肉骨骼傷害風險、提升作業舒適度與安全性 
提高作業一致性、推動生產作業自動化

無人機天線 FPCB 專利 綠色生產與製程改善

為降低材料使用並提升產品耐用性，本公司針對天線產
品導入免膠化結構設計。傳統競品多採用雙面膠進行組裝，
容易受到溫度變化、氣候環境及長期使用影響而產生脫落風
險，同時增加材料成本與製程工時。

本公司透過自主研發結構卡扣設計，產品組裝無需額外
使用黏膠及專用治具，即可快速完成組裝作業，有效簡化製
程並降低材料耗用。此外，優化後之結構具備良好的抗高頻
振動及環境耐受能力，可提升產品穩定性與使用壽命，兼顧
品質、效率與綠色設計目標。

２０２５年本公司推動磁吸產品製程優化及膠盒組裝改善專案，透過製程調整、自動化設
備導入及作業方式優化，不僅將產品吸力測試良率由４４. ０７％提升至１００％，生產效率提
升１３７％，亦降低員工重複性作業造成之肌肉骨骼傷害風險，展現持續改善與智慧製造之成
果。
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70

PPH
製程改善前後效益比較圖

天線部位組裝簡述天線部位組裝簡述

中心針與
PCB結合

針腳焊接 馬口鐵結合
FPCB螺旋天線
結合焊接

天線套組
置入下膠盒

將上下膠盒結合 完成組裝

圖：新型專利證書

製程改善｜品質、效率與職安三重提升結構優化設計
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模組化自動化生產

精實生產與持續改善

為提高設備應用彈性及投資效益，本公司將生產線拆解為標準化模組，依產品需求進行靈
活組合與配置，提升自動化設備導入效率，降低設備重複投資風險。藉由模組化設計與智慧製
造技術整合，公司能快速因應市場需求變化，縮短產品導入時程，提升生產效率與製造彈性。

２０２５年，本公司持續深化精實生產（ＬＥＡＮ）管理模式，結合看板拉動系統（Ｋａ
ｎｂａｎ）、即時生產（ＪＩＴ）及智慧精實製造（ＬＣＩＭ）機制，持續優化價值流程，降
低等待、搬運、庫存及重工等非增值活動，提升整體生產效率與資源使用效益。

透過持續改善文化推動與數位化管理工具應用，公司逐步實現精實生產與智慧製造整合，
創造更高效率、更低耗能及更具競爭力的生產模式。

AI 智慧工廠推動 建構數據驅動決策機制

智慧製造藍圖與品質升級

為提升製造效率、品質穩定度及營運韌性，本公司持續推動ＡＩ智慧工廠發展，以數位化、
智慧化及自動化為核心，整合物聯網（ＩｏＴ）、人工智慧（ＡＩ）、機器學習及大數據分析技術，
建構智慧製造管理平台，逐步實現數據驅動決策與精準生產管理。

透過生產設備聯網、製程數據即時蒐集及可視化管理系統導入，公司得以即時掌握生產狀況、
設備效能及品質資訊，提升異常預警能力與決策效率，降低生產損失及資源浪費，強化整體營運
績效。

本公司以「品質、成本、交付、安全及創新」五大面向建立智慧製造管理架構，透過大數
據分析平台整合生產、品質及供應鏈資訊，將傳統被動式管理模式轉型為主動式風險監控與決
策管理機制。

透過數據分析與異常告警系統，公司可即時掌握製程變異、設備異常及品質風險，提前採
取改善措施，提升產品良率與客戶滿意度，同時強化營運韌性與市場競爭力。

本公司以打造「高品質、低成本、柔性化之綠色智慧工廠」為願景，持續推動生產自動化、
精實化及數位化轉型。透過標準化作業流程、少人化生產模式及全面數位管理機制，逐步實現
品質穩定、成本最佳化及彈性交付之營運目標。

在品質管理方面，公司導入失效模式與效應分析（ＦＭＥＡ）、實驗設計法（ＤＯＥ）及
ＡＩ瑕疵檢測技術，建立從預防、監測到改善之品質管理機制，持續提升品質工程能力，朝向
缺陷預防與全面品質管理目標邁進。 

推動面向 ２０２５年管理重點

智慧製造 ＡＩ、ＩｏＴ及大數據分析技術

品質管理 ＦＭＥＡ、ＤＯＥ及ＡＩ瑕疵預防機制

數位轉型 生產資訊可視化與即時監控

自動化生產 模組化設備架構與柔性製造

精實管理 ＬＥＡＮ＋ＬＣＩＭ智慧精實生產

永續效益 提升效率、降低浪費及減少環境衝擊

決策層

分析層

平台層

感知層

AI智慧工廠
數據驅動｜精準決策｜創造價值

數據蒐集數據蒐集 數據儲存數據儲存 數據處理數據處理 可視化管理可視化管理 資訊安全資訊安全

數據整合平台數據整合平台

生產設備生產設備 檢測設備檢測設備 感測器感測器 自動化設備自動化設備 公用設施公用設施

設備聯網 (IoT)設備聯網 (IoT)

品質管理品質管理 成本管理成本管理 交付管理交付管理 安全管理安全管理 創新管理創新管理

大數據分析中心大數據分析中心
Q C D S I

異常預警系統
即時監控、風險預警、快速應對

設備聯網感知
即時數據蒐集

數據整合平台
資訊透明化

大數據分析
洞察與預測

數據驅動決策
提升營運績效 提升品質

提升良率與客戶滿意度

降低成本
減少浪費，優化資源提升效益

準時交付
提高交付準確率

強化安全
降低風險，營造安心環境

驅動創新
數據應用，提升競爭優勢

創造價值創造價值
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我們要解決的問題
在產線規劃與設備升級
過程中，企業通常需投
入大量資源進行測試驗
證，且新設備導入後的
產能與效益存在不確定
性；同時，產線調整亦
可能造成停線風險與額
外成本。
面對快速變化的製造環
境，如何透過數位化工
具提升規劃效率與決策
準確度，成為智慧製造
轉型的重要課題。

智慧製造

AI 虛擬工廠建置與數位孿生應用
為推動智慧製造與數位轉型，本公司導入 DataMesh FactVerse 數位孿生平台，建置虛擬

工廠（Virtual Factory），透過設備、產線及物流流程之數位化建模，建立與實際生產環境同
步之虛擬場域。

本公司採用「先虛擬、後導入」策略，在實際建置前先於虛擬環境進行產線配置、設備參
數及作業流程模擬驗證，評估產能、設備利用率及生產效益，有效降低試錯成本與導入風險，
提升投資決策品質。

透過數位孿生技術與生產數據分析，本公司得以即時掌握產線運作狀況，優化設備配置及
生產流程，提升設備綜合效率（OEE）與整體營運績效，並為未來 AI 智慧決策、智慧排程及智
慧工廠發展奠定基礎，持續朝向高效率、低耗能及永續製造目標邁進。

建置虛擬工廠平台
透過數位孿生技術建立產線數位模型，將設備、製程及物流動
線整合至虛擬環境，打造可視化智慧工廠場域。

模擬驗證產線規劃
於實際導入前先進行設備配置、產線布局及生產流程模擬分析，
驗證最佳化方案。

數據驅動決策
整合生產數據與設備資訊，分析設備利用率、生產效率及投資
效益，提升決策精準度。

推動智慧製造升級
透過虛擬驗證結果作為實際建置依據，降低導入風險並加速智
慧工廠發展。

專案成果

永續價值

項目 效益

生產效率 提升產線規劃與驗證效率

設備管理 強化設備利用率分析

成本控制 降低試產與調機成本

風險管理 減少設備導入與產線調整風險

數位轉型 建立數位孿生應用基礎

智慧製造 強化數據分析與智慧決策能力

項目 效益

提升營運效率 透過數位模擬與智慧分析，優化產線配置與資源運用效率

降低資源浪費 減少實體試產與重工需求，降低材料、能源及工時耗用

促進創新發展 導入數位與智慧製造技術，提升企業創新能力與產業競爭力

支持永續營運 透過數據化管理與智慧決策機制，朝向高效率、低耗能及永續
製造目標邁進

實體
工廠

數位
建模

虛擬
工廠

產線模擬
驗證

數據
分析

最佳化
方案

實體
導入

數位建模

數據分析報表

動線優化模擬

產能模擬
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我們要解決的問題
隨著車用產品品質要求
日 益 提 升， Ｉ Ａ Ｔ Ｆ
１ ６ ９ ４ ９、 Ｖ Ｄ Ａ
６. ３ 及Ｆｏｒｄ顧客
特殊要求等管理規範日
趨複雜，傳統以文件及
試算表管理的方式面臨
資料分散、標準不一致、
稽核效率低及風險追蹤
不易等挑戰，影響品質
管理效能與合規管理能
力。

智慧製造

智慧品質管理平台提升稽核效率與合規能力

為提升品質管理效能與客戶要求符合性，本公司自主開發「品質審核輔助系統」，整合 Ｉ
ＡＴＦ１６９４９、ＶＤＡ６. ３、ＤＦＭＥＡ 與ＰＦＭＥＡ 等品質管理工具，建立標準化與
數位化管理平台。

系統依據Ｆｏｒｄ顧客特定要求建置相關評估標準與稽核流程，提供條文管理、過程稽核、
ＦＭＥＡ分析及改善追蹤等功能，有效提升稽核作業效率、降低人工作業錯誤，並強化品質風
險識別與合規管理能力。

透過數位化管理機制，公司持續精進品質治理，提升產品可靠度與客戶滿意度，強化汽車
產業供應鏈競爭力。

自主開發品質審核輔助系統
整合ＩＡＴＦ１６９４９、ＶＤＡ６. ３與ＦＭＥＡ管理機制，符合Ｆｏｒｄ要求，提升品質治理效率與供應鏈合規能力。

專案成果
　◆ 建立品質管理數位平台，統一品質標準管理
　◆ 符合Ｆｏｒｄ顧客特定要求規範
　◆ 提升ＦＭＥＡ與ＶＤＡ稽核執行效率
　◆ 強化品質風險預防與合規管理能力
　◆ 降低紙本作業及人工維護成本

品質審核輔助系統 - IATF16949 品質審核輔助系統 - VDA6.3

品質審核輔助系統 - DFMEA 

品質審核輔助系統 - PFMEA
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供應鏈管理
本公司秉持「負責任採購、永續共榮」理念，建立完善供應鏈管理制度，將品質、交期、成本、

技術能力及永續績效納入供應商管理機制，並將勞工人權、職業安全衛生、環境保護、商業道德
及法規遵循等永續議題納入供應鏈風險管理範疇。

透過供應商資格審查、績效評核、風險管理、稽核改善及夥伴合作等管理措施，持續提升供
應鏈韌性與永續競爭力，攜手供應鏈夥伴共同實現環境保護、社會責任及企業治理目標，創造長
期價值。

供應商管理架構

供應商永續風險管理

本公司建立供應商生命週期管理機制，涵蓋供應商遴選、資格審查、績效評核、永續風險管
理及持續改善等階段，確保供應鏈符合品質要求與永續發展原則。

所有新供應商均須遵循《供應商／承攬商行為準則》及《從業道德守則》，並簽署相關承諾
文件後始得進入評估程序。評估內容涵蓋：品質管理、採購管理、設計開發能力、貿易安全管理、
勞工人權管理、職業安全衛生、環境管理、商業道德與法規遵循。

車用零件供應商除須符合一般評鑑要求外，另須取得ＩＳＯ ９００１或ＩＡＴＦ １６９４９
認證，以確保產品品質及供應穩定性。

自納入合格供應商名單（ＡＶＬ）後，本公司持續透過績效評核、永續風險調查及現場稽核
等方式進行管理，並依評核結果作為後續採購決策及合作發展的重要依據。

本公司將永續風險管理納入供應鏈管理制度，透過供應商永續管理調查表及風險評估機制，
定期檢視供應商於勞工人權、職業安全衛生、環境保護及商業道德等面向之管理績效。

為落實供應鏈永續管理，本公司建立供應商永續管理流程，將永續規範、風險鑑別、風險評
估、分級管理、稽核改善及能力建構納入供應商生命週期管理。透過風險導向管理機制，持續掌
握供應商於勞工人權、職業安全衛生、環境保護及商業道德等面向之風險與績效表現，並透過稽
核輔導及教育訓練，協助供應商提升永續管理能力，共同建構具韌性之永續供應鏈。

永續規範建立

供應商行為準則
責任礦產承諾

供應商風險鑑別

查驗勞工、人權、環
境、安全衛生、商業

道德等管理體系

永續風險評估

問卷調查
高風險供應商識別

供應商分級管理

供應商分類與資格
審查

稽核與改善輔導

ESG稽核
缺失改善追蹤

能力提升 

永續教育訓練與輔
導

供應商永續管理流程

供應商永續管理成果

綠色供應鏈管理

在地採購與供應鏈韌性

截至２０２５年底，本公司持續推動供應商永續管理及風險評估機制，執行成果如下：

本公司積極推動綠色採購與綠色供應鏈管理，將環境管理要求納入供應商管理制度，從產
品設計、原物料採購至製造流程，持續降低產品生命週期對環境造成之衝擊。

為確保供應鏈符合國際環保法規及客戶要求，本公司要求供應商遵循《限用物質管理作業
程序》，並簽署環境管理相關聲明文件，包括：環境管理物質不使用證明書、限用物質符合性
聲明、品質與環境管理相關承諾文件。

供應商提供之產品、零件、包裝材料及相關物料均須符合ＲｏＨＳ等國際環保法規要求。
若發現不符合規範情形，將立即啟動異常管理程序，要求供應商提出矯正及預防措施，以降低
環境風險並確保產品合規性。

此外，本公司透過進料檢驗、供應商品質管理及ＰＰＡＰ核准程序，從源頭強化產品品質
與環境管理，降低資源浪費與潛在環境衝擊。

本公司優先考量在地採購策略，以支持區域產業發展並降低運輸過程所產生之碳排放，同
時提升供應鏈彈性與供貨穩定性。

２０２５年原物料、零組件及生產耗材採購中，約７０％來自臺灣在地供應商，其餘約
３０％來自亞洲及歐美地區供應商。透過在地採購策略，不僅有助於促進地方經濟發展及創造
就業機會，亦能降低物流風險與運輸碳排放，提升供應鏈韌性。

未來本公司將持續推動供應商碳盤查、減碳管理及永續資訊揭露，逐步提升供應鏈永續成
熟度與氣候治理能力。

管理項目 執行成果

新供應商評鑑 ３家新供應商通過評鑑並納入ＡＶＬ合格供應商名單

行為準則簽署 ９１％供應商完成簽署

永續風險調查 ８１家年採購金額達百萬元以上供應商完成評估

環境與職安認證 １８家供應商取得ＩＳＯ １４００１或ＩＳＯ ４５００１認證

永續資訊揭露 ４２. ３％供應商已發行永續報告書

碳管理推動 ５０％供應商已執行碳盤查

稽核改善 所有受查供應商均於期限內完成改善
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責任礦產管理

數位化供應鏈管理

本公司支持負責任礦產採購，制定《衝突礦產政策》及相關管理程序，針對產品中使用之鉭
（Ｔａ）、錫（Ｓｎ）、鎢（Ｗ）及金（Ａｕ）等礦產進行來源調查與盡職查核，避免採購來源
直接或間接資助武裝衝突、侵犯人權或破壞環境之行為。

本公司依循ＯＥＣＤ《受衝突影響及高風險地區礦產負責任供應鏈盡職調查指南》執行管理，
要求供應商：供衝突礦產調查資料、填報ＣＭＲＴ調查文件。

如發現供應來源涉及高風險礦區，將要求供應商提出改善計畫、更換合規來源，並持續追蹤
改善情形，以確保供應鏈符合責任礦產管理要求。

為提升供應鏈管理效率與資訊透明度，本公司持續透過綠色供應鏈管理平台（GPM）推動供
應鏈數位化管理。

供應商可透過平台完成資格申請、文件上傳、永續承諾簽署及資訊更新等作業，並作為供應
鏈永續管理推廣及資訊交流的重要工具。透過數位化管理機制，本公司持續強化供應鏈協作效率、
風險管理能力及永續治理成效。

供應商夥伴關係與能力提升
本公司視供應商為重要合作夥伴，透過定期業務檢討會議、供應商交流活動及永續議題宣

導，分享公司經營策略、產業趨勢及永續發展方向。
未來將持續推動供應商永續培訓、碳管理輔導及資訊揭露能力提升計畫，攜手供應鏈夥伴

共同建構具韌性、低碳且負責任之永續供應鏈。

2025 供應商大會 2025 供應商大會

永續發展承諾聲明書

CMRT 調查國際通用版

全一電子 GPM 系統調查合格清單
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環境治理 排放目標與碳管理

環境政策與管理系統

風險規劃與審查機制（ＰＤＣＡ循環）

環境資訊揭露

本公司致力推動廢棄物回收、綠色設計及資源管理，並透過環境監控、安全管理與全員參與
機制，持續強化環境保護與職場安全文化。同時深化與供應商之溝通合作，落實節能減碳與污染
預防，朝向環保、安全與經濟共榮之永續目標邁進。

本公司以２０２２年為溫室氣體盤查基準年，依循ＩＳＯ１４０６４－１與ＧＨＧ Ｐｒｏ
ｔｏｃｏｌ建立盤查機制與組織邊界，持續推動碳管理策略。面對國際淨零趨勢與客戶低碳要
求，積極辨識氣候風險與轉型機會，逐步強化低碳營運韌性。

本公司依循環安政策及國際標準化組織 ( ＩＳＯ ) 所制定之 ＩＳＯ１４００１ 與 ＩＳＯ
１４０６４－１標準，推動節能減碳與資源有效管理，定期執行內部稽核及第三方驗證。並配合
客戶需求，攜手供應商推動環境管理與綠色產品管理制度，確保營運符合環境法規及客戶要求。

本公司建立完善之風險規劃與審查機制，依循ＰＤＣＡ管理循環，從風險辨識、評估、規劃、執行至績效檢討，系統化推動風險治理與持續改善，強化企業營運韌性。透過跨部門協作與定期
審查機制，確保各項風險管理措施有效執行，降低營運衝擊，提升企業競爭力與永續經營能力。

本公司導入ＩＳＯ１４００１並建置數位化法規鑑別機制，２０２５年無重大環境違規情
事。依循廢棄物清理法規範，與合格清運及處理廠商合作，提升廢棄物申報管理與資源再利用
效率，２０２５年生產廢棄物回收再生率達４０％。同時鼓勵員工參與資源回收與環保行動，
深化ＥＳＧ永續文化。

P
Plan
規劃

D
Do
執行

A
Act
改善

C
Check
檢核

組織處境
盤點內外部環
境變化與利害
關係人需求，
作為風險管理

基礎

風險鑑別
透過各部門檢
視營運、環境
安全及供應鏈
等潛在風險

風險評估
評估風險發生
可能性與衝擊
程度，建立風
險優先順序

行動方案
由相關單位執
行改善措施與
管理機制

落實管控
追蹤執行情形
並進行內部監
督與稽核

績效統計
分析

定期檢討管理
績效，作為持
續改善依據

風險規劃
擬定對應改善
措施與管理方
案，降低營運

衝擊

風險鑑別架構(ＳＷＯＴ分析)

優勢
（Strengths）

技術能力、品質
管理及客戶關係
等競爭優勢

機會
（Opportunities）

市場需求、產業
發展及低碳轉型

機會

威脅
（Threats）

法規變動、供應
鏈風險及市場競

爭壓力

劣勢
（Weaknesses）

資源配置、營運
效率或管理缺口

風險管理
重點

•	 競爭力：強化技術可行性、財務面、運作面及營業需求分析

•	 執行力：落實流程監督、績效量測與指標追蹤

•	 持續改善：定期檢討風險管理成效，作為後續改善依據

風險管理
執行機制

本公司由製造、設計、採購、總務等相關單位共同參與風險管理，依循環安衛政策及內部管理

制度執行各項風險管控作業。透過基線審查、改善方案評估、流程監督及績效追蹤等管理機制，

持續精進管理效能與執行力，落實風險預防與持續改善目標
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氣候治理

氣候治理組織與權責

氣候變遷風險與機會鑑別結果
氣候變遷導致極端天氣與溫室效應，威脅企業營運、財產安全及員工健康，對企業永續構成

挑戰。本公司積極強化應變能力，提升風險管理與因應策略。

本公司將氣候相關風險與機會納入永續發展委員會管理架構，由總經理擔任主任委員，負責
氣候政策與永續策略之督導與核定。永續發展部下設氣候變遷、溫室氣體盤查、節能管理、水資
源管理等主題小組，負責推動各項環境管理工作，定期監測、彙整及檢討氣候與環境議題執行情
形。

各主題小組依權責推動相關改善措施與績效管理，並將年度執行成果納入每年編製之《永續
報告書》中，經董事會審查後對外公開揭露，以強化氣候治理透明度與永續管理成效。

本公司依據氣候變遷趨勢、法規發展及產業需求，針對短期、中期及長期之氣候風險與機
會進行鑑別與評估，並結合營運策略規劃因應措施，以提升企業氣候韌性與永續競爭力。

全一電子股份有限公司
氣候治理委員會組織架構

主任委員

總經理

永續發展部 經理

職工福利委員會 主任委員營運管理處 副總經理供應鏈中心 副總經理

永續環境
委員組長

社會公益
委員組長

公司治理
委員組長

執行委員

金控風險專案編組
TCFD

短期
（２０２５－２０２８）

氣候機會

•	 推動綠建築與節能改善，評估申請綠建築或國際節能相關標章，持續提升能源使用效率，

降低碳排與空污影響

•	 因應客戶永續要求，持續推動供應鏈ＥＳＧ管理，強化環境保護、勞動人權及誠信經營等

管理機制

•	 導入永續與智慧化管理措施，推動數位轉型與製程優化，提升營運效率與能源管理能力

氣候風險

•	 因應國內外法規要求，若未及時導入節能減碳設備與管理措施，可能增加營運成本及法遵

風險

•	 隨著再生能源與碳管理制度推動，企業可能面臨綠電採購及碳費成本增加之壓力

中期
（２０２８－２０３１）

氣候機會

•	 因應國際減碳趨勢與碳排放政策，企業需面對能源價格波動、碳成本提升及低碳轉型壓力

•	 隨著氣候法規與客戶減碳要求提升，產品與供應鏈須符合更高環境標準

氣候風險

•	 發展低碳、節能及高功能性產品，提升市場競爭力與綠色商機

•	 持續推動綠色設計與製程改善，強化產品附加價值與客戶合作機會

長期
（２０３１－２０３５）

氣候策略與機會

•	 持續提升能源使用效率，逐步導入再生能源與低碳管理措施，降低營運碳足跡

•	 強化供應鏈氣候風險管理，與供應商共同推動永續與減碳策略

•	 投入節能與環保技術研發，提升企業創新能力與永續競爭優勢

•	 持續關注國際氣候倡議與揭露趨勢，參考ＩＦＲＳ、ＲＥ１００、ＳＢＴｉ 等國際框架，

逐步完善氣候治理與減碳規劃
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氣候風險與機會管理

重大風險管理

情境模擬策略

本公司已將氣候風險與機會管理納入ＩＳＯ１４００１環境管理系統，由研發、能源、職業
安全衛生及永續相關單位共同參與風險評估作業，並從營運管理、法規遵循、市場需求及供應鏈
管理等面向，評估氣候變遷可能帶來之風險與影響，據以研擬因應措施與改善方向，持續強化氣
候治理與永續管理效能。

針對鑑別為重大之氣候風險議題，本公司依風險類型與影響程度，制定相應管理與因應措施，
包括風險降低、控制、轉移及改善等管理方案，並訂定相關管理指標與執行機制，以強化風險控
管成效。

各項管理措施納入定期追蹤與檢討機制，並結合ＩＳＯ１４００１環境管理系統持續推動改
善，以降低氣候風險對營運之衝擊，強化企業永續經營韌性。

本公司參考氣候變遷推估資訊與調適知識平台（ＴＣＣＩＰ）之氣候情境模擬資料，針對營
運據點所在地進行未來氣候風險評估，分析不同ＳＳＰ氣候情境下之氣溫與降雨變化趨勢，作為
極端氣候風險管理、營運持續規劃及氣候調適策略之參考依據。

為完整揭露氣候風險，本公司亦整理風險程度較低之轉型風險及其對應措施，詳列於表 1（轉
型風險）、表 2（實體風險）、表 3（氣候機會）。

表１：轉型風險

風險類型 氣候相關議題 潛在風險描述 應對措施

政策和法律

臺南市低碳城市自治條例及再生能
源相關法規

因法規要求導入再生能源設備或購
買再生能源憑證，增加營運成本 持續推動節能減碳及能源管理措施

氣候變遷因應法溫室氣體盤查與登
錄規範

執行溫室氣體盤查、查證及登錄作
業，增加管理與營運成本 配合法規要求辦理盤查及管理作業

國家自定貢獻（INDC）與再生能源
政策

再生能源成本及電價上升，增加營
運支出

提升能源使用效率，評估再生能源
導入可行性

技術
低碳與低環境衝擊技術導入 新材料與低碳製程投入成本較高，

影響產品競爭力
持續開發低碳產品與製程技術，拓

展市場機會

低碳技術與智慧製造導入 新技術導入初期可能因製程穩定性
不足而增加成本

強化製程管理、測試驗證及標準化
流程

市場

客戶對永續、環保及低碳產品需求
提升

未能符合客戶永續要求，可能影響
訂單與營收 持續提升產品環保與低碳設計能力

碳費與碳稅制度推動 原物料與供應鏈成本增加，影響獲
利能力

建立供應鏈管理機制及多元供應策
略

聲譽 利害關係人重視環保與永續議題 市場偏好轉向環保及回收型產品，
影響品牌與市場競爭力 持續投入綠色產品與環保技術研發

表２：實體風險

風險類型 氣候相關議題 潛在風險描述 應對措施

急性

極端降雨及淹水風險 強降雨可能造成排水系統負荷增加，導致
廠區淹水及設備損壞，影響生產作業

強化緊急應變機制，持續增設防洪與防災
設備

颱風及極端天候事件 停班停工事件增加，影響生產排程與營運
穩定性

強化防災管理措施，降低營運衝擊，並透
過保險機制分散風險

停水 供水中斷可能影響生產運作及日常用水需
求

強化供水與儲水設備管理，建立緊急應變
及節水措施，提升水資源管理能力

停電 電力中斷可能影響生產設備運作與公共安
全

強化電力風險管理、設備維護及人員訓
練，提升供電穩定性與應變能力

慢性
氣溫持續上升 空調熱負荷增加，導致能源使用及營運成

本上升
持續推動節能改善措施，評估導入 ISO 

50001 能源管理系統

海平面上升與排水風險 排水系統負荷增加，可能造成廠區積淹
水，影響生產作業

強化排水與防災設施，提升廠區防洪與應
變能力

表 3：氣候機會

風險類型 氣候相關議題 潛在風險描述 應對措施

資源效率

智慧製造與 AI 應用 提升生產效率與良率，降低用電、用水及
原物料耗用，減少營運成本與碳排放風險

與專業數據技術團隊合作，導入大數據分
析與 AI 技術，提升設備效能與製程管理能

力

ISO 50001 能源管理 提升能源使用效率，降低能源成本與氣候
法規風險

持續推動節能改善方案，定期檢視能源管
理績效與節能成效

市場機會 再生能源與能源轉型 導入低碳能源系統，降低能源成本與溫室
氣體排放

評估導入太陽能及儲能系統，提升再生能
源使用比例

產品與服務 環保與低碳產品 因應市場與客戶對低碳產品需求，提升產
品競爭力與市場機會

持續投入低碳、環保及回收材料產品研
發，強化綠色設計與產品創新能力

ＴＣＣＩＰ氣候情境模擬分析結果，資料來源：氣候變遷推估資訊與調適知識平台氣候情境模擬資料
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減碳目標與管理
本公司每年針對新仁廠及新樂廠執行溫室氣體盤查，並於ＥＳＧ報告書環境面揭露年度盤查

成果。２０２５年七大溫室氣體總排放量為３, ２０２. １０１公噸ＣＯ 2 ｅ，較２０２４年３,
４７９. ２６１公噸ＣＯ 2 ｅ減少２７７. １６０公噸ＣＯ 2 ｅ，降幅約８. ０％；相較２０２２年
基準年，總排放量下降約１７. ３％，顯示整體絕對排放量持續低於基準年度。

２０２５年排放結構仍以類別２能源間接排放為主，排放量為２, ５０７. ０３０公噸Ｃ
Ｏ 2 ｅ，占總排放量７８. ２９％。本公司後續將持續以提升用電效率為核心，推動ＩＳＯ　
５０００１ 能源管理、空壓與空調系統優化、照明節能改善，以及再生能源導入與綠電憑證運用，
逐步落實減碳目標。

全廠
總排放量

較２０２４年減少２７７. １６０公噸 CO2e（- ８. ０%）
3,202.101 
公噸 CO2e

與基準年
比較

以２０２４年報告書之表４. １ 

２０２２年基準值 ３, ８７１. ６１１ 公噸 CO2e 計算
-17.3%

最大
排放來源

占全廠總排放量 ７８. ２９%，仍為減碳管理主軸
類別 2

2,507.030 
公噸 CO2e

年度
總用電量

新仁廠４, ６６８, ０００ 度

新樂廠      ４０６, ９６０ 度

平均每月約  ４２. ２９ 萬度

5,074,960
度

油品使用量
            汽油 １, ６４６. ３１０ 公升

公務車柴油       ８５１. ２５８ 公升

發電機柴油 　　      　４５. ４ 公升

2,542.958 
公升

0
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2029年2026年2025年2024年2023年2022年(基準年)

相較基準年(2022)
-5.2% 相較基準年(2022)

-10.1%
相較基準年(2022)

-17.3%

全廠溫室碳排放量趨勢圖，單位：公噸ＣＯ 2 ｅ

其它節能管理目標
本本公司每年定期召開節能管理會議，針對單位產品之水、電訂定年度管理目標，並持續

追蹤執行成效，以提升資源使用效率與減碳管理績效。
節水目標：以２０２４年單位產品用水量，或２０２２年目標值之９５％作為管理基準（取

較嚴格標準），持續推動節水改善措施。（單位：噸／單位產品）
節電目標：以２０２４年單位產品用電量，或２０２２年目標值之９９％作為管理基準（取

較嚴格標準），持續提升能源使用效率。（單位：度／單位產品）
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溫室氣體盤查
本公司自２０２２年起推動全面溫室氣體盤查，盤查邊界依營運控制法設定，涵蓋新仁廠與

新樂廠主要營運活動。２０２５年依循 ISO １４０６４－１：２０１８ 管理架構，持續盤查七大
溫室氣體，包括ＣＯ２、ＣＨ４、Ｎ２Ｏ、ＨＦＣｓ、ＰＦＣｓ、ＳＦ６及ＮＦ３並依排放來源區分
為類別１直接排放、類別２能源間接排放，以及其他間接排放。

２０２５年全廠溫室氣體總排放量為３, ２０２. １０１公噸ＣＯ２ｅ，其中類別１直接排放為
２１. ５７３公噸ＣＯ２ｅ、類別２能源間接排放為２, ５０７. ０３０公噸ＣＯ２ｅ、類別３其他
間接排放為１６３. ２３０公噸ＣＯ２ｅ、類別４其他間接排放為５１０. ２６８公噸ＣＣＯ２ｅ。
整體排放結構仍以類別２能源間接排放為主要排放來源，占總排放量７８. ２９％；其次為類別４
其他間接排放，占比１５. ９４％，顯示用電管理與供應鏈相關排放仍為後續減碳重點。

全廠排放量
統計

•	 年總排放量：３, ２０２. １０１公噸 ＣＯ２e（表一）

•	 直接溫室氣體排放（類別１）：２１. ５７２７ 公噸 ＣＯ２e（表二）

•	 能源間接排放（類別２）：２, ５０７. ０３０２公噸 ＣＯ２e（表三）

•	 其他間接排放（類別３～６）：６７３. ４９８２公噸 ＣＯ２e（表三）

溫室氣體減量
依２０２５年盤查結果，本公司主要排放來源仍集中於類別２外購電力，因此減碳策略將

持續聚焦於能源效率提升與再生能源布局。２０２５年類別２排放量為２, ５０７. ０３０公噸
ＣＯ２ｅ，較２０２４年２, ７０５. ２３２公噸ＣＯ２ｅ減少１９８. ２０２公噸ＣＯ２ｅ，降幅
約７. ３％，顯示能源管理與用電監控措施已逐步展現減碳成效。

２０２５年類別１直接排放量為２１. ５７３公噸ＣＯ２ｅ，較２０２４年１９. ２６１公噸
ＣＯ２ｅ增加約１２. ０％。後續將持續強化公務車油耗管理、柴油發電機使用控管、冷媒補充
紀錄及洩漏檢點等措施。雖類別１排放僅占總排放量０. ６７％，仍為設備維護與低碳營運管理
之重要指標。

其他間接排放方面，２０２５年類別３與類別４排放量合計為６７３. ４９８公噸ＣＯ２ｅ，
較２０２４年７５４. ４０８公噸ＣＯ２ｅ減少約１０. ７％。未來將持續透過員工通勤管理、廢
棄物處理流程優化、資源回收推動及污水管理等措施，強化其他間接排放之管理成效。

CO2 CH4 N2O HFCs PFCs SF6 NF3 七種溫室氣體年總排放當量

排放當量
( 公噸 CO2e / 年 )

3,186.5928 0.0391 0.1365 15.3327 0.0000 0.0000 0.0000 3,202.101

氣體別占比
(％ )

99.5157% 0.0012% 0.0043% 0.4788% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 100.0000%

表 1：全廠七大溫室氣體排放量與氣體別占比

CO2 CH4 N2O HFCs PFCs SF6 NF3 七種溫室氣體年總排放當量

排放當量
( 公噸 CO2e / 年 )

6.0644 0.0391 0.1365 15.3327 0.0000 0.0000 0.0000 21.5727

氣體別占比
(％ )

28.1115% 0.1812% 0.6327% 71.0746% 0.0000% 0.0000% 0.0000% 100.0000%

表２：類別一七大溫室氣體排放量與氣體別占比

類別 1 類別 2 類別 3 類別 4 類別５ 類別６
總排放當量

固定排放 製程排放 移動排放 逸散排放 能源間接排放 其他間接排放 其他間接排放 其他間接排放 其他間接排放

排放當量
( 公噸 CO2e / 年 )

0.1183 0.0000 6.1197 15.3347 2,507.0302 163.2299 510.2683 0.0000 0.0000 3,766.472

氣體別占比
(％ )

0.0037% 0.0000% 0.1911% 0.4789% 78.2933% 5.0976% 15.9354% 0.0000% 0.0000% 100.00%

表３：全廠溫室氣體類別及類別一排放型式排放量統計表
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科學基礎減量倡議（ＳＢＴｉ）

能源管理

能源使用

再生能源

節能管理

空污防制

為呼應全球淨零排放趨勢及支持２０５０年淨零目標，本公司持續參考 Science Based 
Targets initiative 架構規劃減碳路徑，逐步建立與國際接軌之氣候管理機制。

本公司減碳推動目標如下：
２０２５年用電量較２０２２年減少１０％。
２０２６年加入ＴＲＩＰｓ減碳溫度指數機制。
２０３１年前完成符合ＳＢＴｉ之範疇三減量目標制定，持續推動供應鏈減碳與低碳轉型，

確保減碳行動與國際標準接軌。

隨著極端氣候加劇，氣候風險與轉型挑戰已成企業營運重要議題。本公司持續推動能源與環
境管理，設定減碳、節能、減廢、資源循環及水資源管理等目標，並透過再生能源建置、節能改
善專案、綠色產品轉型及環境教育訓練等措施，提升氣候韌性與能源使用效率，落實永續發展策
略。

本公司營運據點包含新仁廠與新樂廠，主要能源來源為外購電力。２０２５年全廠總
用電量為５, ０７４, ９６０度，其中新仁廠用電量為４, ６６８, ０００度，新樂廠用電量為
４０６, ９６０度，平均每月用電約４２. ２９萬度。依２０２５年電力排放係數計算，能源間接
排放量為２, ５０７. ０３０公噸ＣＯ２ｅ，占全廠總排放量７８. ２９％，顯示外購電力仍為本公
司主要碳排來源。

除外購電力外，２０２５年公務車及發電機使用汽、柴油合計２, ５４２. ９５８公升，其中
汽油使用量為１, ６４６. ３１０公升、公務車柴油為８５１. ２４８公升、發電機柴油為４５. ４
公升。油品使用雖非主要排放來源，但與類別１直接排放具高度關聯。本公司將持續強化車輛油
耗管理、發電機運轉監控、設備保養及異常使用紀錄，以降低能源耗用與直接排放風險。

本公司已將再生能源導入列為減碳核心策略之一。惟依２０２５年盤查結果，目前尚未有
可直接抵減或認列之再生能源自用量、綠電採購量及綠電憑證使用量，後續將依能源管理規劃，
逐步評估再生能源導入可行性與綠電採購機制，作為降低能源間接排放之重要方向。

２０２５年能源間接排放仍為本公司主要排放來源，因此節能管理將持續聚焦重大能源使
用設備，落實每月用電監控、設備汰換、管線改善、空壓系統洩漏查修、空調效率優化及照明
節能等措施。

未來將進一步結合ＩＳＯ５０００１ 能源管理系統與溫室氣體盤查結果，針對各項節能改
善方案建立「節電量（ｋＷｈ）」、「減碳量（ｔＣＯ２ｅ）」及「投資回收期」等量化指標，
作為能源績效追蹤、內部管理決策及 ESG 報告書揭露之重要依據。

產線照明優化節能計畫
為提升能源使用效率，２０２５年製造部推動產線照明優化專案，針對４樓至６樓生產區

域進行燈具配置檢討，在確保作業照度符合生產需求之前提下，執行部分燈管減量措施。改善
後實際量測照度均高於車間作業標準（３００ ｌｕｘ），兼顧員工作業安全與節能效益。

本次專案共檢討２, ４９６支燈管，實際減少使用９４４支燈管，其中４樓減少３７３支、
５樓減少３５２支、６樓減少２１９支，預估每月可節省約７, ９３０度電。

節能措施推動後，４樓至６樓樓層總用電量由７月份４５, ２７９度下降至１１月份
３３, ８１８度，累計減少１１, ４６０度，降幅約２５. ３％，展現照明系統優化對降低能源消
耗之成效。未來將持續透過設備改善與能源監控機制，提升能源使用效率，降低營運碳排放。

本公司非屬《空氣污染防制法》列管固定污染源，營運產生之空氣排放主要為外購電力使
用所間接產生之二氧化碳，其餘揮發性有機物（ＶＯＣｓ）、氮氧化物（ＮＯｘ）及硫氧化物（Ｓ
Ｏｘ）則主要來自製程用劑、備用發電機及鍋爐使用。自２０２１年起，本公司主動揭露空氣
排放資訊，２０２５年排放量維持低度水準，持續落實污染預防與環境管理。

本公司非政府列管重大空污源，仍持續推動環境風險與職業安全管理。２０２５年完成危
害化學品教育訓練及緊急應變演練，強化同仁對化學品洩漏事故之應變能力與處理程序認知，
以降低化學品外洩造成之環境污染與作業風險，提升整體環境安全管理效能。
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水資源管理 共享水資源之相互影響

廢污水管理

受極端氣候與降雨型態改變影響，水資源管理已成為重要環境議題。本公司用水來源皆為自
來水，主要使用於員工生活、廠務設備冷卻及產品設計與實驗等製程用途。為提升水資源使用效
率，本公司持續監控取水、排水及耗水情形，近三年水資源使用情形如下圖。

本公司用水主要區分為民生用水、廠務設備用水及製程用水，水源皆來自自來水系統。為
降低對共享水資源之影響，公司全面導入節水設備，並持續強化用水管理機制，每月定期統計
投產量及用水數據，作為用水監控與需求預測之依據。

截至２０２５年１２月，用水量較前一年度下降０．２５％，持續朝年度節水１％之管理
目標邁進，以降低水資源消耗及缺水風險，提升水資源使用效率，並強化企業營運韌性與環境
永續發展。

本公司設置專用回收池，並採雙管循環製程用水系統，主要處理民生廢水。依經濟部工業
局規定，廢水皆導入安平工業區污水處理廠進行處理。２０２５年排水量約為１３. ８７９千立
方公尺，其中新仁廠約１２. １５３千立方公尺、新樂廠約１. ７２６千立方公尺。廢污水處理
相關排放已納入類別４其他間接排放，排放量約８. ６７４５公噸ＣＯ２ｅ。

本公司每年定期辦理水質檢測並依法申報，確保放流水質符合法規要求。未來將持續透過
用水監控、製程優化、設備效能提升及員工節水宣導，降低取水需求，強化水資源管理韌性。
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節水管理
為提升水資源使用效率與循環利用，本公司持續推動製程優化、水循環效率提升及水資源

再利用措施，並評估導入水處理與雨水回收系統，以降低用水需求與環境負荷。同時，透過環
境教育訓練與內部宣導，強化員工節水意識與環境管理觀念，推廣節水行為與永續管理文化。

上述措施有效降低用水量及環境衝擊，落實企業對環境保護與永續發展之承諾。未來，本
公司將持續投入水資源管理與改善措施，深化水資源保護行動，提升企業營運韌性，朝永續發
展目標邁進。

節水目標圖，單位：千立方公尺 = １百萬公升

水資源使用情形圖，單位： 千立方公尺 = １百萬公升
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廢纖維或其他棉、布等混合物
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其他生活垃圾

活動數據（公噸） 排放當量（公噸 CO2e/年）

活動數據（公噸）
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附零組件之廢印刷電路板

含金屬之印刷電路板廢料及其粉屑

廢電子零組件、下腳品及不良品

廢電線電纜（以物理處理法處理者）

註：本表依 2025 年排放清冊「表五」類別 4／固定處理排放彙整，廢棄物清運運輸排放另計約 0.0229 公噸 CO2e

註：本表依 2025 年排放清冊「盤查(廢棄物)」與「表五」廢棄物名稱及處理方式彙整

廢棄物管理

廢棄物法規遵循

廢棄物盤查

廢棄物整體資源轉化率

環境管理系統

廢棄物承攬商管理

環保法規

本公司從事電子零組件設計與製造，針對營運及供應鏈各階段產生之廢棄物，依相關法規進
行分類、貯存、清運及處理，降低對環境與人體健康之影響。

為提升資源使用效率，公司設置資源回收設施，落實紙類、塑膠及金屬等可回收資源分類管
理，並持續推動廢棄物減量與資源循環再利用。透過完善之廢棄物管理機制，不僅有助於環境保
護與資源節約，亦提升營運效益與企業形象，展現企業對環境永續與社會責任之承諾。

本公司持續落實廢棄物管理與法規遵循，２０２５年無發生重大環境污染事件及違反環保法
規情事。各類廢棄物皆依《廢棄物清理法》規定，委由合格清除與處理機構辦理，並依規定完成
申報及妥善處置，以降低環境衝擊並確保營運符合法規要求。

２０２５年本公司廢棄物處理所致排放量為 ７. ７７７３ 公噸ＣＯ２ｅ；若併同廢棄物清運運
輸排放０. ０２２９ 公噸ＣＯ２ｅ，廢棄物清運與處理相關排放合計約７. ８００２ 公噸ＣＯ２ｅ，
約占類別４其他間接排放１. ５３%，占全廠總排放量０. ２４%。雖影響相對有限，公司仍持續
透過優化製程與材料管理、強化產品設計階段的環保性、拓展回收再利用機會，以提升資源使用
效率並降低碳足跡。

透過廢棄物盤查結果，公司可優先針對生活垃圾、廢塑膠混合物、廢電子零組件及印刷電路
板相關廢棄物進行源頭減量、分類精進與資源化合作，並建立廢棄物重量、處理方式、處理去向
與排放量之年度追蹤機制，進一步連結減廢、循環經濟與低碳產品設計。

本公司持續推動廢棄物回收再利用，透過內部推廣、員工參與、分類回收與承攬商管理，
強化回收措施並提升資源利用效益。依２０２５年排放清冊之廢棄物種類與處理方式初步彙整，
廢電線電纜、廢電子零組件、含金屬印刷電路板及附零組件之廢印刷電路板等具物理處理或資
源化特性之品項約８. １３０公噸。

本公司已取得ＩＳＯ１４００１ 認證，建置完善之環境管理系統（ＥＭＳ），透過制度化
管理降低營運活動對環境之影響，並持續遵循環境相關法規，以降低環保違規風險。

公司透過提升作業效率、降低資源耗用及減少廢棄物產生，持續強化環境管理績效與企業
環保形象，提升客戶及利害關係人之信任。另藉由定期內外部稽核、管理審查及環境目標檢討，
落實持續改善機制，展現企業對環境責任與永續經營之承諾，進一步提升市場競爭力與永續發
展機會。

本公司每年定期辦理廢棄物清除與再利用廠商評鑑，透過書面審查及現場查核方式，檢視
承攬商於廢棄物載運、貯存、安全管理及再利用流向等執行情形。

評鑑作業除確認合作廠商符合相關法規及環保要求外，亦依評鑑結果進行分級管理，僅與
符合法規及環境管理標準之業者合作，並要求針對缺失事項即時改善，以持續提升廢棄物管理
效能，落實企業環境責任與持續改善承諾。

本公司致力遵循環境法規並落實環保承諾，全面推動永續發展策略，持續提升環境管理績
效。透過ＩＳＯ １４００１環境管理系統，執行法規鑑別、內部稽核及改善追蹤，並依規辦理
廢棄物清理、污水排放、用水管理及污染防制作業。藉由制度化管理機制，持續降低環境衝擊，
強化對社會與環境之正向貢獻，並為企業永續經營與長期價值創造奠定基礎。
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廢電線電纜（以物理處理法處理者）

註：本表依 2025 年排放清冊「表五」類別 4／固定處理排放彙整，廢棄物清運運輸排放另計約 0.0229 公噸 CO2e

註：本表依 2025 年排放清冊「盤查(廢棄物)」與「表五」廢棄物名稱及處理方式彙整
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我們要解決的問題
本公司重視生物多樣性
與自然環境保護，持續
關注營運活動對生態系
統之影響，並透過環境
管理、在地合作及生態
參與等行動，降低對自
然棲地之衝擊，推動自
然資源永續利用。

生態保護與土地永續—攜手台江黑面琵鷺友善棲地行動

２０２５年，本公司與台江國家公園合作推動生態保育與棲地友善倡議，支持黑面琵鷺棲
地保育及濕地永續理念推廣。台江地區為黑面琵鷺重要度冬棲地，近年透過生態友善魚塭及棲
地營造計畫，逐步提升保育成效，促進漁業發展與生態保育共存。本公司亦透過環境教育、生
態導覽及永續倡議等方式，提升同仁對濕地生態、生物多樣性及自然資源保護之認識，強化企
業對自然環境議題之參與與關注。

未來，本公司將持續透過污染預防、資源管理、環境教育及在地合作等方式，降低營運對
自然環境之潛在衝擊，並深化生物多樣性與土地永續相關行動，朝向企業與自然共榮之永續發
展目標邁進。

生物多樣性

我們的角色與做法
本公司仍持續深化同仁
環境保護意識，並積極
支 持 在 地 生 態 保 育 行
動。

全一電子與台江國家公園棲地合作

全一電子與台江國家公園棲地合作

生態友善棲地黑琵牌商品行銷暨
企業 ESG 推廣綠色採採購展 臺南場

全一電子生態友善棲地 台江國家公園致贈感謝狀

專案目標

•	 黑面琵鷺棲地環境保護，強化環境保護意識

•	 落實企業社會責任，深化在地連結

•	 魚塭生態遊程體驗，連結環境教育

專案投入與資源

•	 年度投入金額：ＮＴ＄１０萬

•	 品牌曝光機會：３年
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人本與社會
人權管理與多元共融	 45
人才招募與平等任用	 47
人才培育與職涯發展	 49
員工福利與關懷		  51
職業安全衛生管理		  52
健康促進與健康職場	 54
承攬商安全管理		  54
社會參與及公益行動	 55
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人權政策與管理

風險議題 風險說明 風險等級 相關政策 預防與管理措施 補救與改善措施

工時管理 工作時間超過法令規定 高

全一勞工政策

新進員工接受工時規範教育訓練；設置工時預警系統及每月工時查核機制；
透過多元溝通管道掌握人力需求並適時調整

發現異常工時時，由人資單位即時關懷並啟動預警機制，要求員工適當休息
與改善

人道待遇 發生騷擾、暴力、性騷擾、霸凌或不當
待遇等情形 高 辦理新進員工人權與職場安全教育訓練；管理人員定期接受情緒管理與職場

溝通課程；執行不法侵害預防管理程序
設置申訴專線、信箱等多元申訴管道；提供醫護室與心理諮商資源，協助同

仁身心支持與後續關懷

不歧視 發生性別、種族、宗教、政治立場等歧
視情形 中 定期辦理反歧視與多元共融教育訓練；建立公平任用與管理制度；設置匿名

申訴機制
提供受影響員工必要協助與支持措施，並檢討管理制度以避免類似事件再次

發生

衝突礦產管理 供應商使用來自衝突地區之礦產原料 中 負責任礦產採購承諾書 要求供應商簽署《負責任採購承諾書》並定期審核；建立供應鏈追溯與調查
機制；持續檢視相關法規與國際標準 發現違規情形時立即停止採購，並要求供應商改善或尋求替代來源

供應商管理 供應商未符合規範 中 供應商廉潔承諾書 定期辦理供應商教育訓練，強化人權、工時與平等議題認知；建立供應商稽
核與監督機制 對違規供應商要求限期改善，情節重大者終止合作關係

表 1：人權風險鑑別表格

人權政策

本公司於２０１９年發布《勞工
政策》，作為人權管理之核心依據，遵
循國際人權原則及所在地法令規範，秉
持尊重與保障人權精神，禁止任何因性
別、性傾向、年齡、種族、國籍、宗教、
婚姻狀況或政治立場所造成之歧視與不
公平待遇，並要求供應商共同遵循禁止
強迫勞動、奴役及人口販運等原則，致
力打造多元、平等與包容之永續職場環
境。

本公司重視員工及供應鏈人權保
障，參考國際人權準則、當地法規及利
害關係人關注議題，每年定期執行人權
風險鑑別與評估 ( 表 1)，針對辨識之風
險項目訂定管理措施與改善方案，並持
續追蹤執行情形，以降低營運活動及供
應鏈可能衍生之人權風險，強化企業永
續治理韌性。

合法聘僱與青年保護

本公司嚴格遵循相關勞動法規，禁
止聘僱童工，並於《勞工政策》及《招
募甄選與任用管理辦法》中明訂相關規
範。２０２５年各營運據點均未發生聘
僱童工情事。

對於１６歲以上未滿１８歲之未
成年工作者，本公司依法提供適當保護
措施，避免從事危險性工作及超時勞
動，保障其身心健康與勞動權益。

勞動權益與工時管理

本公司禁止任何形式之強迫勞動、
人口販運及不當限制人身自由行為，並
持續強化工時管理及員工權益保障，確
保工作環境符合勞動法規與國際勞動標
準，為落實相關管理，本公司推動以下
措施：

•	 制定《童工拯救與未成年工及女性
員工保護作業程序》，保障員工於
安全、公平之環境工作。

•	 導入 ＳＣＳ　Ｃｌｏｕｄ 工時管
理系統，自動監控工時狀況，異常
時即時通知主管，並定期檢視工時
異常報表，以降低過勞風險。

•	 定期辦理勞資會議及員工座談，強
化勞動法規與工時管理宣導，提升
溝通透明度與員工滿意度。

•	 保障員工依法自由選擇任職與離
職，不得以任何形式限制人身自由
或強迫勞動。

供應鏈人權管理

本公司將人權管理延伸至供應鏈，
要求供應商共同遵循人權與勞動規範，
降低供應鏈營運風險，攜手建構責任與
永續供應鏈，主要管理措施如下：

•	 每年發布《勞工政策》，明確禁止
人口販運、奴役及強迫勞動等行為 

•	 定期執行供應鏈風險評估與監測，
持續關注潛在人權風險議題

•	 要求供應商簽署《供應商廉潔承諾
書》，承諾遵循相關法規及人權原
則

•	 透過供應商溝通、輔導與教育訓
練，提升供應鏈人權管理意識與管
理能力
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員工關懷與友善職場

員工諮詢
與協助

多元共融
與平等

健康管理
與關懷

為協助員工平衡工作與生活需
求，本公司提供多元諮詢與協
助資源，透過內部公告、宣導
及關懷措施，協助員工面對工
作、健康及個人相關議題，降
低工作壓力並提升身心健康。

全一電子尊重員工於性別、年
齡、族群、婚姻狀況、宗教信
仰及文化背景等多元差異，持
續推動平等、包容與尊重之職
場文化，致力提供公平發展與
安心工作的環境。

全一健康管理團隊由專任勞工
健康服務護理人員與駐廠醫師
組成，提供健康照護服務。

本公司深信人才為企業永續發展的重要基石，持續透過完善薪酬福利、人才培育、健康照護
及多元溝通機制，打造安全、友善且具成長性的工作環境，激發員工潛能，實現企業與員工共榮
共好。

本公司重視員工身心安全與人格尊嚴，致力建構安全、尊重且友善之職場環境，並訂定《檢
舉申訴暨性騷擾防治管理辦法》，由人力資源管理處統籌執行，涵蓋預防宣導、申訴受理、調查
程序及懲戒措施，以保障員工合法權益。

為強化員工權益保障與雙向溝通機制，公司設置多元申訴與溝通管道，員工如遇職場不法侵
害、性騷擾、職場霸凌或其他不當對待情事，均可向人力資源管理處提出申訴。接獲案件後，由
人資單位成立專案調查小組，並視案件性質邀集相關主管或外部專業人士共同參與調查，調查結
果提報高階主管審議，以確保處理程序之公正性、客觀性及保密性。

申訴管理

２０２５年共受理１起職場霸凌
申訴案件，依相關規範聘請２位外部專
家參與調查，經調查後認定不構成職場
霸凌，雙方均接受調查結果，相關程序
已妥善完成。

營運據點設有移工專屬關懷與申
訴機制，員工可透過人資單位反映相關
問題，由專責人員協助調查與回應，並
由工會或員工代表共同監督處理進度，
確保申訴程序公平、透明且有效。

為降低職場不法侵害風險，本公司
持續推動工作場所安全管理、教育訓練
與防治宣導，提升員工對職場不法侵害
及性騷擾議題之認知與敏感度，並持續
優化申訴處理流程與改善機制，強化員
工信任與職場安全文化。

全一電子承諾

本公司將持續強化人權保障措施，
提升員工關懷與溝通機制，並攜手供應
鏈夥伴共同落實人權與社會責任，持續
提升人權管理水準，實踐企業永續發展
目標。
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員工參與
本公司重視員工意見表達與溝通參與，致力建立多元、透明且暢通之溝通機制，透過正式會

議、數位平台及申訴管道，強化公司與員工間之雙向交流，提升員工參與度與組織凝聚力。
為促進勞資和諧與即時溝通，本公司設置多元溝通管道，包括勞資會議、員工座談會、職工

福利委員會、安全衛生委員會、員工資訊平台、電子郵件、電話專線及實體意見箱等，提供員工
反映意見、提出建議及表達需求之機制。

本公司每季至少召開一次勞資會議及員工座談會，由相關部門針對員工關注議題進行溝通與
回應，持續優化內部管理制度與工作環境。同時設置員工關懷專線，由人力資源單位協同相關部
門提供即時協助與問題處理，強化員工支持與關懷措施。

定期舉辦新人茶會交流活動及績優員工表揚，促進員工與管理階層交流互動，並肯定優秀同
仁的傑出表現，營造友善關懷、積極成長的職場環境。

為保障員工權益與申訴權利，本公司設置匿名「申訴不法信箱」，員工可安心提出申訴、建
議或反映事項。公司承諾對申訴內容及個人資訊嚴格保密，並禁止任何形式之報復或不當對待，
以維護公平、尊重與友善之職場環境。

此外，本公司透過員工資訊系統發布公司活動、福利措施及重要公告，並提供手機線上查詢
功能，提升資訊傳遞效率與透明度，確保員工即時掌握公司最新資訊。

人才招募與平等任用

人力結構與組織發展

本公司秉持「尊重人權」與「適才適用」原則，遵循相關勞動法規及平等就業精神，建立
公開、公平且透明之人才招募機制，提供求職者平等甄選機會，不因性別、年齡、種族、宗教
或其他身分而有差別待遇。

為提升招募品質與選才效率，招募人員定期接受專業訓練，強化面談技巧、人才評估及甄
選能力，確保招募流程之公正性與適切性，持續延攬符合公司發展需求之優秀人才。

在人才留任方面，本公司透過完善薪酬福利、教育訓練、職涯發展及多元溝通機制，營造
安全、友善且具成長性的工作環境，提升員工向心力與留任意願，穩定核心人才團隊。

截至２０２５年１２月底，全一電子員工總數為４１３人，較２０２４年之４８４人進行
組織與人力配置優化。員工性別比例約為女性３、男性２；其中管理職共７９人，非管理職共
３３４人，管理職與非管理職比例約為１：４。

因應ＡＩ應用與數位轉型趨勢，本公司持續推動人才轉型與職能提升，提供相關教育訓練
與職能輔導，協助員工強化新技術應用能力與工作適應力。同時，透過流程優化與組織調整，
提升營運效率與組織韌性，支持公司永續發展。
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人才內部晉升制度
本公司重視人才培育與內部晉升制度，透過績效評核、職能發展及主管推薦等機制，提供員

工多元職涯發展機會，鼓勵同仁持續精進專業能力與管理職能。
２０２５年共計４７人獲得晉升，整體晉升率為９. ７１％。其中管理職晉升人數為２４人，

間接管理職女性占比為２３. ５３％，直接管理職女性占比為５０％；非管理職晉升人數為２３人，
間接職女性占比為５５. ５６％，直接職女性占比為３５. ２９％，顯示本公司持續提供女性員工
多元發展與晉升機會。

近三年整體晉升率呈穩定成長趨勢，自２０２３年之７. ５９％提升至２０２４年之
１０. ５４％，２０２５年維持於９. ７１％，反映公司持續投入人才培育及完善職涯發展制度之
成效。

未來，本公司將持續依據員工能力、績效表現及職涯發展需求，完善人才培育與接班規劃機
制，打造公平、多元且具發展性的職場環境。

0

3

6

9

12

15

2025年2024年2023年2022年2021年

晉升率
%

9.11

5.07

7.59

10.54

9.71

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

非管理職
間接

非管理職
直接

管理職
間接

管理職
直接

%

男性 女性

70.59

23.53

50.00

50.00

44.44

55.56

47.06

35.29

全一電子歷年人員晉升比例圖 2025 年晉升比例圖

薪酬結構與薪酬平等
本公司依職務內容、專業能力、績效表現及市場薪酬水準建立薪酬制度，提供具市場競爭

力之薪酬與獎酬機制，並遵循平等任用原則，不因性別而有差異待遇，持續落實薪酬公平與內
部平衡。為強化人才留任與激勵，本公司定期檢視薪酬制度與市場薪資水準，並依職務性質、
管理責任及專業能力調整薪酬架構，提供員工穩定且具發展性的工作環境。

２０２５年全體員工薪酬與基本工資比值為１. ４１，較２０２４年之１. ３４提升，顯示
本公司持續透過調薪、績效獎酬及津貼制度，提高整體薪酬競爭力。女性員工薪酬與基本工資
比值為１. ２３，男性員工為１. ６８，差異主要與職務類型、專業技術職占比及加班工時不同
有關。

依職務類別觀察，管理職薪酬水準相對較高，其中間接管理職薪酬與基本工資比值達
２. ５４，顯示公司對管理及專業人才之重視；直接管理職則維持於１. ２５，薪酬結構穩定。

非管理職方面，間接人員薪酬與基本工資比值為１. ４８，高於直接人員之１. ０３，主要
反映行政、技術及專業支援職務之薪資水準相對較高；直接人員因以生產作業職務為主，薪酬
結構較接近基本工資。

未來，本公司將持續優化薪酬與獎酬制度，兼顧內部公平性與外部市場競爭力，並透過多
元福利、教育訓練及職涯發展機制，打造具吸引力與永續發展之職場環境。
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人才發展策略

管理職能與學習發展

數位學習與實務培訓

本公司秉持「成長、創新、合作」之人才發展理念，建構完善教育訓練與人才培育制度，依據員工職務需求及職涯發展規劃多元學習資源，持續提升專業能力與管理職能，協助員工與企業共
同成長，強化組織永續競爭力。

本公司透過能力評鑑、人才盤點及個人發展計畫（ＩＤＰ），辨識高潛力人才，並依不同職能需求提供課程訓練、行動學習、工作輪調、專案指派及一對一指導等多元培育機制，強化員工專
業技能與實務經驗，拓展職涯發展路徑。

此外，公司每年定期辦理人才盤點，掌握關鍵人才發展與接班儲備狀況，持續優化人才培育策略，建立穩健人才梯隊，奠定企業永續發展基礎。

本公司由人力資源單位依職級與職務需求規劃系統化培訓課程，內容涵蓋專業知識、溝通協
調、團隊領導及管理職能等面向，協助員工持續提升專業能力與管理效能，促進個人成長與組織
發展。

同時，各級主管透過工作指導、經驗傳承及即時回饋機制，協助員工提升問題解決能力、團
隊合作能力與工作效率，持續強化組織整體營運效能。

本公司亦持續建構多元且具彈性之學習體系，透過內外部資源整合、數位學習平台及實務導
向培訓機制，鼓勵員工自主學習與知識分享，深化終身學習文化。

為提升學習廣度與專業知能，公司鼓勵員工參與內外部教育訓練，包括研討會、專題講座、
專業課程及在職進修，並推動部門讀書會與經驗交流活動，促進知識傳承與跨部門學習。各項課
程結束後均進行滿意度調查與意見回饋，作為後續課程優化與訓練規劃之依據。

本公司定期召開專案及跨部門會議，除追蹤專案進度與產品議題外，亦透過案例分析、問題
研討等方式，持續強化風險預防、問題解決與跨部門協作能力。

各部門亦定期參與營運、技術及業務交流會議，持續提升組織管理、產品開發及市場拓展能
力，優化資源運用效益，強化企業整體競爭力。

本公司於２０２３年建置Ｅ－Ｌｅａｒｎｉｎｇ自主學習平台，整合內外部學習資源與年度
課程架構，提供員工即時且多元之學習內容，協助同仁依職務需求自主安排學習進度，持續提升
專業能力與學習效率。

另依職能別與管理層級規劃模組化課程，建立系統化培訓制度，包括新進員工入職與職前訓
練、專業人才之「ＩＡＴＦ １６９４９」及「ＩＳＯ管理」系列課程、一般管理職基礎管理課程，
以及中高階主管之績效管理、專案管理與職場溝通等進階培訓課程。

教育訓練成果
本公司持續推動多元學習與人才培育機制，結合實體課程、線上學習平台及外部專業資源，

建構完善教育訓練制度，強化員工專業能力與組織競爭力。
２０２５年教育訓練總投入金額達ＮＴ＄４, ０６４, １３３，平均每位員工訓練費用為Ｎ

Ｔ＄５, ７２４，全體員工平均訓練時數為１８. ２２小時。
本公司依據組織發展策略與職務需求規劃培育藍圖，透過內部講師制度、專業技能課程及

管理職能培訓，持續提升員工技術力、領導力與執行能力，鼓勵員工自主學習與職涯成長，強
化人才留任與組織發展效能。

２０２５年線上課程平均訓練時數為１４. １４小時，占整體訓練時數主要比例，顯示數
位學習制度已逐步深化，有效提升學習彈性與便利性。依職務別區分，管理職平均訓練時數為
２１. ５４小時，高於非管理職之１７. ４４小時，反映本公司持續投入管理人才培育與領導職
能發展。
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培訓成效與績效管理
本公司採用柯氏四級培訓評估模式（Ｋｉｒｋｐａｔｒｉｃｋ Ｍｏｄｅｌ）檢視教育訓練成

效，涵蓋反應、學習、行為及結果四個層級。２０２５年全數課程皆完成反應評估，課程推薦度
平均達４．６分；在職訓練則進一步延伸至學習與行為層級，並結合績效管理制度評估訓練成果
與實際應用效益。

本公司建立完善之績效管理與人才發展制度，透過職能評量、績效考核及發展輔導機制，協
助員工持續提升專業能力與工作績效，並強化組織整體營運效能與人才競爭力。

本公司導入３６０度評估機制，並推動個人發展計畫（ＩＤＰ），協助員工規劃職涯發展方
向與學習目標。透過多元回饋、定期檢視及跨部門交流，持續強化員工專業能力、自我成長與團
隊協作能力，促進個人發展與組織目標接軌，提升組織韌性與員工參與度。

此外，公司每半年辦理績效評核與績效面談，並透過期中一對一溝通機制，檢視工作成果、
追蹤目標達成情形及提供發展建議。績效考核結果作為獎酬、晉升及人才發展之重要依據。除留
職停薪且未復職者外，所有試用期滿員工皆納入績效考核範圍，２０２５年績效考核覆蓋率達
１００％。

各級主管亦透過日常輔導、工作指導及面談機制，提供即時回饋與專業建議，協助員工改善
工作挑戰、提升專業能力與工作效率，持續強化團隊合作與整體績效表現。

完善福利與員工保障

家庭友善與健康照護

本公司重視員工健康、安全與退休保障，依法為員工辦理勞工保險及全民健康保險，並提
供團體保險與意外保險，由公司全額負擔保費，於員工到職當日即完成投保程序，提供即時且
完整之保障機制。

退休制度方面，本公司依《勞動基準法》辦理確定福利退休金制度，並自９４年起依《勞
工退休金條例》按月提撥退休金，保障員工退休權益；另設有退休禮金制度，感謝員工長期投
入與貢獻。

本公司持續優化員工照護與福利制度，提升員工歸屬感與工作穩定性，致力打造安心、友
善且具永續發展之工作環境，以吸引及留任優秀人才。

本公司致力營造友善且具支持性的職場環境，除依法提供各項假別外，亦提供優於法令之
福利措施。為支持員工參與家庭重要時刻，提供員工子女結婚２日婚假及手足結婚１日婚假，
強化家庭關懷與人文支持。

在家庭照顧支持方面，本公司持續推動育嬰留職停薪制度，協助員工兼顧工作與家庭責任。
２０２５年育嬰留停復職率為５７. １％，其中男性復職率達１００％；２０２４年育嬰留停復
職後持續任職滿一年之留任率為３３. ３％，顯示公司持續落實家庭友善政策與員工關懷措施。

此外，本公司設置醫護中心，由專職廠護與駐廠醫師提供免費健康照護與諮詢服務，並設
有哺乳室，提供母性員工友善且舒適之使用空間，協助員工兼顧健康管理與家庭需求，營造健
康、安全且友善之工作環境。

Level 1

反應評估
學員課後針對課程內容設計、講師、行政服務與整體
課程效益滿意度進行評估。

Level 2

學習評估
評估學員學習有效性，如：測驗、實地操作、演練、
課後作業、行動計畫等。

Level 3

行為評估
訓練結束後學員的主管，同事觀察學員是否於工作中
運用所學。

Level 4
結果評估
訓練所帶來的商業效益。
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職工活動
本公司依《職工福利金條例》設立職工福利委員會，由勞資雙方代表共同組成與管理，透過福利金及相關經費規劃多元福利措施與員工活動，持續提升員工福祉與促進勞資和諧。福利委員會

定期檢視員工需求與福利執行情形，並依據員工回饋持續優化福利內容，提升制度之公平性與實用性。
為照顧員工生活需求與提升工作滿意度，本公司提供多元福利措施，包括三節禮金、生日禮金、婚喪喜慶補助、住院慰問、生育補助及員工旅遊等，並透過節慶活動與關懷措施，增進員工對

企業之認同感與歸屬感。同時，公司亦重視員工工作與生活平衡，鼓勵同仁於工作之餘參與各項休閒與交流活動，營造健康友善之職場氛圍。
本公司尊重員工結社自由，鼓勵同仁參與各類社團及交流活動，並定期舉辦運動競賽、文化活動及技術交流等多元活動，增進員工身心健康與團隊凝聚力，營造正向互動之企業文化。透過跨

部門交流與團隊合作活動，不僅提升員工互動與溝通效率，也有助於強化組織向心力與企業文化認同。
未來，本公司將持續投入資源優化福利制度與職工活動，結合員工需求與企業發展方向，推動更具多元性與參與感之福利措施，打造友善、健康且具向心力之工作環境，實現企業與員工共同

成長。

五十週年員工運動會 部門年末聚餐五十週年員工運動會 部門年末聚餐 部門年末聚餐五十週年員工運動會

五十週年活動 部門年末聚餐

五十週年員工運動會

五十週年員工運動會

https://www.jebsee.com.tw/


52

職業安全衛生管理

危害辨識與風險評估

本公司導入 ＩＳＯ ４５００１ 職業安全衛生管理系統，並於２０２３年完成重新驗證、
２０２５年完成追查驗證，持續強化職業安全衛生管理機制。因應 ＩＳＯ／ＣＡＳＣＯ 符合性評
鑑委員會支持《倫敦氣候變化宣言》決議，凡依據 ＩＳＯ 高階架構（Ａｎｎｅｘ ＳＬ）建置之
管理系統，皆須納入氣候變遷議題。本公司據此修訂「職業安全衛生管理手冊」，將氣候變遷風
險與因應措施納入管理流程，以符合國際趨勢與營運需求。

職業安全衛生管理系統由職安部統籌推動，各部門共同執行，並由總經理及管理代表督導管
理成效。管理範圍涵蓋公司員工（含勞工代表、職安衛委員及一般員工）、駐廠承攬商（含警衛、
清潔及派遣人員）、一般承攬商（如工程施工、設備維護及廢棄物清運）與廠外合作人員（如委
外加工廠商）等利害關係人；新樂廠與新仁廠所有與營運相關之作業活動，皆納入管理系統範疇，
以落實安全健康職場管理。

本公司依據「風險、危害與機會管理程序」執行作業場所危害辨識與風險評估，針對物理、
化學、生物、人因工程及不安全行為等危害類型，透過風險矩陣進行頻率（Ｆ）、發生機率（Ｐ）
及嚴重度（Ｓ）分析，評估風險等級並採取相應管控措施，以降低作業風險與職業災害發生機率。

除一般作業風險外，本公司亦針對中高齡員工、未成年勞工、母性保護及心理健康等特定族
群，執行工作適性評估與健康風險管理。

為強化風險管理能力，本公司於２０２５年辦理２場危害辨識與風險評估教育訓練，並完成
年度定期審查，共計２２個部門參與危害再鑑別與風險評估，針對可能影響人員安全、財產及環
境之風險進行檢視與改善。除年度定期審查外，亦於虛驚事件、職業災害或變更管理發生時，即
時啟動危害辨識與風險評估作業，以強化預防管理機制。

職業傷病統計

事件與事故調查

作業環境監測

化學品分級管理

２０２５年本公司未發生重大職業災害、員工死亡事故及職業病事件，共發生３件工傷事
件，事故類型包含夾捲、切割、跌倒、交通事故及其他一般作業傷害。針對受傷員工，公司依
法提供工傷假與相關照護措施，並由職安單位啟動事故調查、原因分析及改善追蹤作業。

為降低事故重複發生風險，本公司持續推動職業安全衛生宣導、教育訓練及危害預防措施，
並結合職業醫學專科醫師與護理人員執行復工評估與健康關懷，協助員工安全返回工作崗位，
持續強化安全健康職場管理。

２０２５年本公司未發生重大職業災害事件，整體職業安全衛生管理維持穩定運作。
本公司依據「事故通報與調查程序」辦理事故及虛驚事件之通報、調查與原因分析，並同

步執行危害辨識與風險評估作業，以確認潛在風險來源及改善需求，落實事故預防與風險管理
機制。

事故發生後，由相關單位進行原因調查、改善措施研擬及後續追蹤，並透過教育訓練、作
業改善及管理強化，降低類似事件再次發生之風險。對於虛驚事件亦比照事故管理程序辦理，
強化預警與預防管理成效。

２０２５年作業環境監測結果為作業環境符合安全衛生標準。
本公司依據「環安量測與監督管理作業程序」，每半年執行作業環境監測，針對物理性及

化學性危害因子進行採樣、分析與評估，以掌握作業環境狀況，預防職業病及健康危害發生。
此外，本公司持續推動化學品管理，於２０２５年完成全廠化學品盤查，建置危害物質清

單，並辨識具健康危害及須執行作業環境監測之項目。依法每半年辦理物理性及化學性危害因
子監測，全年共完成１７１處監測作業，並依化學品分級管理（ＣＣＢ）制度建立風險分級與
管理措施，強化化學品使用安全及健康風險管理。

本公司依循相關法規及 ＣＮＳ １５０３０ 化學品分類標準，針對具健康危害之化學品建
立評估紀錄與分級管理清單，並依危害特性、暴露程度及使用情境進行風險評估與分級管理。

針對不同風險等級之化學品，本公司採取相應管理措施，包含作業環境監測、工程控制、
個人防護具配置、教育訓練及健康管理等，以降低員工暴露風險並強化化學品使用安全。

此外，公司定期檢視化學品清單及管理措施，持續推動高危害物質減量與替代改善，降低
對員工健康及環境之潛在衝擊。
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危害物品管理

防災與減災應變

機械設備安全管理

本公司依據「化學品管理辦法」建立危害物品管理機制，涵蓋化學品清點、使用、儲存、應
變處理、廢棄管理及教育訓練等流程，並導入化學品評估與分級管理（ＣＣＢ）制度，強化化學
品風險控制與安全管理。

環安單位每半年執行化學品盤查作業，確認化學品清單、安全資料表（ＳＤＳ）及相關資訊
之完整性與有效性，並不定期進行現場巡查與輔導，檢視化學品標示、儲放管理及個人防護具使
用情形，降低作業風險與潛在危害。

此外，本公司每年辦理化學品安全教育訓練，提升員工對危害辨識、安全操作及緊急應變之
認知與能力，持續強化安全衛生文化與化學品管理績效。

本公司依據員工職責與專業技能編組自衛消防隊，定期辦理防災教育訓練與應變演練，持續
提升員工災害應變與自救互助能力。自衛消防隊每半年實施通識訓練及技能操作課程，並辦理全
廠性防災演練，以強化災害應變效率與協調能力。

依循「緊急應變與準備管理程序」，本公司定期規劃並執行多元情境演練，涵蓋化學品洩漏、
天然災害、停電事件、食品安全及傳染病等風險情境，透過實地演練、應變檢討及改善追蹤，持
續精進緊急應變機制，降低環境、安全與健康風險，維護員工安全與營運穩定。

本公司持續強化高風險機械設備安全管理，自２０２２年起針對衝壓機台進行全面盤查與安
全機制檢視，累計完成５４台高風險設備清點作業。

檢查項目涵蓋作業指導書、警示標語、設備點檢表、光閘裝置、防護隔離板及其他安全防護
設施，確認設備符合安全操作要求，降低作業危害風險。

此外，本公司將設備檢查與管理資訊數位化，透過 ＱＲ Ｃｏｄｅ 張貼於機台現場，提供即
時查閱設備安全資訊與點檢紀錄，提升設備管理透明度與作業安全管理效率。

員工教育訓練與職能培訓
本公司依據《職業安全衛生教育訓練規則》及 ＩＳＯ ４５００１ 職業安全衛生管理系統

要求，訂定年度教育訓練計畫，課程內容涵蓋「職業安全衛生」、「消防與緊急應變」、「管
理系統」及「ＥＳＧ 永續宣導」等四大類，共規劃１７項教育訓練課程，持續提升員工安全意
識、危害辨識能力及專業職能。

２０２５年共完成１, ９３２人次教育訓練，課程內容包括一般安全衛生教育、職業安全衛
生委員訓練、承攬商教育訓練、自衛消防編組演練、防災避難演練、急救教育訓練及環境教育
宣導等，透過法規宣導、作業安全、危害預防及緊急應變演練，強化員工對職場風險之認知與
應變能力，降低職業災害發生風險，並深化全員安全文化。

類別 訓練 / 演練 課程目標與效益 參訓對象 / 人數

職
安

新進人員及變更作業
一般安全衛生暨危害通識

預防職業災害，保障工作者安全與健康
提升新進人員上崗前工作危害認知與安全意識 新進人員

職業安全衛生委員會成員
在職訓

符合法規適法性
提升職業安全衛生委員會委員環安衛管理認知

安委會成員
30

一般在職勞工職業安全衛生暨
危害通識訓練

預防職業災害，保障工作者安全與健康
提升在職人員工作安全意識與強化職場健康安全 全體員工

職安類技能證照派訓 符合法規適法性，取得操作資格
強化現場管理及充實相關知能

指定人員
  22

承攬商教育訓練 宣達承攬商管理政策
業主與承攬商之雙向溝通

承辦單位、承攬商
39

防禦性駕駛交通安全
教育訓練

學習防禦性駕駛技能
提升用路安全意識，降低交通事故發生率

指定人員
60

變更管理程序教育訓練 宣導變更管理程序與執行細節
模擬實作，建立跨部門合作共識

各部門指派人
24

消
防
與
緊
急
應
變

自衛消防編組成員訓練
符合法規適法性

自衛消防編組人員之職責認知與應變技巧

自衛消防編組成員
378

自衛消防編組防災演練 ( 地震 ) 全體員工

自然災害 ( 颱風、洪水 )

符合法規適法性
相關應變單位之職責認知與應變技巧

各部門指派人員
27

化學品洩漏演練 各部門指派人員
14

漏電、水電中斷 各部門指派人員
27

食物中毒及傳染病應急準備 各部門指派人員
26

CPR+AED 高階主管及救護班人員急救訓練
加強自衛消防編組救護班急救技巧

各部門指派人員
38

管
理
系
統

危害風險鑑別教育訓練
維護管理系統之有效性

培訓各單位執行人員管理系統運作知識及正確性

各部門指派人員
25

環境考量面教育訓練 各部門指派人員
25

ESG 環保、環境教育講座 透過理論與結合食衣住行的方式傳達淨零綠生活
藉由課程引導，讓同仁將永續行動融入生活之中

各部門指派人員
34
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健康管理與關懷
本公司設置完善之健康管理機制，由專任勞工健康服務護理人員及駐廠醫師組成健康管理團

隊，提供員工健康照護、醫療諮詢及健康促進服務，持續營造安全健康職場環境。
除依法辦理特殊作業健康檢查外，２０２５年共提供１６次臨場醫療服務，員工可透過預約

方式與駐廠醫師進行健康諮詢與個別關懷，強化健康風險預防與管理。
本公司全年共辦理１１場健康促進與健康守護活動，內容涵蓋流感與新冠疫苗接種、口腔癌

篩檢、中醫健康諮詢、食品安全宣導、體重控制課程、手作紓壓活動及心理健康講座等，協助員
工建立健康生活習慣，提升身心健康意識。

除原有的視障按摩服務，本年度增設「好心機律動椅」等舒壓設備，提供員工深層放鬆與舒
緩服務，協助減輕工作壓力與疲勞，持續關注員工身心健康與職場福祉。

承攬商管理

承攬商安全衛生協議組織

本公司因應《職業安全衛生法》修正要求，持續強化承攬作業安全管理機制，落實源頭防
災與風險預防管理。針對承攬與租借作業，強化施工前風險評估、危害告知、防護措施及現場
監督管理，以降低施工過程可能衍生之安全衛生風險與環境衝擊。

承攬商施工前，須依本公司「承攬商管理辦法」完成入廠申請程序，並簽署《承攬商工作
安全承諾書》，明確規範雙方安全衛生責任與義務，內容涵蓋職業安全衛生法規遵循、教育訓
練、危害告知及防護措施配置等事項。２０２５年共計１５家承攬商完成相關管理與教育作業。

本公司定期召開承攬商安全衛生協議組織會議，於新進工程施工前及施工期間進行安全衛
生事項宣導與協調管理。２０２５年共辦理４場協議組織會議，強化施工安全管理與風險溝通
機制。

此外，公司亦舉辦大型回廠教育訓練，向承攬商宣導 ＩＳＯ ４５００１ 及 ＩＳＯ 
１４００１ 等管理政策與永續要求，提升承攬商對職業安全、環境管理及 ＥＳＧ 永續發展之
認知與共識，全年共計１７家廠商參與。

取得識別證

發包前

1. 請購、變更申請
2. 採購、合約簽訂

入廠前

1. 加入協議組織
2. 入廠資料繳交
3. 入廠危害告知教育訓練

完工後

績效評估

作業中

1. 作業前施工申請
2. 人員/機具管制
3. 作業督導稽核
4. 組織協議會議

2025 承攬商會議 2025 承攬商會議

好心機律動椅

視障按摩服務

臨場醫療服務

植栽手做活動

員工健康檢查

手作紓壓活動

員工健康檢查

手作紓壓活動
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我們要解決的問題

我們的角色與做法

本公司關注教育資源不
均與青少年發展議題，
期望透過企業力量，協
助 縮 短 城 鄉 與 資 源 差
距，支持學生穩定成長。

以長期夥伴角色參與，
結合ＥＳＧ永續策略，
推動具持續性與系統性
的支持模式。

長期投入體育教育 培育未來人才 — 認養臺南市新興國中體育班

本公司長期關注青少年發展與教育資源均衡議題，秉持企業社會責任精神，推動「臺南市
新興國中體育班認養計畫」，以實際行動支持基層體育發展，落實永續經營理念。

臺南市新興國中體育班以羽球及游泳為主要發展項目，長期致力於培養學生多元能力與專
項運動實力，並已培育出多位優秀運動選手。然而，受限於資源與經費不足，學校在訓練設備、
比賽參與及專業支持上面臨挑戰。為協助學生持續精進並提升競技表現，本公司透過長期認養
方式，提供穩定資源挹注，改善訓練環境，支持選手參與各級賽事。

未來，本公司將持續擴大投入，關注更多具潛力之教育與體育發展機會，實踐以人為本的
永續願景，為下一代打造更具希望與可能性的成長環境。

專案目標

•	 提升基層體育教育資源與訓練品質

•	 增加學生參與正式賽事機會

•	 培養學生多元關鍵能力（表達、合作、思考與創新）

•	 落實企業社會責任，深化在地連結

專案投入與資源

•	 年度投入金額：ＮＴ＄５. ５萬

•	 受益學生人數：１５- １８ 人／年

•	 品牌曝光機會：１２場賽事／年

發放團體服與裝備袋

體育班學生參與賽事新興國中校長致贈感謝狀全一電子贊助之裝備袋

全一電子長期認養臺南市新興國中體育班

關懷孩童
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我們要解決的問題

我們的角色與做法

偏鄉與弱勢族群糧食資
源不足，以及農業發展
與土地永續之需求。

透過有機米契作與公益
捐贈，結合友善耕作、
土地復育及社會關懷，
將農業成果回饋地方社
區與弱勢族群。

社會公益 - 有機米捐贈行動

２０２５年，全一電子延續「ＩＣＨＩ有機米契作計畫」成果，將豐收之有機米轉化為公
益資源，推動愛心捐贈行動，實際關懷在地弱勢族群與學童需求。公司將部分有機米捐贈予地
方學校及社福單位，期望透過實際行動提供溫暖與支持，讓永續價值深入社會各角落。

本次公益捐贈不僅傳遞糧食資源，更象徵企業對土地、人群與社會責任之重視。全一電子
攜手契作農民，以友善耕作方式支持土地復育，同時將收成成果回饋社會，形成兼具環境保護
與社會關懷之永續循環。

透過此次捐米行動，全一電子持續深化與地方社區之連結，實踐「取之於社會、用之於社
會」之企業精神。未來亦將持續結合永續農業與公益參與，擴大社會影響力，攜手創造共好價
值。

專案目標

•	 推動有機契作與友善耕作，支持土地永續

•	 捐贈有機米關懷弱勢

•	 結合環境保護與社會公益落實永續循環

•	 深化社區連結，實踐企業社會責任

•	 擴大永續與公益影響力，創造共好價值

專案投入與資源

•	 年度投入金額：ＮＴ＄５萬

•	 受益人數：２００人次／年

•	 品牌曝光機會：４次／年

關懷孩童

光宏康復之家致贈感謝狀

受贈單位回饋安平康復之家致贈感謝狀捐贈白米至光宏康復之家

捐贈白米至惠安康家
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