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Inleiding

Dit plan voor het technisch padel- en tennisbeleid moet een duidelijke, concrete sturing
geven waar trainers, commissies en leden hun doelstellingen aan kunnen binden en welke
breed gedragen wordt binnen de vereniging. Doel is om het beleid zo transparant en
inzichtelijk mogelijk te maken, zodat een ieder hier mee kan werken.

Dit technisch plan is geschreven voor 5 jaar, van 2023 tot 2028. Dit betekent niet dat het plan
niet bijgesteld kan worden in deze periode. Mocht dat het geval zijn, wordt dit breed
gevalideerd, gecommuniceerd en gedeeld met de leden. Zoals deze vereniging van en voor
de leden is, is ook dit technisch plan van en voor de leden.

Het bestuur hoopt dat deze technische richtlijn op jullie goedkeuring kan rekenen. We zijn
altijd bereid om in gesprek te gaan, mocht hier behoefte aan zijn.

TPV Heksenwiel maakt een sterke groei door, mede dankzij de Corona epidemie is het
ledenaantal sterk gegroeid. Padel is populair en de snelst stijgende sport binnen Nederland.
Daarnaast zijn vanaf 2020 meer Nederlanders gaan tennissen.

Deze trend versterkt de behoefte aan een technisch padel- en tennisbeleid voor de komende
5 jaar.

1: Trends binnen de racketsport

1.1 Trend tennis versus padel

In oktober 2022 zijn er 1450 padelbanen in Nederland, de verwachting van de KNLTB is dat
er eind 2023 meer dan 2.000 padelbanen in Nederland zijn. In oktober 2022 kan de sport bij
meer dan 400 verschillende tennisverenigingen in Nederland worden gespeeld (416). In
oktober 2021 waren dat er nog maar 265.

Naar schatting meer dan 100.000 mensen padellen zonder lid te zijn van een vereniging.

Om deze trend kunnen wij als vereniging niet heen. De verwachting van de KNLTB is dat de
verhouding padel versus tennis richting 50% - 50% zal gaan. In dit plan nemen wij het gevolg
van deze trend op de baancapaciteit niet mee.

Padelbanen in Nederland Stand op 27 sept 2022 N

1.448
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1.2 Nieuwe ontwikkelingen binnen de racketsport

Naast de vlucht die de padelsport heeft genomen, staat de ontwikkeling van racketsporten
niet stil. Pickleball is momenteel de snelst groeiende sport in de Verenigde Staten. Dit is een
combinatie tussen tennis, badminton en tafeltennis en lijkt op padel. Pickleball wordt
gespeeld op een kwart tennisbaan zonder wanden.

Wij zullen de ontwikkelingen binnen de racketsport volgen. Het plan dat hier voor u ligt, gaat
uit van de huidige opzet met tennisbanen en padelbanen. TPV Heksenwiel heeft niet de
ambitie als trendsetter vooruit te lopen op ontwikkelingen maar houdt de trends goed in de
gaten en wordt ook door de KNLTB op de hoogte gehouden en geadviseerd.

2. Constateringen

Om nieuwe doelstellingen te kunnen formuleren moet inzichtelijk zijn wat de huidige stand
van zaken is. TPV Heksenwiel staat er goed voor. Wij zijn een recreatieve vereniging, waar
gezelligheid belangrijk is. Het (dagelijks) bestuur met een 7-tal commissies draagt zorg voor
het reilen en zeilen binnen de vereniging. Er wordt veel georganiseerd en deze activiteiten
worden gedragen door een kleine maar stabiele basis van vrijwilligers.

De laatste jaren zijn initiatieven gegroeid door inzet van vrijwilligers en hebben bepaalde
activiteiten een stevige basis gekregen in de vereniging. De hussel is populair, tennis en
padelcompetitie zit op bepaalde dagen aan het maximum qua capaciteit, de maak kennis
met... zijn succesvol.

Mede dankzij de groei van padel verandert ook de dynamiek van de vereniging. We hebben
te maken met relatief veel nieuwe leden die padellen en niet tennissen. Vaak leden die
anders nooit op ons park zouden zijn gekomen. Tennissers die eens een padelracket
oppakken en overstappen maar ook padellers die besluiten te gaan tennissen. De
populariteit van padel zorgt voor een grote druk op de capaciteit en de lijn tussen tevreden
leden en gefrustreerde leden is dun, doordat er te weinig capaciteit is om te spelen op de
piekuren.

De tennis- en padelschool verzorgen trainingen en clinics en kunnen de vraag amper aan.
Hoe deze trainingen gegeven worden en wat wij van de tennisschool verwachten, is niet
vooraf bepaald. Wij vertrouwen op de kennis van onze partners. Er is geen beleid vastgelegd
wanneer de lessen gegeven worden en wat de belasting lesuren/ uren vrij spelen moet zijn.

De sport is de bindende factor. Overdag is het park rustig. Afhangen wordt door de jeugd
minimaal gedaan.

Op het technisch vlak heeft de vereniging door het beleid van de afgelopen jaren een grote
sprong vooruit gemaakt. De keuze voor een nieuwe baansoort, de nieuwe padelbanen, de
groei en professionaliteit van ons open toernooi en het succes van de jeugdselectie hebben
hieraan bijgedragen.

Het gat tussen de jeugdselectie en de andere jeugdleden is groot. De verbinding tussen
selectiespelers en recreatieve (jeugd)spelers is te veel verloren gegaan.
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De jeugd weet de weg naar de padelbaan nog niet te vinden en de weg naar de tennisbaan
om vrij te spelen moeilijk te vinden, laat staan toernooien op andere verenigingen.

De aansluiting tussen junioren en senioren ontbreekt (selectiegroep 17+ realiseren om
spelers vanuit de jeugd te behouden) waardoor uitstroom kan ontstaan bij bereiken van

leeftijd van 17 jaar.

2.1 Analyse KNLTB

Onderstaand de analyse van de KNLTB per 1/1/2023 in vergelijking met het landelijk

gemiddelde.

Hier vallen de volgende zaken op:

¢ De vereniging maakt een mooie groei door ten opzichte van 2019 (+36%)
¢ In de leeftijdscategorie 18 t/m 24 jaar hebben wij de minste leden
e Van 35 tot 65 jaar is de verdeling in leeftijd in balans
e 61% van de nieuwe leden stroomt binnen 2 jaar weer uit
BBRon
Club Analytics T.V. Heksenwiel @ EY voow
Leeftijd Tennisgezin
Verdeling leden Uitstroom % Verdeling uitstroom % Verdeling leden Uitstroom % Verdeling uitstroom %
1-1-2023 o 1-1-2023
oUms 00-00 7% | 22Y, | 12%
6v/m 12 |- B?% —1;;% — 10‘3’; 00-00 12% ——00 W 5%
13 ¢/m 17 | —— — I 11
8 zm 24 | EEEIE% 82%= 8% [ IeNelom . | I 14% S 3%
25ym34 14% 21% 20% ®0-00 7% — 8% %
35 t/m 44 | —12% [ 2% 0000 2% — 4% - 4%
45 t/m 54 | A 14% I 15% ©0-00 i 33, [—17% o 38%
55 t/m 64 | I———- —11% —13%
65 t/m 74 | —10% — % — % 0800 HIs%
75+ | 3% — 1% - 5% 0000 3%
Onbekend Onbekend
Totaal 100% 14,68% 100% Totaa 100% 14,68% 100%
Lengte lidmaatschap Deelname aan competitie en toernooier
Verdeling leden Uitstroom % Verdeling uitstroom % Verdeling leden Uitstroom % Verdeling uitstroom %
1-1-2023 1-1-2023
0tot 1jaar 20% Q0-00
110t 2 jaar | 16% — 6% —17% QO-90 k2% — 0% 3%
210t 3 jaar | —12% — 0% _E% QO-0@ [)%
3 tot 5 jaar | 12% —10% g% 90-00 W% — 2% = 7%
5 tot 10 jaar | W—11% — 8% - 0000 2% — 6% 11%
10tot 15 jsar |NIE% —11% % 00 00 %
15 tot 20 jaar (% — 1% o 4% 08-00 fil= 17% — 6% 7%
20+ jaar |- 14% - 5% - 6% 99-00 g% — 7% # 4%
Onbekend 990009 " 3% — 13% 11%
Totaal 100% 14,68% 100% Totaal 100% 14,68% 100%
De labels die in de grafieken zijn weergegeven betreffen de gegevens van de vereniging (en niet van de peer).
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Instroom,

uitstroom en uitstroom binnen 2 jaar per vereniging

0t/m5
6t/m12
13t/m 17
18 t/m 24
25t/m 34
35t/m 44
45t/m 54
55 t/m 64
65t/m 74
75+
Onbekend

Totaal

Instroom (aantal)

225

Uitstroom (aantal)

107

e labels die in de grafieken zijn weergegeven betreffen de gegevens van de vereniging (en niet van de peer).
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Aantallen en percentages per 1e van de maand januari
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Verloop ledenstanden T.V. Heksenwiel

m) EY vobw

Ledenaantal: aantallen en percentages per 1e van de maand januari

Categorie 2019 2020 2021 2022 2023
ot/m5s 0 0 0 0 0
6t/m8 12 12 1 3 6
9t/m 10 26 31 31 27 19
11 t/m 12 42 35 14 3 43
13t/m 17 66 84 55 81 80
18 t/m 24 13 19 2 28 39
25 t/m 34 45 41 53 100 120
35 t/m 44 83 100 83 m 145
45 t/m 54 105 107 98 113 145
55 t/m 64 139 132 128 131 142
65 t/m 74 71 63 61 78 84
75+ 19 18 23 24 24
Totaal 621 642 569 729 847
Junior/Senior 2019 2020 2021 2022 2023
-~
Junior 146 162 101 144 148
Senior 475 480 468 585 699
Totaal 621 642 569 729 847
Junior/Senior 2020 tov 2019 | 2021 tov 2020 | 2022 tov 2021 | 2023 tov 2022
Junior 11,0% 37,7% 42,6% 2,8%
Senior 11% -25% 25,0% 19,5%
Totaal 3,4% -11,4% 28,1% 16,2%
Landelijk Junior/Senior 2020 tov 2019 | 2021 tov 2020 | 2022 tov 2021 | 2023 tov 2022
Junior -3,9% -6,8% 5,8% -1,6%
Senior -1,4% 0,7% 6,1% 3,0%
Totaal -1,8% -0,6% 6,1% 2,3%
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3. De technische visie

TPV Heksenwiel wil een vereniging zijn waar het hele gezin zijn sport kan beoefenen. De
vereniging verzorgt een passend aanbod voor jong en oud, prestatief en recreatief en creéert
de juiste omstandigheden voor trainings- en competitiemogelijkheden.

Dit betekent dat TPV Heksenwiel:

Opleidt en ruimte biedt om talent te kunnen ontwikkelen
Toernooien en activiteiten organiseert
Deelneemt aan verschillende competities

Attractief tennis en padel biedt

3.1 Uitgangspunten voor technisch beleid TPV Heksenwiel:

De uitgangspunten voor technisch beleid zijn de volgende:

TPV Heksenwiel is een sportvereniging waar plaats is voor recreatieve en prestatieve
sportbeoefening.

Activiteiten worden voor tennis en padel waar mogelijk op hetzelfde moment aangeboden.
Niemand wordt uitgesloten op basis van speelsterkte, niveau, leeftijd, mobiliteit etc.

Alle leden hebben de mogelijkheid om zich voor activiteiten in te schrijven. Waar mogelijk
wordt geen maximum deelnemers aangegeven. De commissies worden uitgedaagd
mogelijkheden te zoeken waardoor er voor iedereen ruimte is om zich aan te melden.

In onze sportvereniging is het clubhuis ondersteunend aan de sport.

Kinderen worden gestimuleerd om spelenderwijs kennis te maken met sport in
wedstrijdverband.

De afspraken en regels van de KNLTB zijn leidend.

3.2 Doelstellingen technisch beleid

Voor de komende 5 jaren zijn de volgende doelstellingen bepaald:
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Er worden voldoende mogelijkheden geboden aan alle leden om te kunnen sporten op
een niveau passend bij de individuele mogelijkheden en behoeften

Het streven naar een gezonde mix van speelsterktes.
Spelers met niveau 2 t/m niveau 9 hun uitdaging kunnen vinden bij TPV Heksenwiel.

Jeugd opleiden tot goede spelers die de basis zullen vormen voor een bredere
speelsterkte basis.

Een jaarlijkse groei in het aantal jeugdleden.

TPV Heksenwiel krijgt de jeugd aan het padellen en heeft een ambitieus doel van 75
padellende jeugdleden

Het clubhuis ademt sport en wordt ook een plaats waar de jeugd graag komt.



4. TPV Heksenwiel leidt op en ontwikkelt talent

4.1. Trainingsbeleid

Om de kwaliteit van lessen op verenigingen te waarborgen heeft de KNLTB de volgende
voorwaarde afgesproken: een vereniging werkt uitsluitend met een leraar met een geldige
licentie. Dat houdt het volgende in:

e Een leraar beschikt in de eerste plaats over een diploma (A, B en/of C) verkregen via
KNLTB opleiding.

e Van daaruit beschikt een leraar over een geldige licentie door deel te nemen aan het
zogenoemde Permanente Ontwikkelingsprogramma (PO) om via bijscholing PO-punten te
behalen.

Binnen TPV Heksenwiel zijn 2 scholen actief die uitsluitend met gediplomeerde leraren met
een geldige licentie werken.

Tennis en padel kunnen qua trainingsuitoefening momenteel niet vergeleken worden. Padel
richt zich op basis van de vraag voornamelijk op les aan recreanten en clinics voor grote
groepen geinteresseerde sporters. Mensen padellen in de les vaak voor het eerst en willen
het spel onder de knie krijgen. Er is momenteel een handvol jeugdleden actief, de jeugd die
lest, lest met volwassenen.

De tennisschool werkt met verschillende leraren. Alle leraren hebben hun A-opleiding
afgerond en de selectieleden worden getraind door een leraar die de B-opleiding heeft
voltooid. De tennislessen worden door de tennisschool ingedeeld op basis van niveau en
behoeften en er wordt ook gekeken of het sociaal passend is.

4.2. Uitgangspunten trainingsbeleid

Wij hebben ten aanzien van ons trainingsbeleid de volgende uitgangspunten.

¢ De tennis- en padelschool zijn volledig en zelfstandig verantwoordelijk voor het indelen
van de lessen, het samenstellen van de groepen en het bepalen van de inhoud van de
lessen, waarbij zij proberen zoveel mogelijk rekening te houden met de wensen van de
leden.

e Mensen die les volgen dienen lid te zijn van TPV Heksenwiel. De cursus ‘Maak kennis
met tennis’ en ‘Maak kennis met padel’ kunnen zonder lidmaatschap gevolgd worden.

o TPV Heksenwiel werkt met externe partijen die de lessen verzorgen op basis van
partnership en lange termijncontracten. TPV Heksenwiel zal geen leraren in dienst
nemen.

¢ De tennis- of padeltrainer heeft een belangrijke rol binnen de vereniging, hij of zij
inspireert, motiveert en heeft een voorbeeldfunctie voor de jeugd.

e De tennisschool maakt gebruik van het trainingsprogramma van de KNLTB Tenniskids.

e De leden zijn vrij om padel- of tennisles te volgen. De vereniging stimuleert leden om via
lessen te werken aan verbetering van het spel.
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e Tennisles kan gedurende de dag en door de week op avonden van 19.00 tot 23.00 op
maximaal 2 banen worden gegeven. Gedurende de dag en in de weekenden is de
mogelijkheid op 5 banen les te geven, behalve tijdens de husselochtenden en
evenementen.

e Padelles kan in de avonden van 19.00 tot 23.00 gegeven worden op maximaal 1 baan. De
3 overige banen zijn voor activiteiten en om vrij te spelen. Gedurende de dag en in het
weekend kan op 2 banen les worden gegeven, mits er geen activiteiten zijn of competitie
is.

4.3. Doelstellingen Trainingsbeleid
Tot 2028 zijn de volgende doelstellingen bepaald:

¢ De vereniging stelt banen beschikbaar en wil voor de overzichtelijkheid de tennislessen
op baan 8, 9 en 10 laten plaatsvinden vanaf 19.30 uur en niet langer verspreid over het
park. Als er 2 trainers lesgeven zal dit op baan 9 en 10 zijn. In de weekenden zullen dit de
banen 6, 7, 8, 9 en 10 zijn. Mocht het voor de kwaliteit van de banen noodzakelijk zijn om
dit aan te passen, dan kan hier tijdelijk van worden afgeweken.

o Het doel is om zoveel mogelijk vaste trainers op het park te hebben.
e 4x per jaar is gestructureerd overleg tussen het bestuur en de leraren.

e Leraren zijn zichtbaar op de vereniging en aanwezig bij verenigingsactiviteiten. Naast
lesuren voeren zij ook taakuren uit. Deze taakuren zijn betaalde uren en ieder jaar wordt
overleg gepleegd over de beschikbare taakuren en waar deze voor moeten worden
ingezet.

e TPV Heksenwiel wil mogelijke concurrentie tussen tennisles en padelles voorkomen.

o Het verbeteren van het technisch en tactisch tennis en/of padel voor jong en oud,
recreatief of prestatief.

Er kunnen grote groepstrainingen gegeven worden mits de capaciteit dit toelaat. ‘Maak
kennis met tennis’ of tennis competitietrainingen voor de jeugd zijn hier een voorbeeld van.
Deze worden vooraf met het Technisch bestuurslid overlegd. Is er baancapaciteit, dan
kunnen deze trainingen gepland worden.

Indien de vraag naar lessen de praktische mogelijkheden overtreft dan zullen de scholen met
het bestuur in gesprek gaan en kunnen we gezamenlijk besluiten op wat voor manier wij in
de behoeften kunnen voorzien. In het algemeen zullen groepslessen voorgaan op
privélessen en hebben nieuwe leden voorrang. Mogelijkheden kunnen liggen in het
aanbieden van grotere groepen of zelfs les op een ander park als de capaciteit ontoereikend
is.

TPV Heksenwiel — Technisch Beleidsplan 2023-2028 10



4.4. Selectiebeleid

TPV Heksenwiel heeft niet de ambitie om de nieuwe lichting professionals op te leiden. Wat
de vereniging wel nastreeft is attractief tennis en padel.

Recreatieve- en wedstrijdsport bestaan naast elkaar en versterken elkaar. Het spelniveau
levert attractief tennis en padel waar leden van kunnen genieten en waar jeugdleden zich
aan kunnen optrekken.

Dit betekent niet dat spelers van andere verenigingen gevraagd worden om bij TPV
Heksenwiel te komen spelen of trainen. Voor spelers die graag bij de vereniging willen
komen spelen en trainen is plaats, mits er ruimte is.

De tennisschool is bereid en klaar om de focus te verbreden van enkel recreatief tennis naar
wedstrijdtennis en zal invulling geven aan het beleid van de vereniging om een breed
selectieaanbod samen te stellen, van jeugd tot senioren, waar tennissers tegen een
gereduceerd tarief hoog kwalitatief training kunnen volgen om hun spel te verbeteren.

Deze trainingen zullen gegeven worden door leraren met een B opleiding die speciaal zijn
opgeleid om selectiespelers en spelers vanaf niveau 4 les te geven.

De verwachting is dat deze plannen ook voor padel binnen de komende 5 jaar uitgerold
kunnen worden. Hier kan de samenstelling van de groepen mogelijk anders zijn, de intentie
en uitgangspunten zullen hetzelfde zijn.

Voor tennis biedt TPV Heksenwiel de volgende 5 groepen aan:

Junioren
(11 t/m

Junioren
(14 t/m
17 jaar)

Senioren 13 jaar)

voormalig
geel

(3/4/5)

Met deze selectieopzet:

o Krijgen meer jeugdleden de mogelijkheid om onderdeel te worden van de selectie en zo
een club/teamgevoel creéren.

o Heeft ook de jeugd boven de 17 jaar een mogelijkheid om door te kunnen trainen met de
volwassenen.

o Wordt uitdagende training aangeboden aan junioren en senioren en spelers worden
behouden voor de vereniging.

e Bindt de jeugd zich aan de vereniging.

o Wordt jeugd gestimuleerd om mee te spelen met open toernooien en het eigen
Heksenwiel jeugdtoernooi (2024).
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4.4.1. Selectiecriteria
Kinderen die de motivatie hebben om beter te worden en coachbaar zijn, kunnen op advies
van de leraren van de tennisschool worden voorgedragen voor de selectie.

4.4.2. Voorwaarden voor de selectie

Een voorwaarde voor de jeugdselectie is dat de jeugdleden minimaal 1x trainen per week bij
een leraar vanuit de tennisschool. Naast deze training ontvangen ze een extra training per
week tegen een gereduceerd tarief. De tennisschool sponsort deze extra training.

Voor de seniorenselectie zijn geen voorwaarden, spelers met speelsterkte 3/4/5 worden
direct toegelaten. Spelers die de potentie en ambitie hebben om de overstap van 6 naar 5 te
maken binnen één jaar op basis van toernooi- en of competitieresultaten zijn ook welkom in
deze selectie.

De speler speelt competitie voor TPV Heksenwiel en neemt deel aan de
clubkampioenschappen.

4.4.3. Sponsoring
Door middel van sponsoring wordt een gezonde financiéle situatie rondom de selectie
gecreéerd om de kosten voor de spelers te drukken.

5. TPV Heksenwiel organiseert toernooien en activiteiten

Dit technisch beleidsplan probeert te stimuleren dat ieder lid zich ten opzichte van zijn eigen
niveau kan verbeteren. Alle activiteiten voor tennis of padel vallen dus ook in het technisch
plan, mits het doel de sportbeoefening is. Als de activiteit een sociaal doel heeft, past deze
niet in het technisch plan, maar kan deze activiteit nog steeds van grote waarde zijn voor de
vereniging.

5.1. Toernooien

Onze leden worden gestimuleerd om zich sportief te meten met andere leden of met leden
van andere verenigingen. Winnen en verliezen hoort bij de sport. Wedstrijden spelen kan op
ieder niveau.

Attractief tennis wordt gespeeld op alle niveaus, een mooie wedstrijd kan even boeiend zijn.
Qua gezelligheid en sfeer zit het bij TPV Heksenwiel goed. Dit stralen wij uit en tonen wij
graag aan leden van andere verenigingen.

Mede daarom organiseren wij ieder jaar de volgende open toernooien:

e Open jeugdtoernooi (padel en tennis)
e Open seniorentoernooi 15+ padel en 17+ tennis (speelsterkte 2-9)
o Dagtoernooi Senioren 50+

e Dagtoernooi Padel.
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Daarnaast organiseert de Recreatiecommissie interne toernooien en activiteiten.

Om KNLTB toernooien te kunnen organiseren heeft de vereniging VTL's nodig (Vereniging
Toernooi Leider). Het doel is om minimaal 10 actieve VTL'’s op te leiden in onze vereniging.
Deze VTL’s kunnen een cursus volgen van de KNLTB.

Naast de open toernooien, waar alle KNLTB leden in kunnen schrijven, worden ook
clubtoernooien georganiseerd:

¢ Jeugd clubkampioenschappen (Tenniskids en junioren)

e Senioren clubkampioenschappen (alle categorieén)

Tijdens jeugdtoernooien houden wij overdag 1 baan beschikbaar om vrij te kunnen spelen.
Tijdens seniorentoernooien houden wij tijdens piekuren (vanaf 19.00 uur tot 21.00) een baan
vrij voor leden om vrij te kunnen spelen. Is er tot 18.00 uur niet afgehangen, dan valt de
baan vrij voor het toernooi.

5.2. Activiteiten

Er wordt gezorgd voor een gebalanceerd aanbod voor jong en oud, van verschillende
niveaus.

TPV Heksenwiel probeert activiteiten te organiseren waar iedereen aan kan deelnemen.
Terugkerende activiteiten zijn:

¢ Vaste husselmomenten, voor junioren en senioren, padel en tennis
e Teamtennis voor seniorleden

e Americano voor Padel seniorleden

e Padel laddercompetite

e Een tennis laddercompetitie voor de jeugd (om enkelspel wedstrijden te stimuleren)

5.2.1. Activiteiten voor de jeugd

Het doel van TPV Heksenwiel is om jeugdleden enthousiast te maken voor padel of tennis.
Samen spelen en plezier hebben is het doel vanuit de KNLTB, daar sluit de vereniging zich
bij aan.

Om een continue stroom van nieuwe jeugdleden aan te trekken blijven wij samen met de
tennis- en padelschool investeren in schooltennis en schoolpadel. Wij zoeken als vereniging
actief contact met instellingen als Breda Actief om aan te sluiten op lopende initiatieven om
kinderen te enthousiasmeren voor de sport.

Wij willen een veilige vereniging zijn waar kinderen zich thuis voelen, zichzelf kunnen zijn en
de sport met het sociale kunnen verenigen. We bieden ruimte aan alle niveaus jeugd en
zetten in op de breedtesport. Wij sluiten geen jeugdleden uit om wat voor reden dan ook. Wij
geloven dat sporten niet alleen goed is voor de fysieke, maar ook voor de sociale
vaardigheden.
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In het ledenaantal hebben wij een flinke groei doorgemaakt. Het doel is het aantal
jeugdleden ieder jaar te laten groeien. Hier wordt geen onderscheid gemaakt tussen tennis
en padel. Door het organiseren van activiteiten en evenementen wordt de binding met de
vereniging groter en de concurrentie van andere sporten kleiner.

Het organiseren van clinics (tennis en padel) die de sport aangaan is de verantwoordelijkheid

van de tennis- en padelschool.

5.2.2. Condities voor jeugdactiviteiten

Bij jeugdactiviteiten moet het clubhuis geopend zijn. Om jeugdleden te behouden moet
geinvesteerd worden in de kantine zodat kinderen daar tussen het tennissen wat kunnen
drinken, kunnen hangen, huiswerk maken etc.

5.3. Doelstelling activiteiten:

Activiteiten zijn succesvol als er voldoende deelnemers zijn en de leden met plezier hebben
meegedaan aan een activiteit.

Er wordt bijgehouden hoeveel en welke leden zich inschrijven. Zo wordt gemeten hoe groot
de groep is die bereikt wordt. De uitkomsten worden jaarlijks geévalueerd met de
commissies en als het nodig is, zal het aanbod aangepast moeten worden.

De volgende doelstellingen bepaald:
e 50% van de seniorenleden neemt deel aan 1 van de activiteiten per jaar

e 75% van de kinderen neemt deel aan 1 van de activiteiten per jaar.

Om jeugdleden te motiveren en in aanraking te brengen met attractief tennis, kan een
proftoernooi bezocht worden (b.v. ABN-AMRO toernooi in Rotterdam of grastoernooi in
Rosmalen).

TPV Heksenwiel — Technisch Beleidsplan 2023-2028
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6. TPV Heksenwiel neemt deel aan verschillende
competities

6.1. Jeugdcompetitie

De tennis- en padelleraren stimuleren de kinderen om zich in te schrijven voor de competitie
en assisteren bij het samenvoegen van de competitie teams. Hier wordt niet enkel gekeken
naar sterkte, het is ook van belang dat de kinderen sociaal op hun plek zitten.

De indeling van de competitieteams wordt gedeeld met de deelnemers.

6.1.1. Aanbod jeugdcompetitie

De geboortejaren in bovenstaande tabel gelden vanaf 1 januari 2023 t/m 31 december 2023.
Bron KNLTB 2023.

TPV Heksenwiel biedt de volgende competities aan voor junioren:

e Tennis Rood, Oranje en Groen: voorjaars- en najaarscompetitie
e Tennis Junioren: voorjaars- en najaarscompetitie
e Padel: voorjaars- en najaarscompetitie

De voorjaarscompetitie bevat 7 speeldagen voor Tenniskids en de junioren.

De najaarscompetitie bevat 5 competitiedagen voor alle Tenniskids kleuren en voor de
junioren.

De Padelcompetitie bevat 5 competitiedagen.

De selectiekinderen worden automatisch ingeschreven voor de competitie, dit is een
voorwaarde voor deelname aan de selectie.
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6.1.2. Doelstellingen jeugdcompetitie
¢ 50% van alle kinderen die les hebben spelen competitie

o Alle kinderen die zich inschrijven worden geplaatst in een passend team. Is er qua sterkte
geen match, dan wordt actief gezocht naar een competitieplaats bij een andere
vereniging, om toch de jeugd binnen onze verenging te behouden.

6.2. Seniorencompetitie

TPV Heksenwiel biedt de volgende tenniscompetities aan voor senioren:

e Voorjaarscompetitie

o Najaarscompetitie

Voor padel worden 3 competities aangeboden: voorjaars-, zomer-, en najaarscompetitie.

TPV Heksenwiel biedt al deze competities aan, mede door de druk op de huidige competitie
en bezetting.

Het doel is om in zo veel mogelijk verschillende klassen uit te komen. Mocht de
baancapaciteit niet voldoende zijn om alle teams een inschrijving te bieden, dan zullen er
keuzes moeten worden gemaakt. Dit betekent dat er geloot zal worden tussen de teams die
in dezelfde klasse hebben ingeschreven. Mochten er teams uitgeloot zijn dan zorgt de
vereniging voor een plaats in en andere competitie.

TPV Heksenwiel heeft niet als doel om in een bepaalde klasse te spelen, en benaderen niet
actief spelers van andere verenigingen om bij ons competitie te komen spelen. Het doel is
dat teams uit eigen leden van TPV Heksenwiel bestaan en niet uit competitieleden die enkel
voor de competitie bij TPV Heksenwiel spelen.

8&9 competitie Tennis

Om de grote groep (startende) recreatieve spelers kennis te laten maken met het spelen van
wedstrijden is 8&9 Tennis geintroduceerd. Deze competitievorm is speciaal voor senioren
met een speelsterkte 8 en/of 9. Dit is ideaal voor iedereen die net begonnen is met tennis en
kennis wil maken met het spelen van wedstrijden, of voor degenen die graag competitie
spelen op zijn/haar eigen niveau. 8&9 Tennis kan zowel tijdens de Voorjaarscompetitie als
Najaarscompetitie gespeeld worden.
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7. TPV Heksenwiel biedt attractief tennis en padel

TPV Heksenwiel is van oudsher een recreatieve vereniging waar iedereen welkom is en kan
instromen op elk niveau. Gezelligheid is belangrijk en het clubhuis speelt in deze gezelligheid
een belangrijke rol.

TPV Heksenwiel is vooral een recreatieve vereniging, waarom wordt nu prestatieve
sportbeoefening bevorderd?

o Het zorgt er voor dat veel competitiespelers zich kunnen identificeren met wedstrijdtennis
op elk niveau.

e Het trekt sponsoren aan en zorgt voor verhoging van de sponsorinkomsten.

o Het heeft een voorbeeldfunctie binnen de vereniging voor voornamelijk de jeugdspelers
en voorkomt de mogelijke uitstroom van getalenteerde spelers.

e Het trekt nieuwe leden aan

Het geeft uitstraling, zowel intern als extern, als er op een goed niveau wordt gepresteerd.
We laten zien waar we voor staan en dat is dat TPV Heksenwiel telt als vereniging in Breda
en omstreken.

TPV Heksenwiel — Technisch Beleidsplan 2023-2028
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Bijlage 1: Verklaring club analytics KNLTB

KNLTB ciub Analytics

NLTennis

Verenigingsoverzicht Verloop ledenstanden
In dit overzicht kan op hoofdniveau de in- en uitstroom van leden bij een vereniging naar keuze Dit overzicht laat de ontwikkeling van de ledenaantallen, de instroom en de uitstroom zien per
worden vergeleken met de in- en uitstroom van leden bij de peer. vereniging, per leeftijdscategorie.

Deep dive leeftijdscohort

Dit overzicht laat de absolute ledenaantallen, instroomaantallen en uitstroom aantallen zien,
verdeeld over de verschiliende leeftijdscategorieén bij een vereniging naar keuze

Historisch overzicht Overall
Dit overzicht laat op hoofdniveau de ontwikkeling van de ledenaantallen, de instroom en de In deze gehele rapportage zijn alleen tennislidmaatschappen Tennisser (valide/standaard)’
uitstroom zien per vereniging. Ook wordt er een prognose gemaakt van de ledenaantalien meegenomen.
Drivers
Leeftijd Lengte lidmaatschap
De leeftijd van een persoon is de leeftijd die de desbetreffende persoon heeft op 31 december van het De periode waarin het lid actief is (geweest) bij de geselecteerde vereniging.
betreffende jaar 3 .
Tennisgezinnen
Deelname aan competitiedagen en toerncoien Dit gaat over het aantal actieve senior- en/of junior leden horende binnen dezelfde postcode en
Deelname aan competitiedagen en toernooien wordt gemeten over een periode van 12 maanden huisnummer combinatie. leder gevuld icoontje staat voor een actief lid. Bij instroom wordt de nieuwe
Hierin wordt de deelname aan clubkampioenschappen uitgesloten. De indeling in 'geen’, 'weinig' gezinssamenstelling bedoeld. Een junior lid dat is ingestroomd en geen andere tennissende
en ‘veel'is als volgt ingedeeld: gezinsleden heeft, zal onder instroom vallen bij de gezinssamenstelling bestaande uit één junior lid. Bjj

OO 'Geen': 0 competitiedagen en/of 0 toermooien uitstroom wordt de oude gezinssamenstelling bedoeld; dus de samenstelling van het gezin
le) Weinig” 1t/m 3 competitiedagen en/of 1 t/m 3 toerooien voorafgaande aan de uitstroom. De volgende icoontjes worden gebruikt:
‘Veel': meer dan 3 competitiedagen en/of meer dan 3 toerooien OO 0 senioren en/of 0 junioren
@O 1senior en/of 1junior
@@ >+ senioren en/of 2+ junioren
Filters

Peergroep

Met een peergroep wordt een vergelijkbare groep bedoeld. Voor de vergelijking met peers kan gekozen worden tussen vier soorten indelingen:

- Gemeente: de vereniging wordt vergeleken met alle verenigingen die behoren tot dezelfde gemeente.

- Grootte: de vereniging wordt vergeleken met alle verenigingen van dezelfde grootte (klein: 0 - 150 leden, middel: 151 - 450 leden, groot: 451-800 leden, extra groot: 800+ leden).
- Kring: de vereniging wordt vergeleken met alle verenigingen die behoren tot dezeifde kring.

- Provincie: de vereniging wordt vergeleken met alle verenigingen die behoren tot dezelfde provincie.

Metrics

Uitstroom (# en %)
#: Aantal uitgestroomde leden tussen 1-1-2022 en 1-1-2023, waarbij het lidmaatschap actief is op 1-1-2022 en niet actief is op 1-1-2023
%: (Aantal uitgestroomde leden tussen 1-1-2022 en 1-1-2023) / (Aantal leden op 1-1-2022)

Instroom (# en %)
#: Aantal ingestroomde leden tussen 1-1-2022 en 1-1-2023, waarbij het lidmaatschap niet actief is op 1-1-2022 en actief is op 1-1-2023
%: (Aantal ingestroomde leden tussen 1-1-2022 en 1-1-2023) / (Aantal leden op 1-1-2022)

Penetratie bij vereniging (%)
(Aantal leden bij vereniging op 1-1-2023) / (Aantal inwoners op 1-1-2022 (CBS) van alle postcodes waar 80% van de leden bij deze vereniging woont.
daaraan toegevoegd de postcodes die verantwoordelijk ziin voor minstens 25% van het totale ledenaantal)

Penetratie landelijk (%): (Som van aantal leden bij alle verenigingen op 1-1-2023) / (Totaal aantal inwoners op 1-1-2022 (CBS))

TPV Heksenwiel — Technisch Beleidsplan 2023-2028 18



Verenigingsoverzicht

Overzicht per driver

In het verenigingsoverzicht staan verschillende grafieken per driver weergegeven. Deze
grafieken hebben een weergave die vergelijkbaar is met het onderstaande voorbeeld (voor
leeftijd):

Lesfa

Verdelng leden Urtstroom %

1 april 2019

0UmS ¥ 1% 20%
6¥m12
1Bym17 %

45Ym 54 13%

65Um74 10%
75 %

Towal 100% 1570%

De oranje balkjes staan voor de geselecteerde vereniging, de grijze balkjes voor de
geselecteerde peer. Het bijbehorende label heeft betrekking op de vereniging.
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Toelichting van de grafieken

Verdeling leden 1 april 2019

Bij 'Verdeling leden 1 april 2019" wordt de verdeling van het aantal leden over de verschillende categorieén
weergegeven. 17% van de leden van deze vereniging valt in de leeftijdscategorie 6 t/m 12.

Ultstroom %

“Uitstroom %' laat zien hoeveel procent van de leden binnen elke categorie tussen 1 april 2018 en 1 april 2019 is
uitgestroomd. Bij deze vereniging is 28% van de leden in de leeftijdscategorie 6 t/m 12 tussen 1 april 2018 en 1
april 2019 uitgestroomd.

Verdeling uitstroom

Bij 'Verdeling uitstroom’ wordt de verdeling van alie uitgestroomde leden binnen de verschillende categorieén
weergegeven. 36% van alle leden die bij deze vereniging tussen 1april 2018 en 1 april 2019 zijn uitgestroomd valt
in de leeftijdscategorie 6 t/m 12.
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