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Lista de Siglas

ACSS — Administracao Central do Sistema de Saude

ACT — Acordo Coletivo de Trabalho

AG — Assembleia Geral

AR — Assembleia da Republica

ASPE — Associagéao Sindical Portuguesa dos Enfermeiros

CA - Conselho de Administracao

CHVNG/E - Centro Hospitalar Vila Nova de Gaia/Espinho

CIT — Contrato Individual de Trabalho

CTFP — Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas

CNESE — Comissao Negociadora Sindical de Enfermeiros

CN — Conselho Nacional

CRI - Centro de Responsabilidade Integrada

CT — Contratos de Trabalho

DE — Direcéo Executiva

DL — Decreto Lei

DGRET — Diregao Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho
EPE — Entidade Publica Empresarial

FENSE — Federacao Nacional dos sindicatos dos Enfermeiros

GP — Grupo Parlamentar

IPO - Instituto Portugués de Oncologia

LOE — Lei de Orcamento de Estado

OE — Ordem dos Enfermeiros

OTT - Organizacao de tempo de trabalho

MS — Ministério da Saude

PAO - Plano Atividades e Orcamento

PC — Procedimentos Concursais

PMC - Projeto de Melhoria Continua

PS — Partido Socialista

SDLS - Seguranca do utente e literacia em Saude. SE — Sindicato dos
Enfermeiros

SES — Secretaria Estado da Saude

SESARAM/EPERAM- Servigo de Saude da Regiao Auténoma da Madeira
SIADAP — Sistema Integrado de Avaliacédo de Desempenho da
Administracao Publica

SINDEPOR - Sindicato Democratico dos Enfermeiros de Portugal
SIPEnf — Sindicato Independente Profissionais Enfermagem
SITEU — Sindicato Independente de Todos os Enfermeiros Unidos
SNE- Sindicato Nacional dos Enfermeiros

SNS - Servigco Nacional de Saude

ULS — Unidade Local de Saude

USF — Unidade de Saude Familiar
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0 — NOTA INTRODUTORIA

A semelhanca de 2022, o ano de 2023 revelou-se um ano exigente e cheio de
desafios para a Associagao Sindical Portuguesa dos Enfermeiros, doravante ASPE.

O mandato 2023-2026, sob o lema ‘Juntos Construimos o Futuro” iniciou-se com a
Qeriménia de tomada de posse, a 14 de janeiro de 2023, em Ovar, dos novos
Orgaos Nacionais, eleitos a 17 de dezembro de 2022 em Assembleia Geral Eleitoral.

Em agosto, foram também eleitos os Org&os Regionais - Delegados Sindicais — com
recurso a eleigcdes online, atraves do voto eletronico, um processo de alguma
complexidade e que envolveu bastantes recursos.

O Plano de Atividades de 2023 (PAO 2023) foi sendo realizado com bastantes
expectativas, tendo sido delineadas diversas atividades de forma a manter a ASPE
ativa na defesa dos seus associados e consequentemente dos enfermeiros
portugueses. As atividades planeadas foram na sua maioria superadas,
demonstrando que a ASPE e 0s seus 6rgaos estao motivados e organizados.

Para além das atividades delineadas para o ano de 2023, foram desenvolvidos
projetos no ambito do processo negocial e da divulgagdo/comunicagdo que
surgiram no decorrer do ano e que se concluiram de forma positiva, como iremos
demonstrar ao logo do presente relatério.

Este relatério incorpora a descricao cuidadosa de todas as atividades relevantes ao
funcionamento da ASPE, com especial destaque para a analise dos resultados
alcangados tendo por suporte o plano de atividades proposto para 2023, cuja leitura
deve ser complementada com a consulta do relatério de contas.
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1 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Direcéo deste novo mandato, analisando as contas do ano anterior € a elevada
procura dos servicos por parte dos enfermeiros, por razées de sustentabilidade,
deliberou apresentar a 12 Assembleia Geral Ordinaria uma proposta de aumento
faseado da quotizacao, que se concretizou a 25 de marco e implicou a aprovacao
de um orgamento retificativo a 22 de junho pelo Conselho Nacional.

Importa referir que a ASPE foi constituida em 2017 e desde essa data mantinha uma
quota mensal de 5€, paga em 12 prestacgdes por debito direto.

De salientar que a atual Direc&o pretende e comprometeu-se a manter a quota mais
baixa entre todos o0s sindicatos que representam enfermeiros, bem como a defender
que essa meta deve ser suportada numa politica de otimizagdo dos recursos
existentes, de desmaterializacao dos processos, reducao dos custos
administrativos e com instalagdes.

Neste enquadramento, foi aprovado um aumento faseado da quota mensal da
seguinte forma:

» 8 € a partir de 1 de abril de 2023
* 10 € a partir de 1 de janeiro de 2024

Esta decisao foi de grande impacto para o reforco do investimento em novos
Servicos e recursos, bem como garantia da manutenc¢éo da qualidade dos servigos
prestados aos associados, uma vez que a quotizagcdo mensal € 0 Unico recurso
financeiro da ASPE.

Destacamos ainda que a 12 Assembleia Geral Ordinaria realizada a 25 de margo
votou por unanimidade a proposta de Tomada de Posicao — sobre o exercicio da
profissdo, direitos e garantias dos enfermeiros — Decreto-Lei n.° 80-B/2022, de 28
de novembro, que pode ser consultada em https://www.aspe.pt/tomadas-de-
P0si%C3%A7%C3%A30

E neste contexto que passamos a explicitar as atividades mais relevantes, fazendo
uma breve analise sobre os resultados alcangcados em confronto com o esperado.

1.1- Organizacéo interna da ASPE

Considerando que 2023 foi o primeiro ano do mandato, foi necessario dar atencao
aos novos membros eleitos para os Orgaos Nacionais, assegurar a sua integracdo
e formacdao, garantir a legalidade do funcionamento da estrutura, designadamente
através da aprovagao dos regimentos e comunicagao as entidades empregadoras
envolvidas.

Temos ainda que considerar que no 2° semestre de 2023 foi preparado 0 processo
eleitoral dos Orgaos Regionais com recurso a votagao eletronica, em 74
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Assembleias Eleitorais em simultaneo nos 18 distritos € nas 2 Regides Autonomas
tendo-se apresentado a sufragio 135 candidatos.

Assim, no dia 17 de agosto, realizaram-se as primeiras eleicdes para os Orgéos
Regionais da ASPE - Delegados Sindicais, que decorreram sem incidentes e
mereceram elogios muito positivos dos associados. Apurados os resultados, a
Direcéo, aprovou por unanimidade no dia 22 de agosto de 2023, a lista de
Delegados Sindicais 84 efetivos e 44 suplentes eleitos e deu posse aos mesmos
para o exercicio de funcdes. A consultar em https://www.aspe.pt/org%C3%A30s-

regionais

Quanto as estratégias utilizadas para o funcionamento dos 6rgaos, a Diregao da
ASPE decidiu manter e generalizar as reunides por videoconferéncia, considerando
que os resultados obtidos anteriormente foram positivos, evitando assim a
deslocacao desnecessaria dos membros dos 6rgaos que residem em diferentes
pontos do pais, mas mantendo a proximidade e facilidade de trabalho conjunto.

Com esta estratégia cumpriram-se as obrigacdes estatutarias, designadamente o
numero de reunides previsto para cada 6rgao, assegurando-se a presenga regular
e assidua da maioria dos associados com funcdes estatutarias. Do mesmo modo,
promoveram-se debates, bem como o funcionamento de grupos de trabalho sobre
tematicas relevantes.

De acordo com o Plano de Atividades de 2023, cumpriu-se 0 cronograma de
reunides estatutariamente previstas para todos os 6rgaos, como se pode constatar
na tabela abaixo.

. - N° de
Reunides estatutarias e . .
reunioes Meta Avaliagao
regulamentares .
previstas

Realizagao de reunides da
Assembleia Geral Ordinaria

Até 31 de marco

Realizagao no prazo
previsto

Realizada a 25/03/2023

Realizagao de reunides do
Conselho Nacional

1 por semestre

Realizagao de 1 reuniao
até 31 de maio e outra
até 31 de dezembro

Realizadas 4 reunides

Realizagao de reunides da

Realizacao de 2 reunides

Realizadas 24 reunides

Delegados Sindicais

por semestre

o 24 Reunides N S
Direcao por més ordinarias
Realizagao de reunides do .~ Realizagao de 1 reuniao . .
) 4 Reunides ) Realizadas 4 reunides
Conselho Fiscal trimestral
Realizacao de reunides entre os
Conselheiros Nacionais e os . Realizacao de 1 por . .
o 4 Reunides Realizadas 6 reunides
Delegados Sindicais que cada 3 meses
coordenam
Realizagcao de Assembleias de . Realizagao de 1 reunido .
2 reunides Nenhuma realizada

Realizagao da Assembleia
Geral Eleitoral do Mandato
2023-2026 dos Orgaos
Regionais - Delegados Sindicais

Até 30 de junho

Realiza¢ao no prazo
previsto

A 17/08/2023 foram
realizadas 74
Assembleias Eleitorais,
em simultaneo nos 18
distritos e 2 Regides
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Autébnomas com recurso
a votagao eletronica.

A 22 de agosto a
Direcao aprovou a lista
de Delegados Sindicais
efetivos e suplentes.

A Unica meta estabelecida no PAO 2023 que nao foi atingida esta diretamente
relacionada com realizacao das Assembleias de Delegados Sindicais, nao previstas
estatutariamente, em razao das eleigcdes para os 0rgaos Regionais terem ocorrido
apenas a 17/08/2023, e o segundo semestre ter sido bastante atribulado com a
integragdo dos novos elementos, acrescido da intensa atividade negocial entre a
ASPE e o0 Governo.

1.2 - Estrutura de funcionamento e recursos da ASPE

O atual mandato recebeu sede cuja estrutura era a data constituida por uma sala
com 3 postos de trabalho equipados, onde laboravam 2 colaboradoras
administrativas e 2 prestadores de servigos a tempo parcial.

Contudo, devido ao aumento do fluxo de trabalho resultante do crescente numero
de associados e, pedidos de esclarecimento e intervencdo, atraves do servico
“ASPE faz por ti”, houve a necessidade de aumentar o numero de postos de trabalho
e reforgar o fator humano. Assim, desde novembro de 2023 que a ASPE conta com
4 colaboradores efetivos a tempo completo, com areas de trabalho diferenciadas.

Houve ainda a necessidade de aperfeicoar e reforcar os Servigos Juridicos da ASPE
fruto do aumento das solicitagdes por parte dos associados, do crescente nimero
de intervencdes e de processos decorrentes, sobretudo, da aplicacao do Decreto-
lei n® 80-B/2022, de 28 de novembiro.

A Direcao da ASPE recebeu do mandato anterior um contrato de parceria com o
escritério de advogados do Dr. Pedro Pardal Henriques, que se revelava ineficiente,
apesar das varias tentativas por parte da Direcao da ASPE com vista a agilizagéo
dos processos. Porém, a 06 de abril foi comunicada ao escritério do Dr. Pedro
Pardal Henriques a resolugdo do contrato com justa causa, pondo-se termo a
parceria.

Impunha-se assim a restruturacao dos Servicos Juridicos para salvaguardar a
resposta efetiva e eficiente aos associados que sempre depositaram confianca no
nosso trabalho e empenho. Neste contexto e considerando que o PAO 2023 ja
previa o reforco dos servicos juridicos e a reorganizacao do Gabinete Juridico foram
contratadas 2 advogadas uma delas em exclusividade.

Contratamos ainda a 28 de agosto a PA ADVOGADOS, em regime de parceria com
intuito de dar suporte juridico especializado e emisséo de pareceres para utilizacdo
exclusiva do Gabinete juridico da ASPE.
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No que concerne ao Gabinete de Comunicacao e Imagem, que gere habitualmente
as redes sociais e 0 site, manteve-se a relacao contratual existente.

Quanto a estrutura de funcionamento e recursos de suporte foi mantida a politica
de aquisicao de material e de equipamento informatico em funcao das necessidades
e disponibilidade orgamental.

A Politica de Qualidade e processo de gestdo documental € transversal a todas as
atividades da ASPE e encontra-se em fase de desenvolvimento.

De notar o grande avancgo na Politica de Desmaterializagdo com uma reducao da
utilizagao de papel em mais de 80% dos processos relativamente ao ano 2022.

De salientar o reforco na aquisicao de caixas de email para que todos os Orgéos
Nacionais e Regionais efetivos comuniquem entre si e institucionalmente por esta
via, de forma credenciada, com o dominio da ASPE.

1.3 - Processo negocial

Neste ambito, a ASPE tinha como objetivo primordial para o ano 2023, a reabertura
da mesa negocial para Acordo Coletivo de Trabalho. No entanto, a prioridade do
Governo nao era essa, ficando refém das negociagbes com 0s meédicos e
assumindo a reforma do SNS como o seu foco de atencao.

Neste enquadramento, a ASPE manteve-se atenta e ativa acompanhando todas as
tematicas por serem de extrema relevancia para o progresso da profissao.

Importa realcar que, a Diregdo manteve a negociagao com a ACSS, do processo
negocial transitado do mandato anterior, relativo a proposta de alteracéo a Portaria
n® 153/2020, de 23 de junho, que regulamenta os requisitos e a tramitagcao do
procedimento concursal de recrutamento para os postos de trabalho no ambito da
carreira especial de enfermagem.

Para outras matérias, também muito relevantes para a organizacao da profissao e
defesa das condicdes de trabalho dos enfermeiros a Direcdo optou pela criacao de
grupos de trabalho para analisar, emitir pareceres e recomendacdes a adotar nos
processos de auscultacao publica ou audiéncia por parte do Governo. Salientamos
ainda que por iniciativa da ASPE pronunciamo-nos sobre:

e Proposta de alteracao da organizacao e do funcionamento das unidades de
saude familiares

e Projeto de Decreto-Lei que cria a carreira de Técnico Auxiliar de Saude

e Proposta de criacao do Servico Integrado de Cuidados Paliativos (SICP),
como modelo organizacional dos Cuidados Paliativos a implementar nas
Unidades Locais de Saude (ULS)
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Dada a pertinéncia do tema e as alteragdes legislativas, a ASPE procedeu a
formacao de um grupo de trabalho com o intuito de preparar uma proposta de
revisdo ao regime juridico que estabelece a organizacao e funcionamento das USF.

Ao longo de todo ano, mantiveram-se 0s esforgos relacionados com a reivindicagao
de matérias relacionadas ainda com a aplicagdo do DL 80-B/2022 de 28 de
novembro.

1.3.1 — Acdes de negociacio e reivindicativas

Foram muitas as agdes de negociagado e com o intuito reivindicativo pelo que para
facilidade de compreensdo optamos por organizar a exposicao dando relevo as
matérias mais significativas.

=) Acordo Coletivo de Trabalho

A ASPE inicia 0 ano de 2023 a enviar oficio ao Ministro da Saude, Doutor Manuel
Pizarro, com conhecimento do Secretario de Estado da Saude, Dr. Ricardo Mestre,
a solicitar abertura imediata das negociagdes para Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT) aplicavel a Enfermeiros com Contrato Individual de Trabalho e a Enfermeiros
com Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas. Este oficio seguiu no dia 23 de
janeiro com a proposta de ACT da ASPE que pode ser consultado em
https://www.aspe.pt/propostas-reivindicativas

Decorrente da publicitacdo desta iniciativa o Presidente do SNE - Sindicato
Nacional dos Enfermeiros, Enf® Emanuel Boieiro, entrou em contacto com a ASPE
com o intuito de subscrever a proposta e acordar a abertura de mesa negocial
conjunta no processo conciliatorio requerido a DGERT. A subscricdo do SNE foi
aprovada pela ASPE a 3 de marco, tendo sido assinado um Memorando de
Entendimento entre as duas estruturas sindicais.

Porém, esgotadas as tentativas de abertura de processo negocial de ACT, exigidas
por ambos os sindicatos, a ASPE requereu a 28 de abril a Conciliacao de Acordo
Coletivo de Trabalho, ao abrigo do n° 4 do Artigo 486.° do Codigo do Trabalho” a
Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, Dra. Ana Mendes Godinho.

Desse oficio foi dado conhecimento, por email e no mesmo dia:

e 30 Ministro da Saude, Doutor Manuel Pizarro e ao Secretario de Estado da
Saude, Dr. Ricardo Mestre;

e a0 Diretor Executivo do SNS, Dr. Fernando Araujo, e a Vogal da Direcéao
Executiva do SNS e a Enf@ Filomena Cardoso;

e ao Presidente do Sindicato Nacional dos Enfermeiros — SNE, Enf. Manuel
Boieiro.
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A 2 de maio enviamos, oficio ao Presidente da Republica, Prof. Marcelo Rebelo de
Sousa, com o assunto “Para conhecimento — pedido de Conciliagao de Acordo
Coletivo de Trabalho e resolugdo das inversdes remuneratérias causadas pela
produgao legislativa”, a dar conhecimento dos oficios enviados a Ministra do
Trabalho e ao Ministro das Finangas com os respetivos anexos e a solicitar apoio e
influéncia para a resolucao da situacao dos enfermeiros. No mesmo dia foram
enviados também oficios com o mesmo teor a todos os partidos politicos com
assento parlamentar.

A 21 de junho enviamos oficio ao Primeiro-Ministro, Dr. Antonio Costa, a alertar para
o facto de o processo de conciliagao nao ter ainda iniciado.

No dia 18 de julho foi enviado ao Presidente da Republica, Prof. Marcelo Rebelo de
Sousa, oficio com o assunto “Denuncia de incumprimento - pedido de Conciliagao
de Acordo Coletivo de Trabalho e pedido de audiéncia”. Esta denuncia foi
igualmente encaminhada ao Presidente da Assembleia da Republica, Prof. Augusto
Santos Silva e a todos os Grupos Parlamentares e partidos de Deputado unico,
considerando que a estas entidades compete fiscalizar a acao do Governo.

Decorrente da realizacao desta denuncia, a ASPE foi recebida por indicacao do
Prof. Marcelo Rebelo de Sousa, pelas consultoras para a saude e assuntos sociais
do Presidente da Republica.

Apesar de todas as diligéncias tomadas e insisténcia junto do Ministro da Saude, a
ndao nomeagao de representante das EPE impediu o inicio do processo de
conciliacao até a demissdo do Primeiro Ministro e consequente dissolucao da
Assembleia da Republica.

=)  Audiéncia na Presidéncia da Republica

A ASPE foi recebida por indicacdo do Prof. Marcelo Rebelo de Sousa, pelas
consultoras para a saude e assuntos sociais do Presidente da Republica, a Dra.
Isabel Aldir e a Dra. Maria Jodo Ruela. Esta audiéncia foi agendada apés a denuncia
da ASPE sobre o incumprimento da lei por parte do Governo, mais especificamente
do Ministério da Saude, no que se refere ao processo de negociacao coletiva
iniciado pela ASPE a 23 de janeiro de 2023.

Foram abordados os varios problemas e injustigas que continuam por resolver e que
penalizam os enfermeiros em geral, mas foi dada maior atencéo ao facto de os
enfermeiros serem a unica profissao do SNS que continua sem um unico Acordo
Coletivo de Trabalho de base.

Com esta audiéncia a ASPE pretendeu informar sua Exceléncia o Presidente da
Republica sobre todas as iniciativas da ASPE, bem como sobre as suas propostas
para regular a organizacao do tempo de trabalho dos enfermeiros e acabar com os
constantes abusos de horas a mais e falsas horas extra.
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Sabemos bem que ndo compete ao Presidente da Republica atuar nestas matérias,
mas o seu magistério de influéncia junto da Assembleia da Republica e do Primeiro
Ministro € fundamental para se acabar com esta desconsideracao e falta de vontade
politica para sanar as ilegalidades a que os enfermeiros estao sujeitos diariamente.

m)  Audiéncias na Assembleia da Republica

A ASPE teve uma presenca regular na Assembleia da Republica durante o ano
2023, quer para apresentar as suas propostas reivindicativas a todos os grupos
parlamentares e deputados de partido Unico, mas também para ser ouvida a pedido
das Comissdes permanentes.

A 3 de outubro a ASPE foi ouvida em audiéncia pela 92 Comissdo da Saude na
Assembleia da Republica, sobre o atual estado do setor da saude, a convite da
Coordenadora do Grupo de Trabalho - Audiéncias e Audicdes da Comissao da
Saude, a Deputada Susana Correia. Nesta audiéncia fez-se um enquadramento
geral identificando como sendo os maiores desafios para profissionais e
responsaveis pelas politicas de saude no momento:

e aretencao de enfermeiros no SNS;
e 0 encerramento de maternidades e servicos de urgéncia;
e 0 processo de reorganizacao do SNS com a constituicdo das ULS.

Para assistir a audiéncia aceda em https://www.aspe.pt/aspe-foi-ouvida-pela-
9% C2%AA-comiss%C3%A30-da-sa%C3%BAde-na-assembleia-da-
rep%C3%BAblica-sobre-o-atual-estado-do-setor-da-sa%C3%BAde

A 8 de setembro foram solicitadas audiéncias a todos 0s grupos parlamentares com
assento na Assembleia da Republica, sobre a necessidade de correcédo das
injusticas relativas entre enfermeiros promovidas pela legislagdo em vigor,
reivindicando a sua correcao na Lei do Orgcamento de Estado 2024. E na sequéncia
deste pedido foram realizadas as seguintes audiéncias:

e 13/10 — Partido Comunista Portugués;
e 16/10 — Partido Social Democrata;

e 25/10 — Partido Socialista;

e 09/11 - CHEGA.

A 14 de novembro uma delegacao da ASPE reuniu com a Deputada do PS, Dra.
Fatima Fonseca com o intuito de obter informacao e assegurar que a paridade das
remuneracdes dos Enfermeiros com as carreiras da administracao publica se
concretizava com a Lei do Orgamento de Estado de 2024, bem como a eliminacao
das posicoes virtuais.
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B)  Petigdes & Assembleia da Republica

A 31 de marco foi entregue na Assembleia da Republica a PETICAO “Enfermeiros
reclamam a correta contagem de pontos no descongelamento da carreira”, pela
Enf® Rosa Sandra Castro, Delegada Sindical da ASPE pelo Centro Hospitalar Vila
Nova de Gaia/Espinho, EPE que promoveu a recolha de assinaturas com grande
empenho e sucesso, tendo em poucas semanas reunido 8030 assinaturas. A
fundamentacdo e documentacao de suporte a esta peticao foi elaborada com o
apoio da ASPE, sendo a Enf? Lucia Leite, Presidente da ASPE, e a Enf® Rosa Sandra
Castro as peticionantes identificadas para efeitos de contacto junto da Assembleia
da Republica. Esta Peticao foi admitida a 15 de setembro com a denominacao
Peticao n. 135/XV/1a e, a 3 de outubro foi realizada audi¢ao dos peticionarios que
pode ser acedida em https://canal.parlamento.pt/?cid=7370&title=audicao-de-
peticionarios

Ficou evidente nesta audiéncia que todos os Deputados presentes estavam de
acordo que era mandatério uma resolucdo imediata da injustica causada pela
anulacao de anos de servigos aos enfermeiros concursados entre 2004 e 20009.
Apesar de se aguardar a emissao de relatério e votacao do mesmo na Comissao de
Saude, as situagdes de injustica que se pretendiam resolver com esta iniciativa
foram atendidas e encontram-se em fase de resolucao na sequéncia da emissao de
um Email-Circular da ACSS, de 4 de dezembro de 2023, a dar instrucdes as
entidades empregadoras para que a contagem de pontos fosse corrigida aos
enfermeiros nestas circunstancias. Ou seja, apesar da Peticdo n. 135/XV/12 ainda
se encontrar em tramitagdo, os seus efeitos ja se encontram a ser produzidos por
decisdo do Ministério da Saude.

Relativamente & PETICAO N.° 13/XV/1.2 “Enfermeiros Reclamam Descongelamento
da Carreira e Avaliagcdo de Desempenho Igual aos Enfermeiros da Regido Auténoma
da Madeira” entregue a 21 de abril de 2022, cuja audiéncia dos peticionarios
ocorreu a 21 de dezembro de 2022, fomos informados que o Relatério Final foi
aprovado por UNANIMIDADE, na reuniao de 25 de maio de 2023, pelos Deputados
do PS, do PSD, do PCP e do BE, encontrando-se ausentes os Deputados do
CHEGA e da IL. Para consultar mais informacdo aceder a
https://www.aspe.pt/peti%C3%A7 % C3%A30-n-%C2%BA-13/xv/1-%C2%AA

Na sequéncia de um contacto telefonico sobre esta Peticao, realizado pela relatora,
a Deputada Dra. Euridice Pereira, foi remetida a 29 de maio a pronuncia da ASPE
sobre o Projeto de Decreto Legislativo Regional que “Cria regras excecionais para
a avaliacao do desempenho referente aos biénios de 2019/2020 e de 2021/2022,
com a atribuicao de 4 pontos a todos os profissionais em exercicio de funcdes no
SESARAM, EPERAM, avaliados através do sistema denominado SIADAP-RAM, e
define as regras a aplicar na avaliagdo de desempenho € mudancas de posigao
remuneratéria dos dirigentes superiores ou equiparados, intermédios ou
equiparados do SESARAM, EPERAM”.
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A 25 de outubro a ASPE foi recebida em audiéncia pela Deputada Dra. Edite Estrela,
para a entrega da Peticao "Enfermeiros reclamam RELEVANTE (4 pontos) no biénio
2021/2022 e a anulagdo das posicoes remuneratorias automaticamente criadas”
que recolheu mais de 8300 assinaturas e que aguarda a nomeacao do Relator. Com
esta Peticdo a ASPE pretende reforcar a reivindicagao que faz desde 2022 junto da
Assembleia da Republica para que sejam eliminadas as posi¢oes remuneratorias
virtuais. Ha data ja havia sido publicada na Regido Auténoma da Madeira a
legislagéo necessaria pela Assembleia Regional e tinha sido assinado o acordo para
0 pagamento faseado dos retroativos.

B)  Reunides Negociais com o Governo

A 19 de julho a ASPE reune pela primeira vez com o Secretario de Estado da Saude,
Dr. Ricardo Mestre, a sua adjunta Dra. Sandra Parreira e representantes da ACSS.
Desta reunido em sintese:

» Ficou acordada reunido para debater a reorganizacao dos cuidados de saude
primarios, designadamente a passagem das USF a modelo B;

* Houve compromisso de resolver as situagdes que ficaram pendentes com o
DL 80-B/2022, de 28 de novembro, designadamente a situagdo dos
enfermeiros especialistas por concurso que apagaram os pontos anteriores.

* O SES comprometeu-se com a ASPE a nomear o representante das EPE até
a data da proxima reunido para se iniciar a conciliacado de ACT na DGERT.

* A adesdo ao ACT da ASPE para a passagem as 35 horas semanais do
Hospital de Vila Franca de Xira, EPE e do Hospital de Loures, EPE.

Nesta data a ASPE assumiu que ja estava a avancar com processos judiciais para
resolver a nao contabilizacao do primeiro ano, quando o contrato se inicia no 2°
semestre e, a ndo contabilizagdo de contratos anteriores de diferentes instituicoes
do SNS.

No dia 18 de agosto a ASPE reuniu com a equipa negocial do Governo, liderada
pelo Secretario de Estado da Saude (SES) com a finalidade de iniciar o processo
negocial sobre projeto de diploma das USF. O projeto de diploma que foi
apresentado pelo Ministério da Saude, lamentavelmente, mantinha uma visdo
centrada no médico, subjugando o trabalho dos enfermeiros a uma estrutura
piramidal que compromete a eficiéncia e os resultados em saude. Nesta reunido
reforgou-se que a ASPE ja havia entregue, em maio, ao Ministro da Saude e a DE
do SNS, IP, a sua proposta de alteracao a organizacao e funcionamento das USF,
onde defende a valorizacdo das competéncias especializadas dos enfermeiros e
uma organizacao em rede onde todos os profissionais sao importantes para os
resultados em saude. Nesta reunido deixou-se claro a necessidade de:

e assegurar que a coordenacdo € entregue ao profissional médico ou
enfermeiro com formacgao em gestao dos servigos de saude;
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e garantir que a gestao dos enfermeiros é realizada por enfermeiros gestores,
respeitando a hierarquia na elaboragdo de escalas, planos de férias,
formacao e avaliacao de desempenho;

e salvaguardar um novo modelo de incentivos que valorize todos os
profissionais de igual modo, mas permita diferenciar o desempenho para que
se evite a selegdo adversa atual que expulsa os trabalhadores que tém
doengas prolongadas ou necessidades de horarios flexiveis;

e defender para os enfermeiros 0 regime de dedicacao plena e a
contabilizacédo dos incentivos para a aposentacao;

e pugnar pelo incremento remuneratorio aos enfermeiros que realizam
visitagdo domiciliaria e que fazem supervisao de ensinos clinicos.

A 8 de setembro houve nova ronda negocial no Ministério da Saude, na qual nao foi
possivel entendimento sobre as varias matérias que sao essenciais para o SNS e
para os enfermeiros. Reconhecemos que o SES fez um esforgo de aproximacgao as
propostas apresentadas pela ASPE, nomeadamente:

o Atribuindo ao enfermeiro do conselho técnico a elaboragéo dos planos de
trabalho e de férias, bem como responsabilidades de avaliador no ambito da
avaliacao de desempenho - uma reivindicacao da ASPE;

o O reconhecimento que 0s suplementos e compensacdes sao consideradas
para efeitos de aposentacao e reforma, tal como acontece com os médicos
- uma reivindicacao da ASPE;

o Acompensacao pelo desempenho passa a depender do desempenho global
da equipa - uma reivindicacéo da ASPE.

No dia 14 de novembro a ASPE reuniu com o SES, Dr. Ricardo Mestre, a proposito
do desbloquear da contabilizacao de pontos aos Enfermeiros concursados entre
2004 e 2009. Nesta reuniao, foi entregue mais uma vez o documento da ASPE que
sistematiza todas as situacoes e identifica as que aguardam resolu¢ao, bem como
foi reforcada a necessidade de se resolverem todas as situacdes identificadas com
perda de pontos que sao indutoras de inversdes remuneratorias realgcando que,
para além da situacao dos especialistas concursados, € necessario resolver:

e asituacdo dos concursados para Enfermeiros Chefes e Supervisores;
e as progressdes a 22 posigao de graduado;
e asituacao dos responsaveis pela formacao em servico.

Nesta reunido foi ainda exigido o seguinte:

e anomeacao do representante das EPE para que se possa iniciar o processo
de conciliacao da proposta de ACT da ASPE, que foi subscrita pelo SNE;
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e a necessidade de se publicar de imediato a reviséo a Portaria n° 153/2020,
de 23 de junho, que regulamenta os procedimentos concursais, trabalhada
pela ASPE e pela ACSS.

A ASPE aproveitou ainda para responsabilizar o MS pela publicacao de um novo
regime de trabalho - DEDICACAO PLENA - sem ter ouvido os sindicatos, criticando
a desconsideracao pelos enfermeiros na atribuicao de remuneracgao especifica.

A 22 de novembro a ASPE, reuniu com o Governo, por convocatoria do Secretario
de Estado da Saude, com o intuito de iniciar o processo de audicdo dos
representantes dos enfermeiros sobre as propostas que nos foram entregues:

o Portaria que regulamenta o Indice de Desempenho da Equipa
Multiprofissional (IDE) e os termos dos Incentivos Institucionais a aplicar as
USF Modelo B e UCSP.

« Decreto-lei que procede a 1?2 alterag@o ao Decreto-lei n.° 103/2023, de 7 de
novembro, que aprova o regime juridico de dedicagao plena no SNS e da
organizagao e do funcionamento das USF, estabelecendo o regime juridico
da organizagédo e funcionamento dos CRI, assim como o0 regime
remuneratério e de incentivos.

No dia 27 novembro foi encerrado o processo negocial referente a regulamentacao
das USF, bem como a regulamentacao dos CRI, numa reuniao longa e tardia, onde
a ASPE demonstrou a sua insatisfacao com:

e A publicacdo de um novo regime de trabalho aplicavel aos enfermeiros sem
qualquer negociacao com os sindicatos;

e A imposicao aos enfermeiros deste regime de trabalho, sem qualquer
retribuicdo e, sem direito a optar pelo regime atual como permitiram aos
meédicos;

e A aplicacao de incrementos remuneratérios substanciais aos meédicos sem
paralelismo para com os enfermeiros, quando fazem depender esses ganhos
do trabalho e esforco de toda a equipa e ndo s6 de quem € beneficiado;

e Afalta de sensibilidade para a organizacao dos servigos de enfermagem que
na pratica s&o o suporte para toda a atividade assistencial.

e A imposicao de uma reforma que nao se faz sem enfermeiros debatendo
apenas com 0s meédicos o rumo da futura organizacao dos servicos de
saude.

Dada a insatisfacao latente entre os enfermeiros, quer pela forma como foi
aprovado, quer pela disparidade de condicdes remuneratérias entre medicos e
enfermeiros, a ASPE decidiu avancar para uma estratégia de contencao de danos
a longo prazo.
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Assim, considerando que o regime de dedicagao plena, previa um prazo de 60 dias
para se apresentar oposicao a ASPE informou todos os enfermeiros desse direito,
recomendando a apresentacdo de declaracao de oposicdo e avangou com a
Peticdo: “Os enfermeiros opbem-se ao regime de dedicacdo plena imposto pelo DL
103/2023, de 7 novembro e reclamam a negociagdo imediata” para entrega ao
futuro primeiro-ministro do XXIV do Governo da Republica Portuguesa. Esta Peticao
ainda esta a recolher assinaturas.

B)  Reunides técnicas com a ACSS

A pedido da Direcdo da ASPE, considerando as varias irregularidades que se
detetaram na aplicagcao da Portaria n® 153/2020, de 23 junho, foi iniciado um
processo negocial, ao nivel técnico, com a ACSS com o objetivo de se negociar a
alteracao da referida Portaria. Foram realizadas 4 reunides, a 13, 20, 26 de abril e
a 13 de julho foi concluido o trabalho conjunto que resultou numa proposta de
revisdo entregue ao Ministério da Saude para apreciagdo com vista a sua
publicacdo em setembro.

A 24 de julho foi requerido ao Dr. Tiago Gongalves vogal da Diregdo da ACSS a
abertura de processo de revisdo da Portaria n.° 245/2013, de 5 de agosto que
regulamenta a composicao, as competéncias e a forma de funcionamento da
Direcao de Enfermagem nos servicos e estabelecimentos de saude que integram o
Servico Nacional de Saude. Deste pedido foi dado conhecimento ao SES Dr.
Ricardo Mestre, contudo nunca nos foi dada qualquer justificacao para nao se ter
iniciado 0 processo.

Também a 14 de novembro a Presidente da ASPE, Enf? Lucia Leite, acompanhada
da Vice-Presidente Enf® Alvara Silva reuniu com o Vogal da ACSS, Dr. Tiago
Gongalves. Esta reuniao foi agendada com o objetivo de acompanhar a preparagao
das orientagdes a serem emitidas no ambito da contabilizagdo de pontos dos casos
ainda por resolver, designadamente os enfermeiros concursados entre 2005 e
2009. Foi assumido pelo representante da ACSS a urgéncia de ser publicado um
Acordo Coletivo de Trabalho que se aplique aos enfermeiros, bem como a revisao
da Portaria n° 153/2020, de 23 de junho, para se acabar com a grande
discricionariedade na aplicagao da legislacao laboral aos enfermeiros por parte das
instituicbes. Reconheceu também a importancia de se regular efetivamente a
organizacgao do tempo de trabalho e comprometeu-se a apoiar a concretizagéo do
trabalho desenvolvido ao longo de varios meses entre a ASPE e a ACSS.

B)  Reunides com a DE SNS, IP

No dia 14 de marco de 2023 a ASPE, reuniu pela primeira vez com a Direcao
Executiva do SNS, IP, representada pela Enf? Filomena Cardoso na sequéncia do
envio prévio de um conjunto de propostas que visam resolver as desigualdades
entre enfermeiros. Das propostas da ASPE destacam-se:
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« Contributos para o relatério na sequéncia da Audiéncia dos Peticionarios -
Peticao n.° 13/XV/1.2: “Enfermeiros reclamam descongelamento da carreira
e avaliagdo de desempenho igual aos Enfermeiros da Regido Autbnoma da
Madeira”. — Este documento identifica as situagbes ja resolvidas por
legislacao entretanto produzida e as que ainda estao a espera de corregao.

» Das matérias conexas com a Peticao n.° 13/XV/1.2 — Este documento foi
realizado por se identificarem matérias que, nao tendo a ver com a Peticao,
estdo a causar inversdes remuneratérias entre enfermeiros. Neste mesmo
documento s&o enumeradas as situacdes que estdo a causar iniquidades
nos posicionamentos dos enfermeiros e sao apresentadas propostas de
resolucéo.

* A proposta de ACT entregue ao Ministério da Saude no dia 23.01.2023 que
aguarda abertura de mesa negocial.

A 09 de junho foi enviada ao Diretor Executivo do SNS, IP, Dr. Fernando Araujo, com
conhecimento da Vogal da Direcao Executiva, Enf? Filomena Cardoso, a “Pronuncia
no ambito da consulta publica - Proposta de criacdo do Servigo Integrado de
Cuidados Paliativos, como modelo organizacional dos Cuidados Paliativos a
implementar nas Unidades Locais de Saude (ULS)”. Foi dado conhecimento ao
Ministro da Saude, Doutor Manuel Pizarro e ao Secretario de Estado da Saude, Dr.
Ricardo Mestre, desta pronuncia que pode ser consultada em https://irp.cdn-
website.com/4a5c008c/files/uploaded/Ofi-cio_2023 0128%20-%2009.06.23%20-
%20Dir.%20Exec.%20SNS%20-%20Pronu-
ncia%20sobre%20Cuidados%20Paliativos_signed.pdf

A 21 de novembro uma delegacao da ASPE, liderada pela Enf® Lucia Leite, foi
recebida pela Direcao Executiva do SNS, IP representada pela Enf® Filomena
Cardoso que permitiu analisar a situacao atual do SNS, as reformas em curso e o
impacto sobre as condi¢des de trabalho dos enfermeiros. A ASPE informou a DE do
SNS, IP que os enfermeiros ndo aceitardao de forma pacifica a atribuicdo de
competéncias de prescricdo aos farmacéuticos, nem nas situacdes cronicas nem
agudas, bem como a sua legitimagcdo para administrar vacinas a adultos nas
farmacias.

Ficou claro que se nao houver um recuo nesta posicao a ASPE apoiara todas as
formas de luta que venham a verificar-se adequadas para que nao sejam
desprotegidos os cidadaos, atribuindo-se a quem vende o direito a induzir a procura
e sobretudo a substituir os enfermeiros nas suas areas de competéncias. A ASPE
manifestou ainda interesse na regularizacao imediata das seguintes situacdes:

e Publicacao da revisao da Portaria dos Procedimentos Concursais;

e Nomeagdo imediata do representante das EPE para se iniciar o processo de
negociagao de ACT na DGERT;
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e Reorganizagédo das USF Modelo B, que se pretende que seja massificada,
salvaguardando que os Enfermeiros nao estao obrigados a incrementar o
seu horario de trabalho para além da 35/horas por semana;

¢ Integracao de mais enfermeiros nas USF de modo a responder ao desejado
incremento das carteiras adicionais de servigos e alargamento do periodo
de atendimento;

e Consolidagdo da mobilidade de todos os enfermeiros que pretendam
permanecer nas unidades onde atualmente desempenham funcdes sem
perda de remuneracgao e categoria.

B)  Agdes conjuntas com outros sindicatos e associagdes de enfermagem

. A 9 de marco foi assinado memorando entendimento entre a ASPE e o SNE
— Sindicato Nacional dos Enfermeiros, que visa regular a negociacao conjunta do
ACT_ASPE apresentado ao Ministério da Saude a 23 de janeiro de 2023, subscrito
pelo SNE a 3 de margo, sem prejuizo da identidade e atribuicdes proprias previstas
nos Estatutos de cada um dos sindicatos referidos.

. A 24 de maio foi emitido um comunicado conjunto da ASPE e SNE a tornar
publico que o requerimento apresentado por ambos, junto do Ministério do Trabalho
e Seguranca Social, para abertura de processo conciliatorio da proposta de Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT) da ASPE, subscrito pelo SNE, foi rececionado a 16 de
maio na DGERT — Direcao Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho, que pode
ser consultado em: https://www.aspe.pt/processo-conciliat%eC3%B3rio---acordo-
coletivo-de-trabalho-para-os-enfermeiros60440907

. A ASPE e outras organizacées de Enfermagem responderam ao repto da
APE- Associacao Portuguesa de Enfermeiros, para a elaboragao de um documento
pedagogico sobre as organizacdes profissionais existentes em Portugal e a 07 de
julho foi publicado nas redes sociais da ASPE o documento conjunto, da iniciativa
da APE “A Enfermagem Portuguesa e o Papel das Organizacées Profissionais -
Versdo para divulgacéo”. Este documento resultou do trabalho conjunto de varias
organizacdes e foi subscrito pela ASPE - Associacao Sindical Portuguesa dos
Enfermeiros (www.aspe.pt); AEEEMC - Associagao de Enfermeiros Especialistas em
Enfermagem Meédico-Cirurgica; APE - Associacao Portuguesa de Enfermeiros;
APEM - Associacao Portuguesa de Enfermagem Militar; APER - Associagao
Portuguesa de Enfermeiros de Reabilitacado; APEEP - Associacao Portuguesa de
Enfermeiros de Estabelecimentos Prisionais; SPHE - Sociedade Portuguesa de
Historia da Enfermagem; SNE - Sindicato Nacional dos Enfermeiros. Pode ser
consultado em:

https://www.facebook.com/aspe.pt/posts/pfbid02M1EuBXcvsEjiwbEHM30eaRiMS8
4ZuwadNzngfT5u6QENngySSx2r4s3VGXgo6amrXNI
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B)  Pronlncias da ASPE

A 17 de margo a Diregao constituiu um grupo de trabalho liderado pela Secretaria
da Direcéo Enf? Carla Pascoa para debater e preparar proposta de revisao ao
regime juridico que estabelece a organizagcao e funcionamento das Unidades de
Saude Familiares.

A 16 de maio foi enviada ao Ministro da Saude, Dr. Manuel Pizarro e ao Secretario
de Estado da Saude, Dr. Ricardo Mestre a proposta da ASPE de alteracédo da
organizagao e do funcionamento das Unidades de Saude Familiar, que pode ser
consultada em:

https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/1.1%20-
%20Proposta%20de%20altera%C3%A7%C3%A30%20 %20USF VF%20 com%
20altera%C3%A7%C3%B5es-18.05.2023.pdf

Esta proposta foi enviada para conhecimento ao Diretor Executivo do SNS, IP, Dr.
Fernando Araujo e a Vogal da Diregao Executiva do SNS, IP, Enf® Filomena Cardoso.

Nesse mesmo dia a Presidente, Enf® Licia Leite, e a Vice-Presidente, Enf2 Alvara
Silva, participaram na conferéncia organizada pelo Grupo Parlamentar do PS na
Assembleia da Republica sob o mote “Saude familiar: uma equipa a trabalhar em
condi¢cbes otimizadas para todos os residentes em Portugal”. Neste evento a
proposta foi anunciada aos presentes e entregue em mao ao Ministro da Saude, Dr.
Manuel Pizarro, ao responsavel pela area da saude no Grupo Parlamentar PS, Dr.
Luis Soares, e ao Presidente da Comissdo da Saude, Deputado José Seguro
Sanches.

A 18 de julho a Direcao da ASPE manifestou, por oficio, junto da Presidente da 132
Comissao de Administracao Publica, Ordenamento do Territério e Poder Local, a
Deputada Isaura Morais, e ainda de todos os Grupos Parlamentares e Partidos de
Deputado Unico que reivindica, como sempre o fez junto do Governo que seja
assumida a contagem de pontos devida a todos o0s enfermeiros e, reconhega a
estes profissionais o direito a retroativos a 1 de janeiro de 2018, bem como a
reposicao da paridade salarial entre a Carreira de Enfermagem e as Carreiras
Técnica e Técnica Superior da Administracao Publica.

Nesse sentido a Direcdo da ASPE deliberou por unanimidade formalizar o seu apoio
ao Projeto de Resolugao n° 307_XV_1.2 do LIVRE, que pode ser consultado em:
https://www.parlamento.pt/ActividadeParlamentar/Paginas/Detalhelniciativa.aspx?
BID=152103

A 26 junho de 2023, enviou ao Presidente do Conselho Diretivo da ACSS, I.P, Dr.
Victor Herdeiro, no ambito da consulta publica a sua pronuncia sobre o “Projeto de
diploma para apreciacdo publica - Projeto de decreto-lei das normas com incidéncia
nos trabalhadores com vinculo de emprego publico, na modalidade de contrato de
trabalho em fungées publicas, e nos trabalhadores com relagéao juridica de emprego
requlada pelo Codigo do Trabalho, constantes do projeto legislativo que aprova o
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regime legal da carreira especial de técnico auxiliar de saude e o regime legal da
carreira de técnico auxiliar de saude nas entidades publicas empresariais e nas
parcerias em saude, em regime de gestdo e financiamento privados, integradas no
Servico Nacional de Saude — BTE Separata n°® 19/2023, de 26 de maio”, onde a
ASPE reflete e sugere alteracdes ao diploma apresentado pela ACSS considerando
que a classe profissional em causa esta diretamente relacionada a atividade dos
enfermeiros.

A 18 de julho foi enviado ao Ministro da Saude, Dr. Manuel Pizarro e ao Secretario
de Estado da Saude, Dr. Ricardo Mestre, a “Prontincia sobre Projeto de Decreto-Lei
que cria a carreira de Tecnico Auxiliar de Saude” que pode ser consultada
em:https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/Ofi-cio 2023 0132%20-
%2026.06.23%20-%20ACSS%20-%20Pronu-
ncia%20da%20ASPE%20sobre%20Projet0%20de%20decreto-
lei%20que%20cria%20a%20carreira%20de%20Te-
cnico%20Auxiliar%20de%20Sau-de_signed.pdf;

Esta pronuncia foi também enviada ao Presidente da Comissao de Saude, Dr.
Antonio Malé de Abreu, que a encaminhou a todos os Grupos Parlamentares e
Deputados unicos para conhecimento

B)  Reunibes institucionais

A ASPE reuniu presencialmente com as seguintes instituicdes:

e A 09 de marco com o Conselho de Administracao do Instituto Portugués de
Oncologia de Lisboa Francisco Gentil para acompanhamento do processo
de descongelamento das carreiras e outras problematicas relacionadas;

e A 14 de mar¢go com o Instituto Portugués de Oncologia do Porto para
acompanhamento do processo de descongelamento das carreiras e outras
problematicas relacionadas;

e A 09 agosto com o Conselho de Administracao do Hospital de Loures, EPE
para a assinatura do Acordo de Adesao ao Acordo Coletivo de Trabalho
publicado no BTE n° 24/2018, de 29 de junho (link) que pode ser consultado
em:

https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/7 %20-%20ASPE%20-
%20BTE%20n%C2%BA%2033 2023.-237-238-6bd7 3fa3.pdf

e A 10 de agosto com o Conselho de Administracao do Hospital de Vila Franca de
Xira, EPE para a assinatura do Acordo de Adesao ao Acordo Coletivo de Trabalho
publicado no BTE n° 24/2018, de 29 de junho (link) que pode ser consultado
em:

https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/13%20-
%20ASPE BTE%20n%C2%BA%2034 2023 200-201-ee20e2d6.pdf

Aprovado na 282 reunido ordinaria da Dire¢do realizada a 4 de margo de 2024

Pagina 21 de 31


https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/Ofi-cio_2023_0132%20-%2026.06.23%20-%20ACSS%20-%20Pronu-ncia%20da%20ASPE%20sobre%20Projeto%20de%20decreto-lei%20que%20cria%20a%20carreira%20de%20Te-cnico%20Auxiliar%20de%20Sau-de_signed.pdf
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/Ofi-cio_2023_0132%20-%2026.06.23%20-%20ACSS%20-%20Pronu-ncia%20da%20ASPE%20sobre%20Projeto%20de%20decreto-lei%20que%20cria%20a%20carreira%20de%20Te-cnico%20Auxiliar%20de%20Sau-de_signed.pdf
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/Ofi-cio_2023_0132%20-%2026.06.23%20-%20ACSS%20-%20Pronu-ncia%20da%20ASPE%20sobre%20Projeto%20de%20decreto-lei%20que%20cria%20a%20carreira%20de%20Te-cnico%20Auxiliar%20de%20Sau-de_signed.pdf
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/Ofi-cio_2023_0132%20-%2026.06.23%20-%20ACSS%20-%20Pronu-ncia%20da%20ASPE%20sobre%20Projeto%20de%20decreto-lei%20que%20cria%20a%20carreira%20de%20Te-cnico%20Auxiliar%20de%20Sau-de_signed.pdf
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/Ofi-cio_2023_0132%20-%2026.06.23%20-%20ACSS%20-%20Pronu-ncia%20da%20ASPE%20sobre%20Projeto%20de%20decreto-lei%20que%20cria%20a%20carreira%20de%20Te-cnico%20Auxiliar%20de%20Sau-de_signed.pdf
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/DOC1_%20ACT%20ASPE_%20BTE%20n.%2024_29.06.2018.pdf
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/7%20-%20ASPE%20-%20BTE%20n%C2%BA%2033_2023.-237-238-6bd73fa3.pdf
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/7%20-%20ASPE%20-%20BTE%20n%C2%BA%2033_2023.-237-238-6bd73fa3.pdf
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/13%20-%20ASPE_BTE%20n%C2%BA%2034_2023_200-201-ee20e2d6.pdf
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/13%20-%20ASPE_BTE%20n%C2%BA%2034_2023_200-201-ee20e2d6.pdf

1
E __ Relatdrio de atividades 2023

=) SESARAM

No dia 16 de maio, a ASPE representada pelo Conselheiro Nacional pela Regiao
Autonoma da Madeira, Enf® Dino Fernandes, reuniu a convite do Dr. Pedro Ramos,
com a Secretaria Regional da Saude representada pelo préprio e com o Conselho
de Administracao do SESARAM.

Esta reunido teve como objetivo auscultar a posigao da ASPE sobre a Proposta de
Decreto Legislativo Regional - PLM/XII/2023/1383 que pretende criar regras
excecionais para a avaliacdo do desempenho referente aos biénios de 2019/2020
e de 2021/2022, com a atribuicao de 4 pontos a todos 0s profissionais em exercicio
de funcdes no SESARAM, EPERAM, avaliados através do sistema denominado
SIADAP-RAM, e define as regras a aplicar na avaliacdo do desempenho e
mudangas de posicao remuneratéria dos dirigentes superiores ou equiparados,
intermédios ou equiparados do SESARAM, EPERAM.

Na sequéncia dessa reuniao, a 19 de maio a ASPE pronunciou-se sobre a Proposta
de Decreto-Lei Regional que pretendia criar Regras Excecionais de Avaliacao dos
Profissionais do SESARAM e que resultou na publicagcao do Decreto Legislativo
Regional n.° 23/2023/M, de 28 de junho de 2023, que pode ser consultado em:

https://files.diariodarepublica.pt/1s/2023/06/12400/0000900021.pdf

1.3.2 — Acéo sindical em defesa dos associados

As atividades descritas nos pontos anteriores configuram a acao da ASPE na defesa
dos interesses coletivos no ambito socioprofissional dos enfermeiros e das
condicdes de trabalho que garantam o exercicio autbnomo.

Neste subcapitulo passamos a desenvolver as acdes realizadas com o intuito da
defesa individual de cada associado. De referir que o servico ASPE FAZ POR Tl foi
criado no mandato anterior com o propdsito de esclarecer e apoiar 0s associados
de forma personalizada.

Este servico tem apresentado uma elevada e crescente procura, constituindo um
importante motor de crescimento da ASPE. Em 2022 a procura de apoio através
deste servico, passou de uma média de 45 requerimentos por més até ao final de
outubro, para uma média de 250 requerimentos nos 2 ultimos meses do ano. Este
aumento de solicitagdes esta relacionado com a progressao na carreira decorrente
da aplicacao do Decreto-Lei n® 80-B/2022, de 28 de novembro.

Em 2023 a média mensal fixou-se nos 96 requerimentos, dos quais 61% foram
tratados como esclarecimentos e 20 % como intervengdes, sendo que destas, 218
resultaram em cartas de interpelacéo as entidades empregadoras asseguradas pelo
Gabinete Juridico. De referir ainda que foram realizadas 10 reclamacdes de
procedimentos concursais. De salientar que 84% dos esclarecimentos foram
realizados por enfermeiros, via telefone, correspondendo a 8417 minutos utilizados
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exclusivamente para contacto com o associado. De notar que o tempo contabilizado
no esclarecimento telefénico, ndo inclui o tempo de analise da situagao/problema,
nem o de elaboracao da ficha de controlo.

Podemos ainda verificar um agravamento do tempo de resposta entre a data de
entrada do pedido e a realizacao de esclarecimento por telefone, que passou de
3,81 dias em 2022 para 6,83 dias em 2023. Este aumento na demora média na
resposta prende-se com o volume de pedidos e a complexidade da maioria das
situacoes.

Relativamente a distribuicao por tematicas dos requerimentos tratados verificamos
0 seqguinte:

e 47% - Progressao na carreira;

e 13% - Integracao na Carreia de Enfermagem ACT,
e 8% - SIADAP;

e 6% - Procedimentos concursais;

o 4% - Mobilidade;

e 3% - Horario Flexivel;

e 19% - Assuntos variados

Para responder a crescente procura foi reforgcado o numero de enfermeiros que
assegura o atendimento, bem assim como a disponibilidade de horas adjudicadas
aos advogados, tal como previsto no plano de atividades aprovado e que
demonstrou ter sido eficaz.

No ano de 2023 com a internalizagdo dos servicos juridicos também se verificou um
aumento crescente do contencioso judicial com a entrada em Tribunal de varias
peticdes iniciais em defesa individual de associados.

No ambito do contencioso a procura também foi crescente, sendo que recebemos
63 pedidos dos quais houve 33 desisténcias pelo associado ou falta de fundamentos
para avangar com a agao.

Dos processos instruidos desde 2022, ja deram entrada em Tribunal em 2023, 13
peticoes iniciais, mais 2 acdes de defesa do associado em processo instaurado pelo
empregador, transitando para 2024, 32 agdes judiciais em curso e 31 processos
em preparacao.

As matérias contestadas em Tribunal s&o as seguintes:
e Contagem de pontos - 1° ano e seguintes;
e Reposicionamento remuneratorio;
e (Cessacao de contrato — Acerto de contas;

¢ Falta de notificacéo de pontos;
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e Pagamento de retroativos;

e Reconhecimento de funcdes como Enfermeiro Especialista;
e Atribuicao de suplemento de especialista 2018;

e Responsabilidade extracontratual;

e Horario flexivel;

e Concurso especialista.

Considerando o crescimento em comparagao ao ano anterior € de referir que o
atraso na resposta do esclarecimento telefénico € compensado com o incremento
da qualidade da informacao prestada com suporte juridico robusto, constatando-se
que na sua generalidade os associados manifestam elevada confianga e satisfagao
com este servigo, bem com os resultados alcangados.

1.4 — Angariagao de socios

A ASPE manteve o seu principio de nao fazer angariacao ativa de associados,
assumindo que a filiacao deve ser realizada por conviccao e iniciativa de cada
enfermeiro, tendo por referéncia o trabalho realizado pela ASPE e os resultados
alcangados em funcao da dedicagao dos seus 6rgaos estatutarios.

Nao obstante o principio enunciado o reforco da representatividade da ASPE €&
fundamental, tendo-se mantido um crescimento sustentado no ano 2023 como se
pode verificar na tabela a baixo.

Taxa anual de
cancelamentos

Taxa de crescimento
anual de socios ativos

Taxa anual de suspensdo

n° de entradas x 100/ n° de
socios ativos a 31 de
dezembro de 2023

considerando 100% o n° de
socios ativos a 31 de dezembro
2023

considerando 100% o n° de
socios ativos a 31 de dezembro
2023

27,93 %

3,05 %

4,31 %

A tendéncia de crescimento na representatividade da ASPE tem uma curiosidade
muito positiva, € que desde da sua constituicdo, todos os meses tem mais
associados do que no més anterior, ndo havendo em 6 anos um unico més em que
a perda de socios ativos tenha sido superior a entrada de novos socios. Isso
demonstra que as politicas de angariacao e retencao de associados estéo a resultar
como pretendido num crescimento estavel e confiavel.

Para a ASPE as acdes que visam a angariacao de novos associados sdo preparadas
cuidadosamente com a oferta de servicos e oportunidades de satisfazer
necessidades reais dos enfermeiros em geral e dos nossos associados em
particular.
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Nesse pressuposto, o foco de atengdo € assegurar a permanéncia dos associados,
trabalhando no sentido de melhor responder as suas necessidades €, nesse sentido
desenvolveu varias atividades:

e Continuacao do protocolo com a Realize Plus com beneficios aos associados
da ASPE;

e Maior investimento a nivel da comunicacao e publicidade nas redes sociais:
Facebook, Instagram, LinkedIn;

e A 24 de marco foi criado um separador no SITE designado FAQ onde ja se
encontram desenvolvidas as tematicas: horario flexivel e acelerador de
carreiras. Foi ainda criado o email fag@aspe.pt para receber propostas e
sugestdes de novas tematicas do interesse dos enfermeiros

Com o intuito de dar a conhecer a ASPE a estudantes da Licenciatura em
Enfermagem foram realizadas as seguintes atividades:

e SessOes de esclarecimentos nas Escolas de Enfermagem:

o

A Vice-Presidente Alvara Silva participou como palestrante no Seminéario
“Sou enfermeiro/a: E agora?” que se realizou no dia 27 de janeiro 2023,
no Auditorio do Politécnico de Leiria;

Participacao no Encontro Nacional de Estudantes de Enfermagem 2023,
realizado de 15 a 20 maio, onde durante os 5 dias foi assegurada a
promocao e divulgacao da ASPE através de diversas atividades e oferta
de brindes;

A 19 de julho a Enf? Susana Fontoura, Conselheira Nacional pelo distrito
de Vila Real e o Enf® Bruno Neto Conselheiro Nacional pelo distrito do
Porto, realizaram uma sesséo de esclarecimento dirigida aos alunos do
4° ano de Enfermagem da Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha
de Chaves;

No dia 29 de maio, a Vice-Presidente do Conselho Nacional, Enf* Maria
Guimaraes, acompanhada pelos Conselheiros Nacionais pelo distrito de
Lisboa Enf® Margarida Duarte e Enf. Ricardo Rio realizaram uma sess&o
de esclarecimento aos estudantes finalistas do 4° ano no ambito da
Unidade de Integracao a Vida, na Universidade Catdlica Portuguesa de
Lisboa;

No dia 22 de junho, a Vice-Presidente do Conselho Nacional, Enf® Maria
Guimaraes, acompanhada pelos Conselheiros Nacionais pelo distrito de
Lisboa Enf* Margarida Duarte e Enf. Ricardo Rio, estiveram presentes na
Escola Superior de Enfermagem de Lisboa para uma sesséao dirigida aos
estudantes finalistas de enfermagem do curso 2019/2023, no sentido de
explicitar o que € um sindicato, qual o seu papel, a importancia da
sindicalizac&o, entre outros.
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Com o intuito de dar a conhecer a ASPE a nao associados foram realizadas as
seguintes atividades:

Participagéo no IV Congresso Nacional AUCC, nos dias 30 e 31 de margo
de 2023, os Conselheiros Nacionais pelo Distrito de Coimbra e a Delegada
Sindical da Figueira da Foz, em representacao da ASPE.

No dia 01 de abril a Associagao Portuguesa de Enfermeiros (APE) realizou o
evento “Encontro de Pares para Pensar Enfermagem” nas instalagdes da
APE, que contou com a presenca do Conselheiro Nacional da ASPE pelo
distrito de Lisboa, Enf° Ricardo Rio, e a Delegada Sindical do IPO Lisboa,
Enf® Marta Lameiras.

Participacdo no XXI Encontro Nacional da Associagdao Portuguesa de
Enfermeiros de Cuidados de Saude Primarios (APECSP) que decorreu nos
dias 27 e 28 de abiril, no Auditorio do Polo Artur Ravara, na Escola Superior
de Enfermagem de Lisboa, representada pela Secretaria da Direcéo, Enf?
Carla Pascoa e pela Conselheira Nacional pelo distrito de Lisboa, Enf?
Margarida Duarte.

A convite da Ordem dos Enfermeiros, no dia 8 de maio, em Lisboa, a ASPE
participou numa reunido com todos o0s Sindicatos de Enfermagem,
representada pelos Conselheiros Nacionais pelo distrito de Lisboa, Enf
Maria Guimaraes, Enf® Margarida Duarte e Enf® Ricardo Rio.

A 10 e 11 de maio a Presidente da ASPE Enf® Lucia Leite, a convite da
Bastonaria Enf® Ana Rita Cavaco, marcou presenca na Il Convencao
Internacional dos Enfermeiros, no Centro de Artes e Espetaculos da Figueira
da Foz.

A 27 de setembro foi realizada Sessao de Esclarecimento sobre a Adesao ao
Acordo Coletivo de Trabalho no Hospital de Loures, EPE ministrada pela
Vice-Presidente do Conselho Nacional, Enf® Maria Guimaraes, e pelo
Conselheiro Nacional, Enf. Ricardo Rio.

Nos dias de 26 e 27 de outubro decorreu o 7° Férum de Bloco Operatorio,
em Beja, organizado pela AESOP, onde a Presidente, Enf? Lucia Leite, e a
Vice-Presidente Enf® Andrea Oliveira, participaram na “Tertulia Enfermeiros
Gestores: Operacionalizar a avaliacao de desempenho dos enfermeiros
Perioperatorios”. A Tertulia iniciou-se com uma apresentacao, em video, de
30 minutos realizada pela Enf® Andrea Oliveira, sobre os principios e
pressupostos do SIADAP que fez o enquadramento legal necessario a uma
conversa proficua sobre como organizar a avaliacao de desempenho dos
enfermeiros do perioperatorio.

A 13 e 14 de novembro decorreu em Lisboa o Congresso Nacional de
Enfermagem organizado pela APE com vista a assinalar os 50 anos sobre a
realizacao do primeiro Congresso. Neste evento a Presidente da ASPE, Enf2.
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Lucia Leite, integrou o debate moderado pelo Enf. Rui Santos, EIXO 3:
Profissdo e Carreira. Ser Enfermeiro e Perspetivas, em que participaram
outros sindicatos e o0 sociologo Helder Raposo.

1.5 —Formagao

Cientes que os enfermeiros sentem necessidade de obter conhecimento e
ferramentas que lhes permitam estar mais capacitados para lidar com as exigéncias
no mundo laboral, a ASPE fez uma aposta forte, desde o mandato anterior, no
servico ASPEform@ com o intuito de promover o empoderamento dos enfermeiros
portugueses.

Neste sentido, o servico ASPEform@ ¢é entendido na ASPE como um vetor
estratégico fundamental, procurando desenvolver os conhecimentos, aptiddes e
capacitando os enfermeiros para a defesa dos seus direitos.

O servico ASPEform@ coordenado pela Vice-Presidente Enf® Andrea Oliveira, tem
sido também uma estratégia promotora da angariagcao de novos associados e de
divulgacao da qualidade do trabalho realizado pela ASPE.

Durante o ano de 2023 houve um maior investimento neste servico, com o aumento
do numero de sessdes formativas por més o que resultou num aumento substancial
da procura por parte de ndao associados.

Em termos qualitativos, importa evidenciar as seguintes realizagoes:

e Investimento na qualidade, pelo refor¢co da Bolsa de Formadores do servigo
ASPEform@ e diversificacao das tematicas;

e Aprimoramento do formulario de inscrigao dos formandos;

e Melhoria do processo administrativo interno associado ao funcionamento do
servico ASPEform@ e emissao de certificados.

Em termos quantitativos, importa evidenciar o incremento do numero de sessdes
formativas relativamente a 2022, tendo sido realizados 15 WEBINARS assim
distribuidos:

e 7 SIADAP 3 para enfermeiros

e 3 Organizagao do Tempo de Trabalho;

e 2 Projetos melhoria continua;

e 1 Procedimento concursais;

e 1 Contrato de Trabalho;

e 1 Seguranca do Doente e Literacia em Saude.

Nestes 15 WEBINARS obtivemos um total de 501 pré-inscricbes que se
formalizaram efetivamente em 361 formandos, dos quais 18,6% de nao associados
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e 81,4% de associados. A sessao com maior procura pelos enfermeiros foi SIADAP
3 para enfermeiros, razdo pela qual foi a tematica com maior numero de sessoes,
tendo ultrapassado largamente o planeado.

Importa ainda realgar que, considerando que os WEBINARS tém custos mais
elevados para participantes externos, a frequéncia de 18,6% de nao associados é
revelador do reconhecimento da qualidade e importancia deste servico.

A media de participacao é de 24 formandos / WEBINAR e os inquéritos de satisfagao
realizados aos formadores e formandos no final de cada sesséo revelaram, com
uma taxa de resposta de 100% e 50%, respetivamente, uma elevada satisfagao. Os
formandos manifestaram um grau de satisfacdo com os servicos da ASPE na
maioria das sessdes de BOM em 20% e de MUITO BOM em 80% das vezes.

A ASPE privilegiou ainda o investimento na formagao continua dos seus 6rgaos,
procurando dar resposta aos novos desafios que se prendem, em grande medida,
com as constantes alteracdes legislativas e com a introdugao de novas regras ao
nivel do direito laboral. Por esta razao, a Direcao da ASPE decidiu proporcionar
formacao gratuita aos Conselheiros Nacionais e Delegados Sindicais contribuindo
assim para uma melhor resposta de proximidade aos enfermeiros por parte dos seus
representantes. Assim, no ultimo trimestre do ano 2023, foram realizados 2
WEBINARS com esse proposito, designadamente sobre SIADAP 3 para enfermeiros
e Organizacdo do Tempo de Trabalho, para assegurar a formagao dos Orgdos
Regionais.

De salientar que esta capacitacéo dos Orgaos Regionais devera continuar em 2024,
considerando o elevado numero de elementos a capacitar para as funcdes para as
quais foram eleitos.

1.6 - Comunicagao e imagem

A ASPE, como ja referido, tem investido na sua imagem e na divulgacao da sua
marca nas redes sociais, pretendendo alcancar novos publicos, mas também
comunicar mais facilmente com os enfermeiros para divulgar o seu trabalho e as
suas agoes reivindicativas.

Segundo o relatério do Gabinete de Comunicagao Imagem da ASPE, em 2023, de
janeiro a dezembro, sem qualquer recurso a publicagdes pagas verificou-se um
desempenho organico:

e No FACEBOOK o alcance da comunidade foi de 210,8 mil pessoas, um
incremento de 52,9% em relacéo ao ano anterior. Relativamente as visitas a
pagina também se registou um aumento de 141,1%.

¢ No INSTAGRAM, rede social que iniciou a sua atividade este ano com apoio
profissional, o alcance é de 9,8 mil pessoas, um aumento de 302,9% com
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uma interagédo com os conteudos de 2,6 mil e uma subida de 100% dos
cliques na ligacéo;

e No LINKEDIN, cujo perfil da ASPE nesta rede social que foi criado em 2023
foram conseguidos 745 seguidores e um desempenho do conteudo de
27902 impressdes, um aumento de 3074,3%

A 11 de dezembro foi realizado, pela Presidente da ASPE, Enf® Lucia Leite, o
primeiro direto no Instagram, com a duragao de 1 hora, sobre o Regime de
Dedicacao Plena e a recomendacéo para a entrega da declaragcdo de oposicao
para os enfermeiros integrados em USF se salvaguardarem de imposi¢des futuras
das 40 horas semanais sem contrapartidas remuneratorias. No dia 18 de dezembro
foi realizado um segundo direto sobre o0 mesmo assunto, com a duracao de 35
minutos.

Os videos destes diretos foram partilhados nas redes sociais da ASPE, tendo o
primeiro mais de 2000 visualizagdes e o segundo 930 visualizagbes e podem ser
visionados em https://www.facebook.com/aspe.pt/videos/390780400049297 e em
https://www.facebook.com/aspe.pt/videos/252799567618897

Os diretos nas redes sociais revelaram-se uma ferramenta de interagdo com 0s
enfermeiros muito interessante e com grande potencial, pelo que se entende deve
ser usada de forma mais regular.

No ambito da comunicacgao este foi 0 ano em que a ASPE esteve menos presente
na comunicagao social, evidenciando-se a necessidade de contratagdo de
assessoria de imprensa profissional.

Destacamos, contudo, as publicagcdes mais relevantes:

e Emfevereiro, a Presidente da ASPE, Enf® Lucia Leite, participa com um artigo
na Rubrica Mulheres Inspiradoras | IN Corporate Magazine no Semanario
SOL - “O sindicalismo, hoje, é tdo ou mais importante como foi nos principios
do século passado” - https://incorporatemagazine.com/2023/02/24/0-
sindicalismo-hoje-e-tao-ou-mais-importante-como-foi-nos-principios-do-
seculo-passado/

e Em abril, a Presidente da ASPE, Enf.2 Lucia Leite participa, com um artigo na
Revista Business Portugal, que integra mensalmente o Diario de Noticias,
tem um espaco, denominado Especial Saude sobre o mote “Dia Internacional
do Enfermeiro” — “Ou fazemos a Reestruturacao Efetiva do SNS ou ele
implode!”
https://www.facebook.com/aspe.pt/photos/pb.100067311493940.-
2207520000/3464595610445171/?type=3

e Em setembro a Presidente da ASPE, Enf? LUcia Leite, participa com um artigo
na edicao da IN CORPORATE MAGAZINE que sai junto com o Semanario
SOL - “A populacdo o que quer é resposta adequada e em tempo util!” -
https://irp.cdn-
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website.com/4a5c008c/files/uploaded/ASPE%20(3) VF%2021.09.2023%2
0.pdf

e Em outubro a Presidente da ASPE, Enf.? Lucia Leite deu entrevista a Revista
Mais Magazine sobre as atuais reivindicacdes dos enfermeiros e do trabalho
desenvolvido pela ASPE na defesa dos direitos dos mesmos — “O SNS
enfrenta o maior desafio a sua existéncia desde que foi criado” -
https://irp.cdn-website.com/4a5c008c/files/uploaded/ASPE-24ae807b.pdf

De referir que reconhecendo as limitacées da falta de impacto das atividades da
ASPE na comunicacao social, que apenas publica noticias que fagcam manchetes
contra os poderes instalados, a Diregcao da ASPE negociou em novembro a
publicacao regular na Revista Business Portugal para o ano 2024, quer no formato
papel, quer online.

Existem, porém, alguns aspetos aprovados no plano de atividades de 2023, que
face a complexidade das matérias trabalhadas e volume de solicitagdes nao foram
concretizados, como € 0 caso da criagdo do canal no Youtube.

1.7 - Outras atividades

Para além dos pontos anteriormente relatados, ha que realgar outra atividade de
relevo pela oportunidade de acompanhar o desenvolvimento e criagao de novas
profissdes que se relacionam e trabalham diretamente com os enfermeiros, mas
também criar relacdes proximas com as entidades que acompanham 0s processos
de certificacédo de competéncias destes profissionais. No entender da ASPE, para
se poder influenciar o rumo dos acontecimentos € necessario acompanhar de perto
0S Processos.

Neste enquadramento, no dia 06 outubro de 2023, foi assinado o protocolo de
parceria com o Centro de Emprego e Formacao Profissional do Porto, integrado no
IEFP do Porto, ficando a Vice-Presidente Enfé Alvara Silva como responsavel pela
coordenacao das atividades conjuntas.

Ao abrigo deste protocolo a ASPE ficou responsavel por, no ambito do Programa
Qualifica, designar profissionais habilitados ao acompanhamento e validagao das
provas dos juris referentes aos processos de Reconhecimento, Validagdo e
Certificacao de Competéncias (RVCC) de Técnico Auxiliar de Saude no Centro de
Emprego e Formacéao Profissional do Porto.

Considera-se que esta parceria foi uma mais valia pelo reconhecimento do rigor do
trabalho desenvolvido pela ASPE, bem como pela demonstragao que o sindicalismo
serio e independente pode assumir um papel muito relevante para a sociedade e
para com as instituigcdes publicas, privadas e sociais.
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2 —NOTAS FINAIS

A ASPE, no decorrer do ano de 2023 desenvolveu um sindicalismo proativo, com
rigor e mérito, demonstrando a sua capacidade de resiliéncia face a adversidade,
contruindo solugdes e metodos de trabalho unicos de forma a defender os seus
associados, o0s enfermeiros em geral e a profissao.

Houve matérias, que fruto das circunstancias e instabilidade sociopoliticas, ficaram
aquém do esperado e planeado, no entanto a ASPE nunca desistiu de ver 0s seus
objetivos cumpridos, mantendo a perseveranga e uma atitude construtiva.

A retrospetiva permite concluir que 2023 foi um ano de muito trabalho, nao s6 em
materias do ambito negocial com a tutela, mas também em atividades promotoras
do desenvolvimento cientifico e social da profissao. Todas as atividades
desenvolvidas trouxeram beneficios a ASPE e aos seus associados pelo que
assumimos, para todo o trabalho desenvolvido, um balango positivo.

A analise do trabalho desenvolvido pela ASPE demonstra o trilhar de um percurso
nem sempre frutifero, contudo seguro, sustentado e credivel, em beneficio dos
associados, dos enfermeiros e da enfermagem.

Porque ‘Juntos Construimos o futuro
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