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PART I. FINANCIAL INFORMATION
 
Item 1. Financial Statements
 

TECTONIC FINANCIAL, INC.
CONSOLIDATED BALANCE SHEETS 

 

   
September 30,

2020    
December 31,

2019  
(In thousands, except share amounts)   (Unaudited)          
ASSETS                

Cash and due from banks   $ 4,226    $ 5,669 
Interest-bearing deposits     42,068      13,828 
Federal funds sold     191      706 
Total cash and cash equivalents     46,485      20,203 

Securities available for sale     15,476      12,677 
Securities held to maturity     5,784      6,349 
Securities, restricted at cost     2,430      2,417 
Securities, not readily marketable     100      100 
Loans held for sale     22,483      9,894 
Loans, net of allowance for loan losses of $2,938 and $1,408, respectively     399,230      289,671 
Bank premises and equipment, net     4,921      5,200 
Core deposit intangible, net     1,029      1,180 
Goodwill     10,729      10,729 
Other assets     7,650      6,637 

Total assets   $ 516,317    $ 365,057 

                 
LIABILITIES                

Demand deposits:                
Non-interest-bearing   $ 51,281    $ 33,890 
Interest-bearing     124,046      65,359 

Time deposits     180,143      184,352 
Total deposits     355,470      283,601 

Borrowed funds     87,036      12,000 
Subordinated notes     12,000      12,000 
Deferred tax liabilities     313      194 
Other liabilities     4,647      6,787 
Total liabilities     459,466      314,582 

                 
SHAREHOLDERS’ EQUITY                
                 
Preferred stock, 9.00% fixed to floating rate Series B non-cumulative, perpetual ($0.01 par value; 1,725,000
shares authorized, issued and outstanding at September 30, 2020 and December 31, 2019)     17      17 
Common stock ($0.01 par value; 40,000,000 shares authorized; 6,568,750 shares issued and outstanding
at September 30, 2020 and December 31, 2019)     66      66 

Additional paid-in capital     39,112      39,050 
Retained earnings     17,537      11,288 
Accumulated other comprehensive income     119      54 
Total shareholders’ equity     56,851      50,475 

Total liabilities and shareholders’ equity   $ 516,317    $ 365,057 

 
See accompanying notes to consolidated financial statements.
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TECTONIC FINANCIAL, INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME

(Unaudited)
 

    Three Months Ended September 30,     Nine Months Ended September 30,  
(In thousands, except per share data and share amounts)   2020     2019     2020     2019  
Interest Income                                
Loan, including fees   $ 5,139    $ 4,471    $ 14,374    $ 12,475 
Securities     160      157      682      571 
Federal funds sold     -      3      2      9 
Interest-bearing deposits     11      55      91      204 

Total interest income     5,310      4,686      15,149      13,259 
Interest Expense                                
Deposits     973      1,324      3,444      3,668 
Borrowed funds     264      325      751      899 

Total interest expense     1,237      1,649      4,195      4,567 
Net interest income     4,073      3,037      10,954      8,692 

Provision for loan losses     445      1,004      1,709      1,486 
Net interest income after provision for loan losses     3,628      2,033      9,245      7,206 

Non-interest Income                                
Trust income     1,391      1,286      3,863      3,716 
Gain on sale of loans     290      -      722      - 
Advisory income     2,775      2,728      7,580      7,396 
Brokerage income     1,387      2,820      5,248      7,776 
Service fees and other income     1,809      898      4,769      3,632 
Rental income     85      85      232      249 

Total non-interest income     7,737      7,817      22,414      22,769 
Non-interest Expense                                
Salaries and employee benefits     4,741      4,858      13,693      14,109 
Occupancy and equipment     575      684      1,786      1,934 
Trust expenses     533      506      1,460      1,482 
Brokerage and advisory direct costs     517      448      1,563      1,318 
Professional fees     381      429      1,057      1,292 
Data processing     193      217      594      666 
Other     794      921      2,067      2,230 

Total non-interest expense     7,734      8,063      22,220      23,031 
Income before Income Taxes      3,631      1,787      9,439      6,944 
Income tax expense     733      446      2,026      1,217 
Net Income     2,898      1,341      7,413      5,727 
Preferred stock dividends     388      393      1,164      798 

Net income available to common stockholders   $ 2,510    $ 948    $ 6,249    $ 4,929 

                                 
Earnings per common share:                                
Basic   $ 0.38    $ 0.14    $ 0.95    $ 0.75 
Diluted     0.38      0.14      0.95      0.75 
                                 
Weighted average common shares outstanding     6,568,750      6,568,750      6,568,750      6,568,750 
Weighted average diluted shares outstanding     6,568,750      6,568,750      6,568,750      6,568,750 
 
See accompanying notes to consolidated financial statements.
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TECTONIC FINANCIAL, INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

(Unaudited)
 

    Three Months Ended September 30,     Nine Months Ended September 30,  
(In thousands)    2020     2019     2020     2019  
Net Income   $ 2,898    $ 1,341    $ 7,413    $ 5,727 
Other comprehensive income:  
Change in unrealized (loss) gain on investment securities
available for sale     (8)     56      82      393 
Tax effect     (2)     11      17      83 

Other comprehensive (loss) income     (6)     45      65      310 

Comprehensive Income   $ 2,892    $ 1,386    $ 7,478    $ 6,037 

 
See accompanying notes to consolidated financial statements.
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TECTONIC FINANCIAL, INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN SHAREHOLDERS’ EQUITY

(Unaudited)
 

(In thousands)  

Series A
Preferred
Stock    

Series B
Preferred
Stock    

Common
Stock    

Additional
Paid-in
Capital    

Retained
Earnings    

Accumulated
Other

Comprehensive
Income (Loss)     Total  

Balance at January 1, 2019   $ 1    $ -    $ 66    $ 31,485    $ 6,130    $ (209)   $ 37,473 
Distributions prior to Tectonic Merger     -      -      -      -      (650)     -      (650)
Dividends paid on Series A preferred stock     -      -      -      -      (201)     -      (201)
Net income     -      -      -      -      2,194      -      2,194 
Other comprehensive income     -      -      -      -      -      155      155 
Stock based compensation     -      -      -      24      -      -      24 
Balance at March 31, 2019     1      -      66      31,509      7,473      (54)     38,995 
Issuance of 9.00% fixed-to-floating rate
Series B non-cumulative perpetual
preferred stock     -      17      -      15,489      -      -      15,506 
Distributions prior to Tectonic Merger     -      -      -      -      (650)     -      (650)
Dividends paid on Series A preferred stock     -      -      -      -      (204)     -      (204)
Net income     -      -      -      -      2,192      -      2,192 
Other comprehensive income     -      -      -      -      -      110      110 
Stock based compensation     -      -      -      34      -      -      34 
Balance at June 30, 2019     1      17      66      47,032      8,811      56      55,983 
Repurchase of Series A preferred stock     (1)     -      -      (8,033)     -      -      (8,034)
Dividends paid on Series A preferred stock     -      -      -      -      (1)     -      (1)
Dividends paid on Series B preferred stock     -      -      -      -      (392)     -      (392)
Net income     -      -      -      -      1,341      -      1,341 
Other comprehensive income     -      -      -      -      -      45      45 
Stock based compensation     -      -      -      25      -      -      25 

Balance at September 30, 2019   $ -    $ 17    $ 66    $ 39,024    $ 9,759    $ 101    $ 48,967 

                                                         
Balance at January 1, 2020   $ -    $ 17    $ 66    $ 39,050    $ 11,288    $ 54    $ 50,475 
Dividends paid on Series B preferred stock     -      -      -      -      (388)     -      (388)
Net income     -      -      -      -      2,401      -      2,401 
Other comprehensive income     -      -      -      -      -      54      54 
Stock based compensation     -      -      -      24      -      -      24 
Balance at March 31, 2020     -      17      66      39,074      13,301      108      52,566 
Dividends paid on Series B preferred stock     -      -      -      -      (388)     -      (388)
Net income     -      -      -      -      2,114      -      2,114 
Other comprehensive income     -      -      -      -      -      17      17 
Stock based compensation     -      -      -      21      -      -      21 
Balance at June 30, 2020     -      17      66      39,095      15,027      125      54,330 
Dividends paid on Series B preferred stock     -      -      -      -      (388)     -      (388)
Net income     -      -      -      -      2,898      -      2,898 
Other comprehensive loss     -      -      -      -      -      (6)     (6)
Stock based compensation     -      -      -      17      -      -      17 

Balance at September 30, 2020   $ -    $ 17    $ 66    $ 39,112    $ 17,537    $ 119    $ 56,851 

 
See accompanying notes to consolidated financial statements.
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TECTONIC FINANCIAL, INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

(Unaudited)
 
    Nine Months Ended September 30,  
(In thousands)   2020     2019  
Cash Flows from Operating Activities                
Net income   $ 7,413    $ 5,727 
Adjustments to reconcile net income to net cash used in operating activities:                
Provision for loan losses     1,709      1,486 
Depreciation and amortization     328      524 
Accretion of discount on loans     (65)     (15)
Core deposit intangible amortization     151      151 
Securities premium amortization, net     42      104 
Origination of loans held for sale     (31,731)     (24,340)
Proceeds from payments and sales of loans held for sale     10,687      258 
Gain on sale of loans     (722)     - 
Stock based compensation     62      83 
Deferred income tax expense (benefit)     102      (209)
Net change in:                

Servicing assets, net     180      593 
Other assets     (1,042)     (886)
Other liabilities     (2,139)     406 
Net cash used in operating activities     (15,025)     (16,118)

Cash Flows from Investing Activities                
Acquisition of business     -      (2,500)
Purchase of securities available for sale     (239,043)     (226,964)
Principal payments, calls and maturities of securities available for sale     236,307      229,035 
Principal payments of securities held to maturity     542      1,280 
Purchase of securities, restricted     (6,158)     (8,375)
Proceeds from sale of securities, restricted     6,145      7,892 
Proceeds from sale of real estate owned     -      275 
Net change in loans     (102,178)     (25,024)
Purchases of premises and equipment     (49)     (141)
Net cash used in investing activities     (104,434)     (24,522)

Cash Flows from Financing Activities                
Net change in demand deposits     76,078      (17,255)
Net change in time deposits     (4,209)     40,042 
Proceeds from borrowed funds     347,972      355,559 
Repayment of borrowed funds     (272,936)     (345,474)
Distributions to Tectonic Holdings members prior to Tectonic Merger     -      (1,300)
Proceeds from issuance of preferred stock     -      15,506 
Dividends paid on Series A preferred shares     -      (406)
Dividends paid on Series B preferred shares     (1,164)     (392)
Purchase of Series A preferred stock     -      (7,772)
Net cash provided by financing activities     145,741      38,508 

Net change in cash and cash equivalents     26,282      (2,132)
Cash and cash equivalents at beginning of period     20,203      18,458 

Cash and cash equivalents at end of period   $ 46,485    $ 16,326 

                 
Non Cash Transactions                

Transfers from loans to other real estate owned   $ -    $ 275 
Lease liabilities incurred in exchange for right-of-use assets   $ 86    $ 207 
Prepaid amounts applied toward purchase of Series A preferred stock   $ -    $ (262)

Supplemental disclosures of cash flow information                
Cash paid during the period for                
Interest   $ 4,419    $ 4,478 
Income taxes   $ 2,323    $ 1,690 

 
See accompanying notes to consolidated financial statements.
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Notes to Consolidated Financial Statements (Unaudited)
 
Note 1. Organization and Significant Accounting Policies
 

Tectonic Financial, Inc. (the “Company,” “we,” “us,” or “our”) is a financial holding company that offers, through its subsidiaries, banking and other
financial services including trust, investment advisory, securities brokerage, third-party administration, recordkeeping and insurance services to
individuals, small businesses and institutions in all 50 states. The Company was formed in October 2016 for the purpose of acquiring T Bancshares, Inc.
(“TBI”), which acquisition was completed on May 15, 2017.
 

On May 13, 2019, we completed a merger with Tectonic Holdings, LLC (“Tectonic Holdings”), through which we expanded our financial services to
include investment advisory, securities brokerage and insurance services (the “Tectonic Merger”). Pursuant to the Amended and Restated Agreement
and Plan of Merger dated March 28, 2019, by and between the Company and Tectonic Holdings (the “Tectonic Merger Agreement”), Tectonic Holdings
merged with and into the Company, with the Company as the surviving institution. Immediately after the completion of the Tectonic Merger, the Company
completed a 1-for-2 reverse stock split with respect to the outstanding shares of its common stock.

 
The Company consummated the initial public offering of its 9.00% Fixed-to-Float Rate Series B Non-Cumulative Perpetual Preferred Stock (“Series B

preferred stock”) in May 2019 (the “initial public offering”). In connection with the initial public offering, the Company issued and sold 1,725,000 shares of
its Series B preferred stock, including 225,000 shares sold pursuant to the underwriters’ full exercise of their option to purchase additional shares, at an
offering price of $10.00 per share, for aggregate gross proceeds of $17.25 million before deducting underwriting discounts and offering expenses, and
aggregate net proceeds of $15.5 million.
 

Following the Tectonic Merger, we operate through four main direct and indirect subsidiaries: (i) TBI, which was incorporated under the laws of the
State of Texas on December 23, 2002 to serve as the bank holding company for T Bank, N.A., a national banking association (the “Bank”), (ii) Sanders
Morris Harris LLC (“Sanders Morris”), a registered broker-dealer with the Financial Industry Regulatory Authority (“FINRA”) and registered investment
advisor with the Securities and Exchange Commission, (“SEC”), (iii) Tectonic Advisors, LLC (“Tectonic Advisors”), a registered investment advisor
registered with the SEC focused generally on managing money for relatively large, affiliated institutions, and (iv) HWG Insurance Agency LLC (“HWG”),
an insurance agency registered with the Texas Department of Insurance (“TDI”).
 

We are headquartered in Dallas, Texas. The Bank operates through a main office located at 16200 Dallas Parkway, Dallas, Texas. Our other subsidiaries
operate from offices in Houston, Dallas and Plano, Texas. Our Houston office is located at 600 Travis Street, 59t h Floor, Houston, Texas, and includes the
home offices of Sanders Morris and HWG, as well as Tectonic Advisors’ family office services team. Our other Dallas office, which is a branch office of
Sanders Morris, is at 5950 Sherry Lane, Suite 470, Dallas, Texas. Our main office for Tectonic Advisors is in Plano at 6900 Dallas Parkway, Suite 625, Plano,
Texas, and also includes a branch office of HWG.
 

The Bank offers a broad range of commercial and consumer banking and trust services primarily to small- to medium-sized businesses and their
employees, and other institutions. The Bank’s technological capabilities, including worldwide free ATM withdrawals, sophisticated on-line banking
capabilities, electronic funds transfer capabilities, and economical remote deposit solutions, allow most customers to be served regardless of their
geographic location. The Bank serves its local geographic market which includes Dallas, Tarrant, Denton, Collin and Rockwall counties which encompass
an area commonly referred to as the Dallas/Fort Worth Metroplex. The Bank also serves the dental and other health professional industries through a
centralized loan and deposit platform that operates out of its main office in Dallas, Texas. In addition, the Bank serves the small business community by
offering loans guaranteed by the U.S. Small Business Administration (“SBA”) and the U.S. Department of Agriculture (“USDA”).
 

The Bank offers a wide range of deposit services including demand deposits, regular savings accounts, money market accounts, individual retirement
accounts, and certificates of deposit with fixed rates and a range of maturity options. Lending services include commercial loans to small- to medium-sized
businesses and professional concerns as well as consumers. The Bank also offers trust services. The Bank’s traditional fiduciary services clients primarily
consist of clients of Cain Watters & Associates L.L.C. (“Cain Watters”). The Bank, Cain Watters and Tectonic Advisors entered into an advisory services
agreement related to the trust operations in April 2006, which has been amended from time to time, most recently in July 2016. See Note 13, Related
Parties, to these consolidated financial statements for more information.
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In January 2019, the Bank acquired the assets of The Nolan Company (“Nolan”), a third-party administrator (“TPA”), based in Overland Park, Kansas.
Founded in 1979, Nolan offers TPA services as a division of the Bank, and provides clients with retirement plan design and administrative services,
specializing in ministerial recordkeeping, administration, actuarial and design services for retirement plans of small businesses and professional practices.
Nolan has clients in 50 states and is the administrator for retirement plans. Approximately half of the retirement plans are serviced by our trust department.
We believe that the addition of TPA services allows us to serve our clients more fully and to attract new clients to our trust platform. Please see Note 18,
Nolan Acquisition, to these consolidated financial statements for more information.

 
Basis of Presentation. The consolidated financial statements include the accounts of the Company and its wholly owned subsidiaries, TBI, the Bank,

Tectonic Advisors, Sanders Morris, and through Sanders Morris, HWG. Prior to the Tectonic Merger, Sanders Morris and Tectonic Advisors were wholly
owned subsidiaries of Tectonic Holdings, which was under common control with the Company. The Tectonic Merger has been accounted for as a
combination of businesses under common control in accordance with the Financial Accounting Standards Board (“FASB”) Accounting Standards
Codification (“ASC”) Topic 805, Transactions Between Entities Under Common Control. Under Topic 805, all the assets and liabilities of Tectonic
Holdings are carried over to the books of the Company at their then current carrying amounts, and the consolidated financial statements, including our
earnings per share calculations, have been retrospectively adjusted to reflect the effect of the Tectonic Merger. This includes the acquisition of Sanders
Morris, HWG and Tectonic Advisors described below under Note 2, Tectonic Merger and Initial Public Offering of  Series B Preferred Stock, for all
periods subsequent to May 15, 2017, the earliest date at which the entities were under common control. Therefore, the consolidated statements of income,
comprehensive income, changes in shareholders’ equity, and cash flows for the nine months ended September 30, 2019, although a portion of the period
falls prior to the Tectonic Merger, represent the combination of the results of operations of TFI and Tectonic Holdings over the full period. In addition, all
intercompany transactions and balances are eliminated in consolidation. In addition, the computation of all share and per share amounts in this Quarterly
Report on Form 10-Q (“Form 10-Q”) have been adjusted retroactively to reflect the reverse stock split, which the Company completed immediately after
the completion of the Tectonic Merger.
 

The consolidated financial statements have been prepared in accordance with accounting principles generally accepted in the United States
(“GAAP”) for interim financial information and with the instructions to Form 10-Q adopted by the SEC. Accordingly, the consolidated financial statements
do not include all of the information and footnotes required by GAAP for complete financial statements and should be read in conjunction with our
consolidated financial statements, and notes thereto, for the year ended December 31, 2019 in the audited financial statements included within our Annual
Report on Form 10-K (File No 001-38910), filed with the SEC on March 31, 2020 (“Form 10-K”).
 

In the opinion of management, all adjustments that were normal and recurring in nature, and considered necessary, have been included for the fair
presentation of the Company’s consolidated financial position and results of operations. Operating results for the three and nine months ended
September 30, 2020 are not necessarily indicative of results that may be expected for the full year ending December 31, 2020.

 
In December 2019, a novel coronavirus (“COVID-19”) was reported in China, and, in March 2020, the World Health Organization declared COVID-19 to

be a global pandemic, indicating that almost all public commerce and related business activities must be, to varying degrees, curtailed with the goal of
decreasing the rate of new infections. The spread of the outbreak has caused significant and prolonged disruptions in the U.S. economy and has
disrupted banking and other financial activity in the areas in which the Company operates.

 
Although the Company’s current estimates are based on management’s evaluation of current conditions and how we expect them to change in the

future, due to the impact that the COVID-19 pandemic has had on financial markets and the economy both locally and nationally, it is reasonably possible
that the COVID-19 pandemic could materially affect these significant estimates and the Company’s results of operations and financial condition. See Part
II, Item 1.A. “Risk Factors” of this Form 10-Q.

 
The Company is working with customers directly affected by the COVID-19 pandemic. The Company has been and continues to be prepared to offer

short-term assistance in accordance with regulatory guidelines. Should economic conditions worsen, the Company could experience further increases in
its required allowance for loan loss and as a result, recognize additional provision for loan loss expense. It is possible that the Company’s asset quality
measures could worsen at future measurement periods if the effects of the COVID-19 pandemic continue to weigh on the economy.

 
In addition, the effects of the COVID-19 pandemic could cause what management would deem to be a triggering event that could, under certain

circumstances, cause us to perform goodwill and intangible asset impairment tests and result in an impairment charge being recorded for that period. As
of September 30, 2020, we determined that such impairment tests were not necessary.
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Use of Estimates. The preparation of financial statements in conformity with GAAP requires management to make estimates and assumptions that
affect the reported amount of assets, liabilities and disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the reported
amounts of revenue and expense during the reporting period, as well as the disclosures provided. Actual results could be significantly different from
those estimates. Changes in assumptions or in market conditions could significantly affect the estimates. The determination of the allowance for loan
losses, the fair value of stock options, the fair values of financial instruments and other real estate owned, and the status of contingencies are particularly
susceptible to significant change in recorded amounts.

 
Accounting Changes, Reclassifications and Restatements. Certain items in prior financial statements have been reclassified to conform to the current

presentation.
 
Earnings per Share. Basic earnings per share (“EPS”) is computed based on the weighted-average number of shares outstanding during each year.

The computation of all share and per share amounts in this Form 10-Q have been adjusted retroactively to reflect the reverse stock split. Diluted EPS is
computed using the weighted-average shares and all potential dilutive shares outstanding during the period. The following table sets forth the
computation of basic and diluted EPS for the following periods:
 
    Three months ended September 30,     Nine months ended September 30,  
(In thousands, except per share data)   2020     2019     2020     2019  
Net income available to common shareholders   $ 2,510    $ 948    $ 6,249    $ 4,929 
Average shares outstanding     6,569      6,569      6,569      6,569 
Effect of common stock-based compensation     -      -      -      - 
                                 
Average diluted shares outstanding     6,569      6,569      6,569      6,569 
                                 
Basic earnings per share   $ 0.38    $ 0.14    $ 0.95    $ 0.75 
Diluted earnings per share   $ 0.38    $ 0.14    $ 0.95    $ 0.75 
 

As of September 30, 2020, options to purchase 190,000 shares of common stock, with a weighted average exercise price of $5.37, were excluded from
the computation of diluted net EPS because their effect was anti-dilutive.
 
Note 2. Tectonic Merger and Initial Public Offering of Series B Preferred Stock
 
Merger with Tectonic Holdings
 

On May 13, 2019, the Company completed the Tectonic Merger pursuant to the Tectonic Merger Agreement. In the Tectonic Merger, each common
unit of Tectonic Holdings outstanding immediately prior to the effective time of the Tectonic Merger was converted into one share of Company common
stock, and each option to purchase one Tectonic Holdings common unit was converted into an option to purchase one share of Company common stock.
Immediately after the completion of the Tectonic Merger, the Company completed a 1-for-2 reverse stock split, which left 6,568,750 common shares issued
and outstanding as of May 14, 2019. The computation of all share and per share amounts in this Form 10-Q have been adjusted retroactively to reflect the
reverse stock split.
 

As a condition precedent to the Tectonic Merger, immediately prior to the merger, approximately $8.0 million of Tectonic Advisors subordinated debt
held by Dental Community Financial Holdings, Ltd. (“DCFH”), an entity that has as its general partner a corporation owned by one of the directors of the
Company, was converted into 80,338 non-cumulative, perpetual preferred units of Tectonic Holdings (“Tectonic Holdings preferred units”).
 

In the Tectonic Merger, each Tectonic Holdings preferred unit was converted into one share of 10.0% Series A Non-Cumulative Perpetual Preferred
Stock of the Company (“Series A preferred stock”). Dividends were paid on the Series A preferred stock at a rate of 10% per annum (payable quarterly).
 

On July 12, 2019, the Company repurchased 80,338 shares of its Series A preferred stock, representing all of the outstanding shares of the Series A
preferred stock, from DCFH for an aggregate purchase price of approximately $8.0 million. The repurchase was funded using a portion of the net proceeds
from the initial public offering. The definitive terms of the Series A preferred stock were subject to the certificate of designation filed with our amended
and restated certificate of formation. 
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The Tectonic Merger has been accounted for as a combination of businesses under common control in accordance with Topic 805. Under Topic 805,
all the assets and liabilities of Tectonic Holdings are carried over to the books of the Company at their then current carrying amounts. In addition, the
Company’s consolidated financial statements have been retrospectively adjusted to reflect the merger with Tectonic Holdings, including the issuance of
the Series A preferred stock in exchange for the Tectonic Holdings preferred units, for all prior periods during which the entities were under common
control. All intercompany transactions and balances are eliminated in consolidation.

 
The balances shown below represent the assets and liabilities of Tectonic Holdings as of the date of the Tectonic Merger, May 13, 2019, that are

reflected within the consolidated financial statements of the Company:
 
(In thousands)   May 13, 2019  
Assets        
Cash and cash equivalents   $ 5,601 
Securities, not readily marketable, at cost     100 
Premises and equipment, net     761 
Other assets     5,369 

Total assets   $ 11,831 

         
Liabilities        
Other liabilities   $ 2,942 
Total liabilities     2,942 
         
Shareholders’ Equity        
Preferred stock, 10.0% Series A non-cumulative, perpetual ($0.01 par value; 80,338 shares authorized, 80,338 shares issued and
outstanding at May 13, 2019)     1 
Additional paid-in capital     8,033 
Retained earnings     855 
Total shareholders’ equity     8,889 

Total liabilities and shareholders’ equity   $ 11,831 

 
Initial Public Offering
 

On May 14, 2019, the Company completed its initial public offering of 1,500,000 shares of its Series B preferred stock at a price to the public of $10.00
per share. On May 29, 2019, the underwriters exercised their option to purchase 225,000 additional shares of Series B preferred stock at the initial offering
price (less underwriting discounts). The initial public offering resulted in net proceeds to the Company of approximately $15.5 million, net of underwriting
discounts and fees. The Series B preferred stock began trading on the NASDAQ Capital Market on May 28, 2019 under the symbol “TECTP.” See our IPO
Registration Statement, initially filed with the SEC on April 18, 2019.
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Note 3. Securities
 

A summary of amortized cost and fair value of securities is presented below.
 
    September 30, 2020  

(In thousands)  
Amortized

Cost    

Gross
Unrealized
Gains    

Gross
Unrealized
Losses    

Estimated
Fair Value  

Securities available for sale:                                
U.S. government agencies   $ 12,762    $ 70    $ 2    $ 12,830 
Mortgage-backed securities     2,564      82      -      2,646 

Total securities available for sale   $ 15,326    $ 152    $ 2    $ 15,476 

                                 
Securities held to maturity:                                

Property assessed clean energy   $ 5,784    $ -    $ -    $ 5,784 

Securities, restricted:                                

Other   $ 2,430    $ -    $ -    $ 2,430 

                                 

Securities not readily marketable   $ 100    $ -    $ -    $ 100 

 
    December 31, 2019  

(In thousands)  
Amortized

Cost    

Gross
Unrealized
Gains    

Gross
Unrealized
Losses    

Estimated
Fair Value  

Securities available for sale:                                
U.S. government agencies   $ 10,684    $ 83    $ 36    $ 10,731 
Mortgage-backed securities     1,925      21      -      1,946 

Total securities available for sale   $ 12,609    $ 104    $ 36    $ 12,677 

                                 
Securities held to maturity:                                

Property assessed clean energy   $ 6,349    $ -    $ -    $ 6,349 

                                 
Securities, restricted:                                

Other   $ 2,417    $ -    $ -    $ 2,417 

                                 

Securities not readily marketable   $ 100    $ -    $ -    $ 100 

 
Securities available for sale consist of U.S. government agency securities and mortgage-backed securities guaranteed by U.S. government agencies.

Securities held to maturity consists of Property Assessed Clean Energy investments. These investment contracts or bonds located in California and
Florida, originate under a contractual obligation between the property owners, the local county administration, and a third-party administrator and
sponsor. The assessments are created to fund the purchase and installation of energy saving improvements to the property such as solar panels.
Generally, as a property assessment, the total assessment is repaid in installments over a period of 10 to 15 years by the then current property owner(s).
Each installment is collected by the County Tax Collector where the property is located. The assessments are an obligation of the property. Securities,
restricted consist of Federal Reserve Bank of Dallas (“FRB”) and Federal Home Loan Bank of Dallas (“FHLB”) stock, which are carried at cost.
 

As of September 30, 2020 and December 31, 2019, securities available for sale with a fair value of $579,000 and $902,000, respectively, were pledged
against trust deposit balances held at the Bank. 
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As of September 30, 2020 and December 31, 2019, the Bank held FRB stock in the amount of $1.2 million. The Bank held FHLB stock in the amount of
$1.3 million and $1.2 million as of September 30, 2020 and December 31, 2019, respectively. The FRB stock and FHLB stock were classified as restricted
securities.
 

As of September 30, 2020 and December 31, 2019, the Company held an income interest in a private investment, which is not readily marketable,
accounted for under the cost method in the amount of $100,000.
 

The table below indicates the length of time individual investment securities have been in a continuous loss position as of September 30, 2020:
 
    Less than 12 months     12 months or longer     Total  

(In thousands)   Fair Value    
Unrealized
Losses     Fair Value    

Unrealized
Losses     Fair Value    

Unrealized
Losses  

U.S. government agencies   $ 1,999    $ 2    $ -    $ -    $ 1,999    $ 2 

 
The number of investment positions in this unrealized loss position totaled one as of September 30, 2020. The Company does not believe these

unrealized losses are “other than temporary” as (i) it does not have the intent to sell the securities prior to recovery and/or maturity and, (ii) it is more
likely than not that the Company will not have to sell the securities prior to recovery and/or maturity. Accordingly, as of September 30, 2020, no
impairment loss has been realized in the Company’s consolidated statements of income.

 
The amortized cost and estimated fair value of securities as of September 30, 2020 are presented below by contractual maturity. Expected maturities

may differ from contractual maturities because issuers may have the right to call or prepay obligations. Residential mortgage backed securities are shown
separately since they are not due at a single maturity date.

 
    Available for Sale     Held to Maturity  

(In thousands)  
Amortized

Cost    
Estimated
Fair Value    

Amortized
Cost    

Estimated
Fair Value  

Due after one year through five years   $ 1,473    $ 1,484    $ 555    $ 555 
Due after five years through ten years     10,000      10,022      2,477      2,477 
Due after ten years     1,289      1,324      2,752      2,752 
Mortgage-backed securities     2,564      2,646      -      - 

Total   $ 15,326    $ 15,476    $ 5,784    $ 5,784 

 
Note 4. Loans and Allowance for Loan Losses
                          

Major classifications of loans held for investment are as follows:
 

(In thousands)  
September 30,

2020     
December 31,

2019  
Commercial and industrial   $ 81,622    $ 85,476 
Consumer installment     7,523      3,409 
Real estate – residential     3,599      5,232 
Real estate – commercial     48,020      46,981 
Real estate – construction and land     10,471      7,865 
SBA:                

SBA 7(a) guaranteed     166,656      69,963 
SBA 7(a) unguaranteed     50,839      47,132 
SBA 504     32,636      22,591 

USDA     800      2,430 
Other     2      - 

 Gross Loans     402,168      291,079 
Less:                

Allowance for loan losses     2,938      1,408 

Net loans   $ 399,230    $ 289,671 
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On March 27, 2020, the Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security Act (“CARES Act”) was signed by the President of the United States in
response to the COVID-19 pandemic, which established the Paycheck Protection Program (“PPP”). The PPP is administered by the SBA with support from
the Department of the Treasury. The PPP is a federally-guaranteed, low-interest rate loan program that is designed to provide a direct incentive for small
businesses to keep workers on the payroll. Businesses may use PPP loan funds to pay up to twenty-four weeks of payroll costs as well as to cover other
eligible business expenses. PPP loans may be partially or fully forgiven by the SBA if the funds are used for eligible expenses during the relevant
forgiveness period and the borrower meets the employee retention criteria. PPP loans will carry an interest rate of 1.00% to be paid either by the SBA in
the event of forgiveness or by the borrower for the term of the loan, which may be two or five years. PPP loans that the SBA approved on or after June 5,
2020 will have a maturity date of five years. Payments for PPP loans are deferred until the SBA issues a forgiveness decision or ten months after the end of
the forgiveness period if the borrower fails to apply for forgiveness. Included in SBA 7(a) guaranteed loans at September 30, 2020, were $98.3 million of
loans originated under the PPP. As mentioned above, the PPP loans may be forgiven by the SBA and are 100 percent guaranteed by the SBA. Therefore,
no allowance for loan losses is allocated to PPP loans.

 
As of September 30, 2020, our loan portfolio included $69.2 million of loans, approximately 17.2% of our total funded loans, and 22.8% of total funded

loans, net of the SBA PPP loans of $98.3 million, to the dental industry. The Bank believes that these loans are to credit worthy borrowers and are
diversified geographically. 
 

The Company serves the small business community by offering loans promulgated under the SBA’s 7(a) and 504 loan programs, and loans guaranteed
by the USDA. SBA 7(a) and USDA loans are typically guaranteed by each agency in amounts ranging from 75% to 80% of the principal balance. For SBA
construction loans, the Company records the guaranteed funded portion of the loans as held for sale. When the SBA loans are fully funded, the Company
may sell the guaranteed portion into the secondary market, on a servicing-retained basis, or reclassify from loans held for sale to loans held for
investment if the Company determines that holding these loans provide better long-term risk adjusted returns than selling the loans. In calculating gain
on the sale of loans, the Company performs an allocation based on the relative fair values of the sold portion and retained portion of the loan. The
Company’s assumptions are validated by reference to external market information.
 

The Company had $22.5 million and $9.9 million of SBA loans held for sale as of September 30, 2020 and December 31, 2019, respectively. During the
three and nine months ended September 30, 2020, the Company sold $3.6 million and $9.8 million, respectively, of SBA loans, resulting in a gain on sale of
loans of $290,000 and $722,000, respectively. The Company elected to reclassify $1.5 million and $9.0 million of the SBA 7(a) loans held for sale to loans
held for investment during the three and nine months ended September 30, 2020, respectively.
 
Loan Origination/Risk Management.
 

The Company maintains written loan origination policies, procedures, and processes which address credit quality at several levels including individual
loan level, loan type, and loan portfolio levels.
 

Commercial and industrial loans, which are predominantly loans to dentists, are underwritten based on historical and projected income of the business
and individual borrowers and guarantors. The Company utilizes a comprehensive global debt service coverage analysis to determine debt service
coverage ratios. This analysis compares global cash flow of the borrowers and guarantors on an individual credit to existing and proposed debt after
consideration of personal and business related other expenses. Collateral is generally a lien on all available assets of the business borrower including
intangible assets. Credit worthiness of individual borrowers and guarantors is established through the use of credit reports and credit scores.
 

Consumer loans are evaluated on the basis of credit worthiness as established through the use of credit reports and credit scores. Additional credit
quality indicators include borrower debt to income ratios based on verifiable income sources.
 

Real estate mortgage loans are evaluated based on collateral value as well as global debt service coverage ratios based on historical and projected
income from all related sources including the collateral property, the borrower, and all guarantors where applicable.
 

The Company originates SBA loans which are sometimes sold into the secondary market. The Company continues to service these loans after sale
and is required under the SBA programs to retain specified amounts. The two primary SBA loan programs that the Company offers are the basic 7(a) loan
guaranty program and the 504 loan program in conjunction with junior lien financing from a Certified Development Company (“CDC”). The SBA has
designated the Bank as a “Preferred Lender”. As a Preferred Lender, the Bank has been delegated loan approval, closing and most servicing and
liquidation authority from the SBA.
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The 7(a) program serves as the SBA’s primary business loan program to help qualified small businesses obtain financing when they might not be
eligible for business loans through normal lending channels. Loan proceeds under this program can be used for most business purposes including
working capital, machinery and equipment, furniture and fixtures, land and building (including purchase, renovation and new construction), leasehold
improvements and debt refinancing. Loan maturity is generally up to 10 years for non-real estate collateral and up to 25 years for real estate collateral. The
7(a) loan is approved and funded by a qualified lender, partially guaranteed by the SBA and subject to applicable regulations. In general, the SBA
guarantees up to 75% (100% for PPP loans) of the loan amount depending on loan size. The Company is required by the SBA to service the loan and
retain a contractual minimum of 5% on all SBA 7(a) loans, but generally retains 25% (the unguaranteed portion). The servicing spread is 1% of the
guaranteed portion of the loan that is sold in the secondary market. Included in the 7(a) loans reflected in this Form 10-Q are the PPP loans originated by
the Company as of September 30, 2020.
 

The 504 program is an economic development-financing program providing long-term, low down payment loans to businesses. Typically, a 504 project
includes a loan secured from a private-sector lender with a senior lien, a loan secured from a CDC (funded by a 100% SBA-guaranteed debenture) with a
junior lien covering up to 40% of the total cost, and a contribution of at least 10% equity from the borrower. Debenture limits are $5.0 million for regular
504 loans and $5.5 million for those 504 loans that meet a public policy goal.
 

The Company also offers Business & Industry (“B&I”) program loans through the USDA. These loans are similar to the SBA product, except they are
guaranteed by the USDA. The guaranteed amount is generally 80%. B&I loans are made to businesses in designated rural areas and are generally larger
loans to larger businesses than the SBA 7(a) loans. Similar to the SBA 7(a) product, they can be sold into the secondary market. These loans can be
utilized for rural commercial real estate and equipment. The loans can have maturities up to 30 years and the rates can be fixed or variable.
 

Construction and land development loans are evaluated based on the borrower’s and guarantor’s credit worthiness, past experience in the industry,
track record and experience with the type of project being considered, and other factors. Collateral value is determined generally by independent appraisal
utilizing multiple approaches to determine value based on property type.
 

For all loan types, the Company establishes guidelines for its underwriting criteria including collateral coverage ratios, global debt service coverage
ratios, and maximum amortization or loan maturity terms.
 

At the portfolio level, the Company monitors concentrations of loans based on several criteria including loan type, collateral type, industry,
geography, and other factors. The Company also performs periodic market research and economic analysis at a local geographic and national level. Based
on this research, the Company may from time to time change the minimum or benchmark underwriting criteria applied to the above loan types.
 

Loans are placed on non-accrual status when, in management’s opinion, the borrower may be unable to meet payment obligations as they become
due, as well as when required by regulatory provisions. Loans may be placed on non-accrual status regardless of whether or not such loans are
considered past due. When interest accrual is discontinued, all unpaid accrued interest is reversed. A loan may be returned to accrual status when all the
principal and interest amounts contractually due are brought current and future principal and interest amounts contractually due are reasonably assured,
which is typically evidenced by a sustained period of repayment performance by the borrower.

 
Non-accrual loans, segregated by class of loans, were as follows:
 

(In thousands)  
September 30,

2020    
December 31,

2019  
Non-accrual loans:                

Commercial and industrial   $ -    $ 60 
Real estate – commercial     162      - 
SBA guaranteed     1,118      4,892 
SBA unguaranteed     517      1,039 

Total   $ 1,797    $ 5,991 

 
The restructuring of a loan is considered a “troubled debt restructuring” if due to the borrower’s financial difficulties, the Company has granted a

concession that the Company would not otherwise consider. This may include a transfer of real estate or other assets from the borrower, a modification of
loan terms, or a combination of the two. Modification of loan terms may include interest rate reductions or below market interest rates, principal
forgiveness, restructuring amortization schedules, reductions in collateral and other actions intended to minimize potential losses.
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The provisions of the CARES Act include an election to suspend accounting for troubled debt restructurings in certain circumstances, such as
extensions or deferrals, related to the COVID-19 pandemic made between March 1, 2020 and the earlier of (i) December 31, 2020 or (ii) the date that is 60
days after the date on which the national emergency concerning the COVID-19 pandemic declared under the National Emergencies Act terminates. The
relief can only be applied to modifications for borrowers that were not more than 30 days past due as of December 31, 2019. The Company elected to
adopt these provisions of the CARES Act. As of September 30, 2020, there were modifications made to 19 loans with a total outstanding balance of $22.8
million, or 5.7% of the total loan portfolio, down from 139 loans with a total outstanding balance of $92.8 million, or 23.7% of the loan portfolio, as of June
30, 2020. The modifications primarily included a delay of principal and/or interest payments for three months. These loans continue to accrue interest and
are evaluated for past due status based on the revised payment terms. Under the applicable guidance, none of these loans were considered restructured
as of September 30, 2020.
 

As of September 30, 2020 and December 31, 2019, there were no loans identified as troubled debt restructurings. There were no new troubled debt
restructurings during the three and nine months ended September 30, 2020 and the year ended December 31, 2019.
 

Loans are considered impaired when, based on current information and events, it is probable the Company will be unable to collect all amounts due in
accordance with the original contractual terms of the loan agreement, including scheduled principal and interest payments. If a loan is impaired, a specific
valuation allowance is allocated, if necessary, so that the loan is reported net, at the present value of estimated future cash flows using the loan’s existing
rate or at the fair value of collateral if repayment is expected solely from the collateral. Interest payments on impaired loans are typically applied to
principal unless collectability of the principal amount is reasonably assured, in which case interest is recognized on a cash basis. Impaired loans, or
portions thereof, are charged off when deemed uncollectible.
 

The Company’s impaired loans and related allowance is summarized in the following table:
 
    Unpaid     Recorded     Recorded                                  
    Contractual     Investment     Investment     Total             Average     Interest  
    Principal     With No     With     Recorded     Related     Recorded     Income  
(In thousands)   Balance     Allowance     Allowance     Investment     Allowance     Investment     Recognized  
September 30, 2020                                           Nine Months Ended  
Commercial and industrial   $ -    $ -    $ -    $ -    $ -    $ 13    $ - 
Real estate – construction and land     1,250      1,250      -      1,250      -      139      - 
SBA     6,660      2,986      -      2,986      -      3,281      61 

Total   $ 7,910    $ 4,236    $ -    $ 4,236    $ -    $ 3,433    $ 61 

                                                         
December 31, 2019                                           Year Ended  
Commercial and industrial   $ 70    $ 60    $ -    $ 60    $ -    $ 62    $ - 
SBA     6,523      5,931      -      5,931      -      4,091      287 

Total   $ 6,593    $ 5,991    $ -    $ 5,991    $ -    $ 4,153    $ 287 
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Loans are considered past due if the required principal and interest payments have not been received as of the date such payments were due. The
Company’s past due loans are as follows:
 

(In thousands)  

 
30-89 Days
Past Due    

 
90 Days or
More Past

Due    

 
Total

Past Due    

 
Total

Current    

 
Total
Loans    

 
Total

90 Days Past Due
Still Accruing  

September 30, 2020                                                
Commercial and industrial   $ -    $ -    $ -    $ 81,622    $ 81,622    $ - 
Consumer installment     -      -      -      7,523      7,523      - 
Real estate – residential     -      -      -      3,599      3,599      - 
Real estate – commercial     -      87      87      47,933      48,020      - 
Real estate – construction and  land     1,250      -      1,250      9,221      10,471      - 
SBA     -      1,635      1,635      248,496      250,131      - 
USDA     -      -      -      800      800      - 
Other     -      -      -      2      2      - 

Total   $ 1,250    $ 1,722    $ 2,972    $ 399,196    $ 402,168    $ - 

                                                 
December 31, 2019                                                
Commercial and industrial   $ 571    $ -    $ 571    $ 84,905    $ 85,476    $ - 
Consumer installment     -      -      -      3,409      3,409      - 
Real estate – residential     -      -      -      5,232      5,232      - 
Real estate – commercial     521      -      521      46,460      46,981      - 
Real estate – construction and  land     -      -      -      7,865      7,865      - 
SBA     -      5,931      5,931      133,755      139,686      - 
USDA     -      -      -      2,430      2,430      - 
Other     -      -      -      -      -      - 

Total   $ 1,092    $ 5,931    $ 7,023    $ 284,056    $ 291,079    $ - 

 
As part of the on-going monitoring of the credit quality of the Company’s loan portfolio, management tracks certain credit quality indicators including

internal credit risk based on past experiences as well as external statistics and factors. Loans are graded in one of six categories: (i) pass, (ii) pass-watch,
(iii) special mention, (iv) substandard, (v) doubtful, or (vi) loss. Loans graded as loss are charged-off.
 

The classifications of loans reflect a judgment about the risks of default and loss associated with the loan. The Company reviews the ratings on
credits quarterly. No significant changes were made to the loan risk grading system definitions and allowance for loan loss methodology during the past
year. Ratings are adjusted to reflect the degree of risk and loss that is felt to be inherent in each credit. The Company’s methodology is structured so that
specific allocations are increased in accordance with deterioration in credit quality (and a corresponding increase in risk and loss) or decreased in
accordance with improvement in credit quality (and a corresponding decrease in risk and loss).
 

Credits rated pass are acceptable loans, appropriately underwritten, bearing an ordinary risk of loss to the Company. Loans in this category are loans
to highly credit worthy borrowers with financial statements presenting a good primary source as well as an adequate secondary source of repayment.
 

Credits rated pass-watch loans have been determined to require enhanced monitoring for potential weaknesses which require further investigation.
They have no significant delinquency in the past twelve months. This rating causes the loan to be actively monitored with greater frequency than pass
loans and allows appropriate downgrade transition if verifiable adverse events are confirmed. This category may also include loans that have improved in
credit quality from special mention but are not yet considered pass loans.
 

Credits rated special mention show clear signs of financial weaknesses or deterioration in credit worthiness; however, such concerns are not so
pronounced that the Company generally expects to experience significant loss within the short-term. Such credits typically maintain the ability to perform
within standard credit terms and credit exposure is not as prominent as credits rated more harshly.
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Credits rated substandard are those in which the normal repayment of principal and interest may be, or has been, jeopardized by reason of adverse
trends or developments of a financial, managerial, economic or political nature, or important weaknesses exist in collateral. A protracted workout on these
credits is a distinct possibility. Prompt corrective action is therefore required to strengthen the Company’s position, and/or to reduce exposure and to
assure that adequate remedial measures are taken by the borrower. Credit exposure becomes more likely in such credits and a serious evaluation of the
secondary support to the credit is performed. Guaranteed portions of SBA loans graded substandard are generally on non-accrual due to the limited
amount of interest covered by the guarantee, usually 60 days maximum. However, there typically will be no exposure to loss on the principal amount of
these guaranteed portions of the loan.
 

Credits rated doubtful are those in which full collection of principal appears highly questionable, and which some degree of loss is anticipated, even
though the ultimate amount of loss may not yet be certain and/or other factors exist which could affect collection of debt. Based upon available
information, positive action by the Company is required to avert or minimize loss.
 

Loans classified loss are considered uncollectible and of such little value that their continuance as bankable assets is not warranted. This
classification does not mean that the loan has absolutely no recovery or salvage value, but rather that it is not practical or desirable to defer writing off
this asset even though partial recovery may be affected in the future.
 

The following table summarizes the Company’s internal ratings of its loans as of the dates indicated:
 
            Pass-     Special                          
(In thousands)   Pass     Watch     Mention     Substandard     Doubtful     Total  
September 30, 2020                                                
Commercial and industrial   $ 80,799    $ 798    $ -    $ 25    $ -    $ 81,622 
Consumer installment     7,523      -      -      -      -      7,523 
Real estate – residential     3,599      -      -      -      -      3,599 
Real estate – commercial     47,858      -      -      162      -      48,020 
Real estate – construction and land     9,221      -      -      1,250      -      10,471 
SBA     238,893      4,700      5,574      964      -      250,131 
USDA     800      -      -      -      -      800 
Other     2      -      -      -      -      2 

Total   $ 388,695    $ 5,498    $ 5,574    $ 2,401    $ -    $ 402,168 

                                                 
December 31, 2019                                                
Commercial and industrial   $ 84,838    $ 578    $ -    $ 60    $ -    $ 85,476 
Consumer installment     3,409      -      -      -      -      3,409 
Real estate – residential     5,232      -      -      -      -      5,232 
Real estate – commercial     46,981      -      -      -      -      46,981 
Real estate – construction and land     7,865      -      -      -      -      7,865 
SBA     127,004      9,506      2,137      1,039      -      139,686 
USDA     2,430      -      -      -      -      2,430 
Other     -      -      -      -      -      - 

Total   $ 277,759    $ 10,084    $ 2,137    $ 1,099    $ -    $ 291,079 
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The activity in the allowance for loan losses by portfolio segment for the three and nine months ended September 30, 2020 and 2019 is presented
below. Management has evaluated the adequacy of the allowance for loan losses by estimating the losses in various categories of the loan portfolio. 
 

(In thousands)  

Commercial
and

Industrial    
Consumer
Installment   

Real Estate
Residential   

Real Estate
Commercial   

Real Estate
Construction
and Land     SBA     USDA     Other     Total  

Three months ended:                                                                        
September 30, 2020                                                                        
Beginning Balance   $ 1,099    $ 90    $ 58    $ 687    $ 179    $ 435    $ -    $ -    $ 2,548 
Provision for loan losses     (168)     (33)     (15)     (129)     (71)     842      19      -      445 
Charge-offs     -      -      -      -      -      (57)     -      -      (57)
Recoveries     -      -      -      -      -      2      -      -      2 
Net charge-offs     -      -      -      -      -      (55)     -      -      (55)

Ending balance   $ 931    $ 57    $ 43    $ 558    $ 108    $ 1,222    $ 19    $ -    $ 2,938 

                                                                         
September 30. 2019                                                                        
Beginning Balance   $ 464    $ 26    $ 28    $ 268    $ 54    $ 267    $ -    $ -    $ 1,107 
Provision for loan losses     29      2      (6)     109      22      848      -      -      1,004 
Charge-offs     -      -      -      -      -      (576)     -      -      (576)
Recoveries     -      -      -      -      -      4      -      -      4 
Net charge-offs     -      -      -      -      -      (572)     -      -      (572)

Ending balance   $ 493    $ 28    $ 22    $ 377    $ 76    $ 543    $ -    $ -    $ 1,539 

 

(In thousands)  

Commercial
and

Industrial    
Consumer
Installment   

Real Estate
Residential   

Real Estate
Commercial   

Real Estate
Construction
and Land     SBA     USDA     Other     Total  

Nine months ended:                                                                        
September 30, 2020                                                                        
Beginning Balance   $ 501    $ 27    $ 22    $ 347    $ 76    $ 435    $ -    $ -    $ 1,408 
Provision for loan losses     397      30      21      211      32      999      19      -      1,709 
Charge-offs     -      -      -      -      -      (218)     -      -      (218)
Recoveries     33      -      -      -      -      6      -      -      39 
Net recoveries (charge-
offs)     33      -      -      -      -      (212)     -      -      (179)

Ending balance   $ 931    $ 57    $ 43    $ 558    $ 108    $ 1,222    $ 19    $ -    $ 2,938 

                                                                         
September 30. 2019                                                                        
Beginning Balance   $ 419    $ 27    $ 27    $ 210    $ 34    $ 157    $ -    $ -    $ 874 
Provision for loan losses     74      1      (5)     167      42      1,207      -      -      1,486 
Charge-offs     -      -      -      -      -      (841)     -      -      (841)
Recoveries     -      -      -      -      -      20      -      -      20 
Net charge-offs     -      -      -      -      -      (821)     -      -      (821)

Ending balance   $ 493    $ 28    $ 22    $ 377    $ 76    $ 543    $ -    $ -    $ 1,539 
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The Company’s allowance for loan losses as of September 30, 2020 and December 31, 2019 by portfolio segment and detailed on the basis of the
Company’s impairment methodology was as follows:
 

(In thousands)  

Commercial
and

Industrial    
Consumer
Installment   

Real Estate
Residential   

Real Estate
Commercial   

Real Estate
Construction
and Land     SBA     USDA     Other     Total  

September 30, 2020                                                                        
Loans individually
evaluated for
impairment   $ -    $ -    $ -    $ -    $ -    $ -    $ -    $ -    $ - 
Loans collectively
evaluated for impairment     931      57      43      558      108      1,222      19      -      2,938 

Ending balance   $ 931    $ 57    $ 43    $ 558    $ 108    $ 1,222    $ 19    $ -    $ 2,938 

                                                                         
December 31, 2019                                                                        
Loans individually
evaluated for
impairment   $ -    $ -    $ -    $ -    $ -    $ -    $ -    $ -    $ - 
Loans collectively
evaluated for impairment     501      27      22      347      76      435      -      -      1,408 

Ending balance   $ 501    $ 27    $ 22    $ 347    $ 76    $ 435    $ -    $ -    $ 1,408 

 
The Company’s recorded investment in loans as of September 30, 2020 and December 31, 2019 related to each balance in the allowance for loan losses

by portfolio segment and detailed on the basis of the Company’s impairment methodology was as follows:
 

(In thousands)  

Commercial
and

Industrial    
Consumer
Installment   

Real Estate
Residential   

Real Estate
Commercial   

Real Estate
Construction
and Land     SBA     USDA     Other     Total  

September 30, 2020                                                                        
Loans individually
evaluated for
impairment   $ -    $ -    $ -    $ -    $ 1,250    $ 2,986    $ -    $ -    $ 4,236 
Loans collectively
evaluated for impairment     81,622      7,523      3,599      48,020      9,221      247,145      800      2      397,932 

Ending balance   $ 81,622    $ 7,523    $ 3,599    $ 48,020    $ 10,471    $ 250,131    $ 800    $ 2    $ 402,168 

                                                                         
December 31, 2019                                                                        
Loans individually
evaluated for
impairment   $ 60    $ -    $ -    $ -    $ -    $ 5,931    $ -    $ -    $ 5,991 
Loans collectively
evaluated for impairment     85,416      3,409      5,232      46,981      7,865      133,755      2,430      -      285,088 

Ending balance   $ 85,476    $ 3,409    $ 5,232    $ 46,981    $ 7,865    $ 139,686    $ 2,430    $ -    $ 291,079 

 
Note 5. Leases

 
The Company leases certain office facilities and office equipment under operating leases. Certain of the leases contain provisions for renewal options,

escalation clauses based on increases in certain costs incurred by the lessor, as well as free rent periods and tenant improvement allowances. The
Company amortizes office lease incentives and rent escalations on a straight-line basis over the life of the respective leases. The Company has
obligations under operating leases that expire between 2020 and 2024 with initial non-cancellable terms in excess of one year.
 

On January 1, 2019, we adopted a new accounting standard which required the recognition of our operating leases on our balance sheet, under right-
of-use assets and corresponding lease liabilities. See Note 1,  Organization and Significant Accounting Policies,  to these consolidated financial
statements for more information. The right-of-use assets represent our right to utilize the underlying asset during the lease term, while the lease liability
represents the obligation to make periodic lease payments over the life of the lease. As of September 30, 2020 and December 31, 2019, right-of-use assets
totaled $740,000 and $1.2 million, respectively, and are reported as other assets on our accompanying consolidated balance sheets. The related lease
liabilities totaled $826,000 and $1.4 million, respectively, and are reported in other liabilities on our accompanying consolidated balance sheet. As of
September 30, 2020, the weighted average remaining lease term is two years, and the weighted average discount rate is 4.13%.
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As of September 30, 2020, the minimum rental commitments under these noncancelable operating leases are as follows (in thousands):
 

2020   $ 177 
2021     429 
2022     175 
2023     76 
2024 and thereafter     7 
Total minimum rental payments     864 
Less: Minimum sublease rentals     (2)
Net minimum rental payments     862 
Less: Interest     (36)

Present value of lease liabilities   $ 826 

 
The Company currently receives rental income from seven tenants in its headquarters building for office space the Company does not occupy.

Aggregate future minimum rentals to be received under non-cancelable leases as of September 30, 2020 were $1.0 million through 2027.
 
Note 6. Goodwill and Core Deposit Intangible
 

Goodwill and core deposit intangible assets were as follows:
 

(In thousands)  
September 30,

2020    
December 31,

2019  
Goodwill   $ 10,729    $ 10,729 
Core deposit intangible, net     1,029      1,180 
 

The Company recorded goodwill of $2.4 million during the first quarter of 2019 in connection with the acquisition of the assets of Nolan. Please see
Note 18, Nolan Acquisition, to these consolidated financial statements for more information.
 

Core deposit intangible is amortized on a straight line basis over the initial estimated lives of the deposits, which range from five to eight years. The
core deposit intangible amortization totaled $50,000 for the three months ended September 30, 2020 and 2019, and $151,000 for the nine months ended
September 30, 2020 and 2019.
 

The carrying basis and accumulated amortization of the core deposit intangible as of September 30, 2020 and December 31, 2019 were as follows:
 

(In thousands)  
September 30,

2020    
December 31,

2019  
Gross carrying basis   $ 1,708    $ 1,708 

Accumulated amortization     (679)     (528)

Net carrying amount   $ 1,029    $ 1,180 

 
The estimated amortization expense of the core deposit intangible remaining as of September 30, 2020 is as follows:

 
(In thousands)        
2020 remaining   $ 51 
2021     201 
2022     208 
2023     210 
2024     210 
Thereafter     149 

Total   $ 1,029 
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Note 7. Deposits
 

Deposits were as follows:
 
(In thousands, except percentages)   September 30, 2020     December 31, 2019  
Non-interest bearing demand   $ 51,281      15%  $ 33,890      12%
Interest-bearing demand (NOW)     4,744      1      4,546      1 
Money market accounts     113,292      32      56,144      20 
Savings accounts     6,010      1      4,669      2 
Time deposits $100,000 and over     172,370      49      178,004      63 
Time deposits under $100,000     7,773      2      6,348      2 

Total    $ 355,470      100%  $ 283,601      100%

 
Time deposits of $250,000 and over totaled $60.1 million and $37.4 million as of September 30, 2020 and December 31, 2019, respectively.

 
As of September 30, 2020 the scheduled maturities of time deposits were as follows:

 
(In thousands)        

2020   $ 33,574 
2021     87,872 
2022     31,006 
2023     15,994 
2024     5,944 

Thereafter     5,753 

Total   $ 180,143 

 
The aggregate amount of demand deposit overdrafts that have been reclassified as loans as of September 30, 2020 and December 31, 2019 was

insignificant.
 
Note 8. Borrowed Funds and Subordinated Notes
 

The Company has a blanket lien credit line with the FHLB with borrowing capacity of $35.4 million secured by commercial loans. The Company
determines its borrowing needs and utilizes overnight advance accordingly at varying terms. The Company had no borrowings with FHLB as of
September 30, 2020. As of December 31, 2019, the Company had $12.0 million in borrowings with FHLB, which consisted of an overnight advance of $2.0
million with an interest rate of 1.45%, and a $10.0 million six-month fixed term advance with an interest rate of 2.18% and maturity date of January 27, 2020.
At maturity, the term advance was rolled into the overnight advance and subsequently paid off.
 

The Company also has a credit line with the FRB with borrowing capacity of $29.7 million, which is secured by commercial loans. The Company had no
borrowings from the FRB at September 30, 2020 and December 31, 2019. As part of the CARES Act, the FRB offered secured discounted borrowings to
banks who originated PPP loans through the Paycheck Protection Program Liquidity Facility (“PPPLF”). At September 30, 2020, the Bank pledged
$87.0 million of PPP loans to the FRB under the PPPLF to borrow $87.0 million of funds at a rate of 0.35%, with maturities ranging from April 2022 through
June 2022. PPP loans pledged as collateral for the PPPLF are excluded from the average assets used in the Company’s leverage ratio calculation.
 

As of September 30, 2020 and December 31, 2019, the Company also had subordinated notes totaling $12.0 million, consisting of $8.0 million issued in
2017 bearing an interest rate of 7.125% payable semi-annually and maturing on July 20, 2027, and $4.0 million issued in 2018 bearing an interest rate of
7.125% payable semi-annually and maturing on March 31, 2028. The subordinated notes are unsecured and subordinated in right of payment to the
payment of our existing and future senior indebtedness and structurally subordinated to all existing and future indebtedness of our subsidiaries.
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Note 9. Benefit Plans
 

The Company funds certain costs for medical benefits in amounts determined at the discretion of management. The Company has a retirement savings
401(k) plan covering substantially all employees of the Bank, and a second plan covering substantially all employees of Sanders Morris, Tectonic
Advisors and the Company.
 

Under the 401(k) plan covering the Bank’s employees, the Company matches 100% of the employee’s contribution on the first 1% of the employee’s
compensation, and 50% of the employee’s contribution on the next 5% of the employee’s compensation.
 

Under the safe harbor provision of the 401(k) plan adopted by Sanders Morris, Tectonic Advisors and the Company, the relevant employer is required
to contribute 3% of eligible wages to the plan, up to the maximum amount under Internal Revenue Service (“IRS”) guidance, regardless of the level of the
employee’s contributions. An eligible employee may contribute up to the annual maximum contribution allowed for a given year under IRS guidance. At
its discretion, the Company may also make additional annual contributions to the plan. Any discretionary contributions are allocated to employees in the
proportion of employee contributions to the total contributions of all participants in the plan. No discretionary contributions were made during the three
and nine months ended September 30, 2020 and 2019.
 

The amount of employer contributions charged to expense under the two plans was $96,000 and $321,000 for the three and nine months ended
September 30, 2020, respectively, and $106,000 and $280,000 for the three and nine months ended September 30, 2019, respectively, and is included in
salaries and employee benefits on the consolidated statements of income. There was no accrual payable to the plans as of September 30, 2020 and
December 31, 2019.
 
Note 10. Income Taxes
 

Income tax expense was $733,000 and $2.0 million for the three and nine months ended September 30, 2020, respectively and $446,000 and $1.2 million
for the three and nine months ended September 30, 2019, respectively. The Company’s effective income tax rate was 20.2% and 21.5% for the three and
nine months ended September 30, 2020, respectively, compared to 25.0% and 17.5% for the same periods in the prior year, respectively. The effective
income tax rate differed materially from the U.S. statutory rate of 21% for the three and nine months ended September 30, 2019 due to Tectonic Advisor’s
and Sanders Morris tax status as a partnership for the periods prior to May 13, 2019, the date the Tectonic Merger was completed.
 

Net deferred tax liabilities totaled $313,000 and $194,000 at September 30, 2020 and December 31, 2019, respectively.
 

The Company files U.S. federal and state income tax returns.
 
Note 11. Stock Compensation Plans
 

The board of directors and shareholders adopted the Tectonic Financial, Inc. 2017 Equity Incentive Plan (“Plan”) in May 2017 in connection with the
Company’s acquisition of TBI. The Plan was amended and restated by the Company and its shareholders effective March 27, 2019 in connection with the
Company’s initial public offering. The Plan is administered by the Compensation Committee of the Board and authorizes the granting of stock options,
stock appreciation rights, restricted stock and restricted stock units to employees, directors and consultants in order to promote the success of the
Company’s business. Incentive stock options may be granted only to employees of the Company, or a parent or subsidiary of the Company. The
Company reserved 750,000 authorized shares of common stock for the Plan. The term of each stock option is no longer than 10 years from the date of the
grant.
 

The Company accounts for stock-based employee compensation plans using the fair value-based method of accounting. The fair value of each stock
option award is estimated on the date of grant by a third party using a closed form option valuation (Black-Scholes) model.
 

On September 30, 2020, the Company granted 210,000 shares of restricted stock under the Plan. The vesting schedule for such shares of restricted
stock is: 10,000 at December 31, 2022, 107,000 at December 31, 2023, 79,000 at December 31, 2024 and 14,000 at December 31, 2025.
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As of September 30, 2020, there were 50,000 stock options outstanding that vested on May 15, 2020, the third anniversary of the grant date, for which
compensation has been fully recognized. In addition, there were 140,000 stock options outstanding as of September 30, 2020 that vest on May 15, 2021,
the fourth anniversary of the grant date. The Company is recording compensation expense on a straight-line basis over the vesting periods. The
Company recorded salaries and employee benefits expense on our consolidated statements of income in connection with the Plan of $17,000 and $62,000
for the three and nine months ended September 30, 2020, respectively, and $25,000 and $83,000 for the three and nine months ended September 30, 2019,
respectively. As of September 30, 2020, there was $41,000 of total unrecognized compensation cost.

 
There were no forfeitures or exercises in the Plan for the three and nine months ended September 30, 2020 and 2019. The number of shares outstanding

and the weighted average exercise price as of September 30, 2020 and December 31, 2019 was 190,000 and $5.37. The weighted average contractual life as
of September 30, 2020 and December 31, 2019 was 6.62 years and 7.37 years, respectively.
 

Stock options outstanding at the end of the period had immaterial aggregate intrinsic values.
 

The weighted-average grant date fair value of the options as of September 30, 2020 and December 31, 2019 was $1.94. Under Topic 805, the grant date
fair value has been restated as though the Tectonic Merger had occurred upon the date at which the entities came under common control.

 
Note 12. Commitments and Contingencies
 

The Company is a party to financial instruments with off-balance sheet risk in the normal course of business to meet the financing needs of its
customers. These financial instruments include commitments to extend credit and standby letters of credit. These instruments involve, to varying
degrees, elements of credit risk in excess of the amount recognized in the accompanying balance sheets. The Company's exposure to credit loss in the
event of non-performance by the other party to the financial instruments for commitments to extend credit and standby letters of credit is represented by
the contractual amount of those instruments. The Company uses the same credit policies in making commitments and conditional obligations as it does
for on-balance sheet instruments.
 

Commitments to extend credit are agreements to lend to a customer as long as there is no violation of any condition established in the contract.
Commitments generally have fixed expiration dates or other termination clauses and may require payment of a fee. Since many of the commitments may
expire without being drawn upon, the total commitment amounts do not necessarily represent future cash requirements.
 

The following table summarizes loan commitments:
 

(In thousands)  
September 30,

2020     
December 31,

2019  
Undisbursed loan commitments   $ 23,627    $ 31,589 
Standby letters of credit     172      172 

    $ 23,799    $ 31,761 

 
The Company is involved in various regulatory inspections, inquiries, investigations and proceedings, and litigation matters that arise from time to

time in the ordinary course of business. The process of resolving matters through litigation or other means is inherently uncertain, and it is possible that
an unfavorable resolution of these matters, will adversely affect the Company, its results of operations, financial condition and cash flows. The
Company’s regular practice is to expense legal fees as services are rendered in connection with legal matters, and to accrue for liabilities when payment is
probable.
 

The Company, through its wholly owned subsidiary Sanders Morris, has uncommitted financing arrangements with clearing brokers that finance its
customer accounts, certain broker-dealer balances, and firm trading positions. Although these customer accounts and broker-dealer balances are not
reflected on the consolidated balance sheets for financial reporting purposes, Sanders Morris has generally agreed to indemnify these clearing brokers for
losses they may sustain in connection with the accounts, and therefore, retains risk on these accounts. Sanders Morris is required to maintain certain
cash or securities on deposit with its clearing brokers. Deposits with clearing organizations were $250,000 as of September 30, 2020 and December 31,
2019.
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Employment Agreements
 

In connection with the Tectonic Merger and the Company’s initial public offering (see Note 2, Tectonic Merger and Initial Public Offering of Series B
Preferred Stock, to these consolidated financial statements for more information), the Company entered into amended and restated employment
agreements with Patrick Howard, President and Chief Operating Officer of the Company, and Ken Bramlage, Executive Vice President and Chief Financial
Officer of the Company. In addition, the Company entered into an employment agreement with A. Haag Sherman, Chief Executive Officer of the Company,
in connection with the Company’s merger with Tectonic Holdings and its initial public offering. Messrs. Sherman and Howard’s employment agreements
have a four year term and Mr. Bramlage’s employment agreement has a three year term. Each employment agreement is automatically renewable for an
additional one-year term unless either party elects not to renew.
 
Note 13. Related Parties
 

Management agreements with Services:  Through May 2019, the Company had management services agreements (the “Tectonic Management
Services Agreement”) with Tectonic Services, LLC (“Tectonic Services”). Tectonic Services was the Managing Member of Tectonic Holdings, Tectonic
Advisors, Sanders Morris and HWG prior to the Tectonic Merger. Under the Tectonic Management Services Agreement, Tectonic Services was paid on a
monthly basis for management services to assist in conducting business operations and accomplishing strategic objectives. The Tectonic Management
Services Agreement was terminated upon the closing of the Tectonic Merger. The Company did not incur any expense under the Tectonic Management
Services Agreement for the three months ended September 30, 2020 and 2019, and for the nine months ended September 30, 2020. The Company incurred
expense of $118,000 under the Tectonic Management Services Agreement during the nine months ended September 30, 2019. There was no payable to
Tectonic Services under these agreements as of September 30, 2020 or December 31, 2019.
 

Advisors’ service agreements: In January 2006, the Company entered into a services agreement (the “Tectonic Advisors-CWA Services Agreement”)
with Cain Watters. The owners of Cain Watters together hold approximately 31% of the voting ownership in the Company. Under the Tectonic Advisors-
CWA Services Agreement, Cain Watters pays the Company for due diligence and research services on investment alternatives available to Cain Watters’
clients. The Company earned $530,000 and $1.4 million during the three and nine months ended September 30, 2020, respectively, and $392,000 and $1.1
million during the three and nine months ended September 30, 2019, respectively, under the Tectonic Advisors-CWA Services Agreement. These fees are
included in investment advisory and other related services in the accompanying consolidated statements of income. The Company had $221,000 and
$193,000 in fees receivable related to these services at September 30, 2020 and December 31, 2019, respectively, which are included in other assets on the
consolidated balance sheets.
 

CWA Fee Allocation Agreement:  In January 2006, Tectonic Advisors entered into an agreement (the “Fee Allocation Agreement”) with Cain Watters
with reference to its advisory agreement with the Bank. Tectonic Advisors had $185,000 and $186,000 payable to Cain Watters related to this agreement at
September 30, 2020 and December 31, 2019, respectively, which are included in other liabilities on the accompanying consolidated balance sheets. 

 
DCFH Series A Preferred Stock:  The Company had 80,338 shares of Series A preferred stock outstanding to DCFH as of December 31, 2018,

representing all of the Series A preferred stock outstanding of the Company. DCFH has as its general partner an entity owned by a director of the
Company. The Series A preferred stock was issued in exchange for the Tectonic Holdings preferred units in the Tectonic Merger.  The Tectonic Holdings
preferred units were issued in an exchange that occurred prior to the Tectonic Merger, under which an unsecured note payable to DCFH was exchanged
for the Tectonic Holdings preferred units.  See Note 2, Tectonic Merger and Initial Public Offerings of Series B Preferred Stock, to these consolidated
financial statements for more information. Dividends were paid on the Series A preferred stock only when, as and if declared by our board of directors at a
rate of 10% per annum (payable quarterly).
 

On July 12, 2019, the Company repurchased and retired the Series A preferred stock from DCFH. There was no Series A preferred stock outstanding as
of December 31, 2019 or September 30, 2020.

 
Recruitment incentive compensation expense:  Amounts were provided to or paid on behalf of financial advisors upon employment primarily as a

recruitment incentive. These amounts were recorded as notes receivable, related parties, and were forgiven on a fixed repayment schedule, with the
forgiven amounts resulting in the recognition of compensation expense to the payee. The amortization period for the notes receivable, related parties did
not exceed three years. Upon termination of employment of a payee financial advisor, any principal and interest outstanding would have been immediately
due and payable. 
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The notes receivable, related parties, were fully repaid as of December 31, 2019. Therefore, there was no amount receivable under the notes receivable,
related parties as of September 30, 2020 or December 31, 2019. There was no expense recognized for the three or nine months ended September 30, 2020,
and the Company recognized $15,000 and $44,000 in compensation expense for the three and nine months ended September 30, 2019, respectively, in
relation to the forgiven notes receivable, including related interest income.
 

As of September 30, 2020, certain officers, directors and their affiliated companies had depository accounts with the Bank totaling approximately $5.6
million. None of those deposit accounts have terms more favorable than those available to any other depositor.
 

As of September 30, 2020, the Bank had PPP loans to certain of its directors and their affiliated companies totaling $2.9 million in the aggregate. These
loans were made to the Bank’s directors and their affiliated companies on the same terms as all other loans originated by the Bank under the PPP,
established by the CARES Act. In addition, these loans were approved by the board of directors of the Bank in accordance with the Bank’s regulatory
and policy requirements.
 
Note 14. Regulatory Matters
 

The Company and the Bank are subject to various regulatory capital requirements administered by the federal banking agencies. Failure to meet
minimum capital requirements can initiate certain mandatory and possibly additional discretionary actions by regulators that, if undertaken, could have a
direct material effect on the Bank’s and, accordingly, the Company’s business, results of operations and financial condition. Under capital adequacy
guidelines and the regulatory framework for prompt corrective action, the Bank must meet specific capital guidelines that involve quantitative measures of
the Bank’s assets, liabilities and certain off-balance-sheet items as calculated under GAAP, regulatory reporting requirements, and regulatory capital
standards. The Bank’s capital amounts and classification are also subject to qualitative judgments by the regulators about components, risk weightings
and other factors. Furthermore, the Bank’s regulators could require adjustments to regulatory capital not reflected in these financial statements.
 

Quantitative measures established by regulatory capital standards to ensure capital adequacy require the Company and the Bank to maintain minimum
amounts and ratios (set forth in the table below) of total and tier 1 capital to risk-weighted assets, common equity Tier 1 (“CET1”) capital to total risk-
weighted assets, and of tier 1 capital to average assets. To be categorized as “well-capitalized” under the prompt corrective action framework, the Bank
must maintain (i) a Total risk-based capital ratio of 10%; (ii) a Tier 1 risk-based capital ratio of 8%; (iii) a Tier 1 leverage ratio of 5%; and (iv) a CET1 risk-
based capital ratio of 6.5%.
 

In addition, the Basel III regulatory capital reforms (“Basel III”) implemented a capital conservation buffer of 2.5% that was fully implemented as of
January 1, 2019. The Basel III minimum capital ratio requirements as applicable to the Company and the Bank on January 1, 2019 are summarized in the
table below.
 

   

BASEL III
Minimum for

Capital
Adequacy

Requirements    

BASEL III
Additional Capital
Conservation

Buffer    

BASEL III Ratio
with

Capital
Conservation

Buffer  
Total Risk Based Capital (total capital to risk weighted assets)     8.0%    2.5%    10.5%
Tier 1 Risk Based Capital (tier 1 to risk weighted assets)     6.0%    2.5%    8.5%
Common Equity Tier 1 Risk Based ( CET1 to risk weighted assets)     4.5%    2.5%    7.0%
Tier 1 Leverage Ratio (tier 1 to average assets)     4.0%    -%    4.0%
 

Accordingly, a financial institution may be considered “well capitalized” under the prompt corrective action framework, but not satisfy the buffered
Basel III capital ratios. As of September 30, 2020, the Bank’s regulatory capital ratios are in excess of the capital conservation buffer and the levels
established for “well capitalized” institutions under the Basel III Rules.
 

26



Table of Contents
 

The regulatory capital ratios of the Company and the Bank are as follows:
 

    Actual    
Minimum Capital Required -

Basel III    
Required to be Considered Well

Capitalized  
(In thousands, except percentages)   Amount     Ratio     Amount     Ratio     Amount     Ratio  
As of September 30, 2020                                                
Total Capital (to Risk Weighted Assets)                                                

Tectonic Financial, Inc. (consolidated)   $ 47,692      17.43%  $ 28,731      10.50%  $ 27,363      10.00%
T Bank, N.A.     47,473      17.48      28,511      10.50      27,154      10.00 

Tier 1 Capital (to Risk Weighted Assets)                                                
Tectonic Financial, Inc. (consolidated)     44,754      16.36      23,259      8.50      21,891      8.00 
T Bank, N.A.     44,535      16.40      23,081      8.50      21,723      8.00 

Common Equity Tier 1 (to Risk Weighted
Assets)                                                

Tectonic Financial, Inc. (consolidated)     27,504      10.05      19,154      7.00      17,786      6.50 
T Bank, N.A.     44,535      16.40      19,008      7.00      17,650      6.50 

Tier 1 Capital (to Average Assets)                                                
Tectonic Financial, Inc. (consolidated)     44,754      10.15      17,644      4.00      22,055      5.00 
T Bank, N.A.     44,535      9.09      17,437      4.00      21,796      5.00 

                                                 
As of December 31, 2019                                                
Total Capital (to Risk Weighted Assets)                                                

Tectonic Financial, Inc. (consolidated)   $ 39,709      15.47%  $ 26,950      10.50%  $ 25,667      10.00%
T Bank, N.A.     39,949      15.71      26,699      10.50      25,428      10.00 

Tier 1 Capital (to Risk Weighted Assets)                                                
Tectonic Financial, Inc. (consolidated)     38,301      14.92      21,817      8.50      20,534      8.00 
T Bank, N.A.     38,541      15.16      21,614      8.50      20,342      8.00 

Common Equity Tier 1 (to Risk Weighted
Assets)                                                

Tectonic Financial, Inc. (consolidated)     21,051      8.20      17,967      7.00      16,683      6.50 
T Bank, N.A.     38,541      15.16      17,800      7.00      16,528      6.50 

Tier 1 Capital (to Average Assets)                                                
Tectonic Financial, Inc. (consolidated)     38,301      11.20      13,679      4.00      17,099      5.00 
T Bank, N.A.     38,541      11.09      13,899      4.00      17,373      5.00 

 
Dividend Restrictions. Banking regulations may limit the amount of dividends that may be paid. Approval by regulatory authorities is required if the

effect of dividends declared (including those on the Series A preferred stock) would cause the regulatory capital of the Bank and/or the Company to fall
below specified minimum levels. Approval is also required if dividends declared exceed the net profits for that year combined with the retained net profits
for the preceding two years. As of September 30, 2020, approximately $15.1 million was available for the declaration of dividends by the Bank to the
Company without prior approval of regulatory agencies and still maintain its “well capitalized” status. In addition, as a Texas corporation, we are restricted
under the Texas Business Organizations Code from paying dividends under certain conditions. Under Texas law, we cannot pay dividends to
shareholders if the dividends exceed our surplus or if after giving effect to the dividends, we would be insolvent.
 

In addition to the regulatory requirements of the federal banking agencies, Sanders Morris and Tectonic Advisors are subject to the regulatory
framework applicable to registered investment advisors under the SEC’s Division of Investment Management, and additionally, Sanders Morris is
regulated by FINRA, which, among other requirements, imposes minimums on its net regulatory capital.
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Note 15. Operating Segments
 

The Company’s reportable segments consist of Banking, Other Financial Services, and HoldCo operations.
 

The Banking segment consists of operations relative to the Company’s full service banking operations, including providing depository and lending
services to individual and business customers, and other related banking services.
 

The Other Financial Services segment includes managed and directed brokerage, investment advisory services, including related trust company
operations, third party administration, and insurance brokerage services to both individuals and businesses.
 

The HoldCo operations include the operations and subordinated debt held at the Bank’s immediate parent, as well as the activities of the financial
holding company which serves as TBI’s parent.
 

The tables below present the financial information for each segment that is specifically identifiable, or based on allocations using internal methods,
for the three and nine months ended September 30, 2020 and 2019:
 

(In thousands)   Banking    
Other Financial

Services     HoldCo     Consolidated  
Three Months Ended September 30, 2020                                
Income Statement                                
Total interest income   $ 5,310    $ -    $ -    $ 5,310 
Total interest expense     1,018      -      219      1,237 
Provision for loan losses     445      -      -      445 
Net-interest income (loss) after provision for loan losses     3,847      -      (219)     3,628 

Non-interest income     604      7,133      -      7,737 
Depreciation and amortization expense     92      43      -      135 
All other non-interest expense     2,292      5,054      253      7,599 

Income (loss) before income tax   $ 2,067    $ 2,036    $ (472)   $ 3,631 

                                 
Goodwill and other intangibles   $ 9,408    $ 2,350    $ -    $ 11,758 
Total assets   $ 506,861    $ 9,155    $ 301    $ 516,317 
 

(In thousands)   Banking    
Other Financial

Services     HoldCo     Consolidated  
Nine Months Ended September 30, 2020                                
Income Statement                                
Total interest income   $ 15,149    $ -    $ -    $ 15,149 
Total interest expense     3,539      -      656      4,195 
Provision for loan losses     1,709      -      -      1,709 
Net-interest income (loss) after provision for loan losses     9,901      -      (656)     9,245 

Non-interest income     1,257      21,135      22      22,414 
Depreciation and amortization expense     278      201      -      479 
All other non-interest expense     5,691      15,323      727      21,741 

Income (loss) before income tax   $ 5,189    $ 5,611    $ (1,361)   $ 9,439 

                                 
Goodwill and other intangibles   $ 9,408    $ 2,350    $ -    $ 11,758 
Total assets   $ 506,861    $ 9,155    $ 301    $ 516,317 
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(In thousands)   Banking    
Other Financial

Services     HoldCo     Consolidated  
Three Months Ended September 30, 2019                                
Income Statement                                
Total interest income   $ 4,686    $ -    $ -    $ 4,686 
Total interest expense     1,430      -      219      1,649 
Provision for loan losses     1,004      -      -      1,004 
Net-interest income (loss) after provision for loan losses     2,252      -      (219)     2,033 

Non-interest income     151      7,909      (243)     7,817 
Depreciation and amortization expense     93      164      -      257 
All other non-interest expense     1,991      5,606      209      7,806 

Income (loss) before income tax   $ 319    $ 2,139    $ (671)   $ 1,787 

                                 
Goodwill and other intangibles   $ 9,609    $ 2,350    $ -    $ 11,959 
Total assets   $ 347,017    $ 10,380    $ 268    $ 357,665 
 

(In thousands)   Banking    
Other Financial

Services     HoldCo     Consolidated  
Nine Months Ended September 30, 2019                                
Income Statement                                
Total interest income   $ 13,253    $ -    $ 6    $ 13,259 
Total interest expense     3,862      -      705      4,567 
Provision for loan losses     1,486      -      -      1,486 
Net-interest income (loss) after provision for loan losses     7,905      -      (699)     7,206 

Non-interest income     223      22,760      (214)     22,769 
Depreciation and amortization expense     279      395      -      674 
All other non-interest expense     5,720      16,088      549      22,357 

Income (loss) before income tax   $ 2,129    $ 6,277    $ (1,462)   $ 6,944 

                                 
Goodwill and other intangibles   $ 9,609    $ 2,350    $ -    $ 11,959 
Total assets   $ 347,017    $ 10,380    $ 268    $ 357,665 
 
Note 16. Fair Value of Financials Instruments
 

The fair value of an asset or liability is the price that would be received to sell that asset or paid to transfer that liability in an orderly transaction
occurring in the principal market (or most advantageous market in the absence of a principal market) for such asset or liability. In estimating fair value, the
Company utilizes valuation techniques that are consistent with the market approach, the income approach and/or the cost approach. Such valuation
techniques are consistently applied. Inputs to valuation techniques include the assumptions that market participants would use in pricing an asset or
liability. FASB ASC Topic 820, Fair Value Measurement, establishes a fair value hierarchy for valuation inputs that gives the highest priority to quoted
prices in active markets for identical assets or liabilities and the lowest priority to unobservable inputs. The fair value hierarchy is as follows:
 
  ● Level 1 Inputs - Unadjusted quoted prices in active markets for identical assets or liabilities that the reporting entity has the ability to

access at the measurement date.
  ● Level 2 Inputs - Inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, either directly or

indirectly. These might include quoted prices for similar assets or liabilities in active markets, quoted prices for identical or similar
assets or liabilities in markets that are not active, inputs other than quoted prices that are observable for the asset or liability (such as
interest rates, volatilities, prepayment speeds, credit risks, etc.) or inputs that are derived principally from or corroborated by market
data by correlation or other means.

   ● Level 3 Inputs - Unobservable inputs for determining the fair values of assets or liabilities that reflect an entity’s own assumptions
about the assumptions that market participants would use in pricing the assets or liabilities.
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Where quoted market prices are available in an active market, securities are classified within Level 1 of the valuation hierarchy. If quoted market
prices are not available, then fair values are estimated by using quoted prices of securities with similar characteristics or independent asset pricing
services and pricing models, the inputs of which are market-based or independently sourced market parameters, including, but not limited to, yield curves,
interest rates, volatilities, prepayments, defaults, cumulative loss projections and cash flows. Such securities are classified in Level 2 of the valuation
hierarchy. In certain cases where Level 1 or Level 2 inputs are not available, securities are classified within Level 3 of the hierarchy. The Company has no
securities in the Level 1 or Level 3 inputs.

 
The following table summarizes securities available for sale measured at fair value on a recurring basis, segregated by the level of the valuation

inputs within the fair value hierarchy utilized to measure fair value:
 

(In thousands)  
Level 1
Inputs    

Level 2
Inputs    

Level 3
Inputs    

Total
Fair Value  

As of September 30, 2020                                
Securities available for sale:                                
U.S. government agencies   $ -    $ 12,830    $ -    $ 12,830 
Mortgage-backed securities     -      2,646      -      2,646 

 
As of December 31, 2019                                
Securities available for sale:                                
U.S. government agencies   $ -    $ 10,731    $ -    $ 10,731 
Mortgage-backed securities     -      1,946      -      1,946 

 
Market valuations of our investment securities which are classified as level 2 are provided by an independent third party. The fair values are

determined by using several sources for valuing fixed income securities. Their techniques include pricing models that vary based on the type of asset
being valued and incorporate available trade, bid and other market information. In accordance with the fair value hierarchy, the market valuation sources
include observable market inputs and are therefore considered Level 2 inputs for purposes of determining the fair values.
 

The Company considers transfers between the levels of the hierarchy to be recognized at the end of related reporting periods. During the three and
nine months ended September 30, 2020, no assets for which fair value is measured on a recurring basis transferred between any levels of the hierarchy.
 

Certain financial assets and financial liabilities are measured at fair value on a nonrecurring basis; that is, the instruments are not measured at fair
value on an ongoing basis but are subject to fair value adjustments in certain circumstances (for example, when there is evidence of impairment).
 

Financial assets measured at fair value on a non-recurring basis during the reported periods include impaired loans and loans held for sale.
 

Impaired loans. As of September 30, 2020 and December 31, 2019, there were no impaired loans that were reduced by specific valuation allowances.
 

The significant unobservable inputs (Level 3) used in the fair value measurement of collateral for collateral-dependent impaired loans primarily relate
to the specialized discounting criteria applied to the borrower’s reported amount of collateral. The amount of the collateral discount depends upon the
condition and marketability of the collateral, as well as other factors which may affect the collectability of the loan. As the Company’s primary objective in
the event of default would be to liquidate the collateral to settle the outstanding balance of the loan, collateral that is less marketable would receive a
larger discount. During the reported periods, there were no discounts for collateral-dependent impaired loans.
 

The valuation of our not readily marketable investment securities which are classified as Level 3 are based on the Company’s own assumptions and
inputs that are both significant to the fair value measurement, and are unobservable.
 

Our assessment of the significance of a particular input to the Level 3 fair value measurements in their entirety requires judgment and considers
factors specific to the assets. It is reasonably possible that a change in the estimated fair value for instruments measured using Level 3 inputs could occur
in the future.

 
Loans held for sale. Loans held for sale include the guaranteed portion of SBA and USDA loans and are reported at the lower of cost or estimated fair

value. Fair value for SBA and USDA loans is based on market indications available in the market. There were no impairments reported for the periods
presented.
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Non-financial assets measured at fair value on a non-recurring basis during the reported periods include other real estate owned which, upon initial
recognition, was re-measured and reported at fair value through a charge-off to the allowance for loan losses. Additionally, foreclosed assets which,
subsequent to their initial recognition, are re-measured at fair value through a write-down included in other non-interest expense. Regulatory guidelines
require the Company to reevaluate the fair value of foreclosed assets on at least an annual basis. The fair value of foreclosed assets, upon initial
recognition and impairment, are re-measured using Level 2 inputs based on observable market data. Estimated fair value of other real estate is based on
appraisals. Appraisers are selected from the list of approved appraisers maintained by management. As of September 30, 2020 and December 31, 2019,
there were no foreclosed assets. There were no foreclosed assets re-measured during the three and nine months ended September 30, 2020 and 2019.
 

The methods and assumptions used to estimate fair value of financial assets and financial liabilities that are not measured and reported at fair value
on a recurring basis or non-recurring basis are described as follows:
 

Carrying amount is the estimated fair value for cash and cash equivalents, restricted securities, accrued interest receivable and accrued interest
payable. The estimated fair value of demand and savings deposits is the carrying amount since rates are regularly adjusted to market rates and amounts
are payable on demand. For borrowed funds and variable rate loans or deposits that re-price frequently and fully, the estimated fair value is the carrying
amount. For fixed rate loans or deposits and for variable rate loans or deposits with infrequent re-pricing, fair value is based on discounted cash flows
using current market rates applied to the estimated life and credit risk. For loans held for sale, the estimated fair value is based on market indications for
similar assets in the active market. The estimated fair value of other financial instruments and off-balance-sheet loan commitments approximate cost and
are not considered significant to this presentation.
 

The Company adds a servicing asset when loans are sold and the servicing is retained, and uses the amortization method for the treatment of the
servicing asset. The servicing asset is carried at lower of cost or fair value. Loan servicing assets do not trade in an active, open market with readily
observable prices. Accordingly, fair value is estimated using a discounted cash flow model having significant inputs of discount rate, prepayment speed
and default rate. Due to the nature of the valuation inputs, servicing rights are classified within Level 3 of the hierarchy. During the three and nine months
ended September 30, 2020, the Company added servicing assets totaling $60,000 and $152,000, respectively, in connection with the sale of $3.6 million and
$9.8 million, respectively, in loans during the three and nine months ended September 30, 2020. There were no sales of loans for the three and nine months
ended September 30, 2019. For the three and nine months ended September 30, 2020, there was a credit provision of $150,000 and $250,000, respectively, to
the valuation allowance for servicing assets. There was no allowance provision for the three months ended September 30, 2019. The allowance provision
for servicing assets for the nine months ended September 30, 2019 was $162,000.
 

FASB ASC Topic 825, Financial Instruments, requires disclosure of the fair value of financial assets and financial liabilities, including those financial
assets and financial liabilities that are not measured and reported at fair value on a recurring basis or non-recurring basis. The estimated fair value
approximates carrying value for cash and cash equivalents and accrued interest. The methodologies for other financial assets and financial liabilities that
are not measured and reported at fair value on a recurring basis or non-recurring basis are discussed below.

 
Securities held to maturity. The securities in this category are Property Assessed Clean Energy investments. These investment contracts or bonds

originate under a contractual obligation between the property owners, the local county administration, and a third-party administrator and sponsor. These
investments have no readily determinable fair value.
 

Loans. The estimated fair value approximates carrying value for variable-rate loans that reprice frequently and with no significant change in credit
risk. The fair value of fixed-rate loans and variable-rate loans which reprice on an infrequent basis is estimated by discounting future cash flows using the
current interest rates at which similar loans with similar terms would be made to borrowers of similar credit quality.

 
Deposits.  The fair values of demand deposits, savings deposits are, by definition, equal to the amount payable on demand and, therefore,

approximate their carrying amounts. The fair values for time deposits are estimated using a discounted cash flow calculation that utilizes interest rates
currently being offered on time deposits with similar contractual maturities.
 

Borrowed Funds. The estimated fair value approximates carrying value for short-term borrowings. The fair value of long-term fixed-rate borrowings is
estimated using quoted market prices, if available, or by discounting future cash flows using current interest rates for similar financial instruments. The
estimated fair value approximates carrying value for variable-rate junior subordinated deferrable interest debentures that reprice quarterly.
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Loan Commitments, Standby and Commercial Letters of Credit. Our lending commitments have variable interest rates and “escape” clauses if the
customer’s credit quality deteriorates. Therefore, the fair values of these items are not significant and are not included in the following table.

 
Carrying amounts and estimated fair values of other financial instruments by level of valuation input were as follows:

 
    September 30, 2020  

(In thousands)  
Carrying
Amount    

Estimated
Fair Value  

Financial assets:                
Level 1 inputs:                
Cash and cash equivalents   $ 46,485    $ 46,485 

Level 2 inputs:                
Securities available for sale     15,476      15,476 
Securities, restricted     2,430      2,430 
Loans held for sale     22,483      24,938 
Accrued interest receivable     2,121      2,121 

Level 3 inputs:                
Securities held to maturity     5,784      5,784 
Securities not readily marketable     100      100 
Loans, net     399,230      394,698 
Servicing asset     890      890 

Financial liabilities:                
Level 1 inputs:                
Non-interest bearing deposits     51,281      51,281 

Level 2 inputs:                
Interest bearing deposits     304,189      304,286 
Borrowed funds     99,036      99,036 
Accrued interest payable     371      371 

Off-balance sheet assets:                
Commitments to extend credit     -      - 
Standby letters of credit     -      - 

 
    December 31, 2019  

(In thousands)  
Carrying
Amount    

Estimated
Fair Value  

Financial assets:                
Level 1 inputs:                
Cash and cash equivalents   $ 20,203    $ 20,203 

Level 2 inputs:                
Securities available for sale     12,677      12,677 
Securities, restricted     2,417      2,417 
Loans held for sale     9,894      10,838 
Accrued interest receivable     1,322      1,322 

Level 3 inputs:                
Securities held to maturity     6,349      6,349 
Securities not readily marketable     100      100 
Loans, net     289,671      287,823 
Servicing asset     918      918 

Financial liabilities:                
Level 1 inputs:                
Non-interest bearing deposits     33,890      33,890 

Level 2 inputs:                
Interest bearing deposits     249,711      249,524 
Borrowed funds     24,000      24,000 
Accrued interest payable     595      595 

Off-balance sheet assets:                
Commitments to extend credit     -      - 
Standby letters of credit     -      - 
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Note 17. Recent Accounting Pronouncements
 

ASU 2016-02, “Leases (Topic 842).” ASU 2016-02 among other things, requires lessees to recognize a lease liability, which is a lessee‘s obligation
to make lease payments arising from a lease, measured on a discounted basis; and a right-of-use asset, which is an asset that represents the lessee’s right
to use, or control the use of, a specified asset for the lease term. ASU 2016-02 does not significantly change lease accounting requirements applicable to
lessors; however, certain changes were made to align, where necessary, lessor accounting with the lessee accounting model. ASU 2016-2 was effective on
January 1, 2019. The Company adopted ASU 2016-02 as of January 1, 2019, and amounts recorded as right-of-use lease assets and lease liabilities were
$1.6 million and $1.7 million, respectively, as of January 1, 2019.
 

ASU 2016-13, “Financial Instruments-Credit Losses (Topic 326): Measurement of Credit Losses on Financial Instruments.” ASU 2016-13 requires
the measurement of all expected credit losses for financial assets held at the reporting date based on historical experience, current conditions, and
reasonable and supportable forecasts and requires enhanced disclosures related to the significant estimates and judgments used in estimating credit
losses, as well as the credit quality and underwriting standards of an organization’s portfolio. In addition, ASU 2016-13 amends the accounting for credit
losses on available-for-sale debt securities and purchased financial assets with credit deterioration. ASU 2016-13 became effective for most public
companies on January 1, 2020, subject to a company’s election to defer implementation due to the COVID-19 pandemic. On July 17, 2019, the FASB
proposed to delay the implementation of the current expected credit loss standard (“CECL”) for certain companies including smaller reporting companies
(“SRCs”) as defined by the SEC. The Company is designated as a SRC with the SEC. The proposed delay by FASB was subject to a comment period. At
the October 16, 2019 FASB meeting, the FASB voted unanimously to delay the effective date of CECL adoption for SRCs to January 1, 2023. The Company
has developed processes for assessment and documentation, model development and validation. While the Company generally expects that the
implementation of ASU 2016-13 may increase their allowance for loan losses balance, the adoption will be significantly influenced by the composition,
characteristics and quality of the loan portfolio along with the prevailing economic conditions and forecasts as of the adoption date.

 
ASU 2017-04, “Intangibles-Goodwill and Other (Topic 350) - Simplifying the Test for Goodwill Impairment.” ASU 2017-04 eliminates Step 2 from

the goodwill impairment test which required entities to compute the implied fair value of goodwill. Under ASU 2017-04, an entity should perform its
annual, or interim, goodwill impairment test by comparing the fair value of a reporting unit with its carrying amount. An entity should recognize an
impairment charge for the amount by which the carrying amount exceeds the reporting unit’s fair value; however, the loss recognized should not exceed
the total amount of goodwill allocated to that reporting unit. ASU 2017-04 became effective for the Company on January 1, 2020, and did not have a
significant impact on the Company’s consolidated financial statements.
 

ASU 2018-13, “Fair Value Measurement (Topic 820) - Disclosure Framework-Changes to the Disclosure Requirements for Fair Value
Measurement.” ASU 2018-13 modifies the disclosure requirements on fair value measurements in Topic 820. The amendments in this update remove
disclosures that no longer are considered cost beneficial, modify/clarify the specific requirements of certain disclosures, and add disclosure requirements
identified as relevant. ASU 2018-13 became effective for the Company on January 1, 2020, and did not have a significant impact on the Company’s
consolidated financial statements.
 

ASU 2019-12, “Income Taxes (Topic 740) - Simplifying the Accounting for Income Taxes.” The guidance issued in this update simplifies the
accounting for income taxes by eliminating certain exceptions to the guidance in ASC 740 related to the approach for intraperiod tax allocation, the
methodology for calculating income taxes in an interim period and the recognition for deferred tax liabilities for outside basis differences. ASU 2019-12
also simplifies aspects of the accounting for franchise taxes and enacted changes in tax laws or rates and clarifies the accounting for transactions that
result in a step-up in the tax basis of goodwill. ASU 2019-12 will be effective for the Company on January 1, 2021, with early adoption permitted, and is not
expected to have a significant impact on the Company’s consolidated financial statements.
 
Note 18. Nolan Acquisition
 

In January 2019, the Company acquired the assets of Nolan, a TPA based in Kansas City, Kansas, with a cash payment of $2.5 million and offers the
TPA services as a division of the Bank. Founded in 1979, Nolan provides clients with retirement plan design and administrative services, specializing in
ministerial recordkeeping, administration, actuarial and design services for retirement plans for small businesses and professional practices. Nolan has
clients in 50 states and Nolan shares many clients with our trust department. We believe that the addition of TPA services allows us to serve our clients
more fully and to attract new clients to our trust platform.
 

The assets acquired consisted of furniture, fixtures and equipment with a fair value of $150,000. There were no liabilities acquired, resulting in
goodwill of $2.4 million from the acquisition. The goodwill will not be amortized, but will be tested for impairment annually. The goodwill recorded is
deductible for federal income tax purposes. In addition, the Bank entered into a consulting agreement with an entity controlled by Mr. Nolan and his
family, pursuant to which Mr. Nolan agreed to serve as CEO of the division for three years after closing and provide mutually agreeable consulting
services thereafter, in consideration for a monthly fee of $26,041 plus incentive payments based on certain performance metrics, for eight years after
closing.
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Item 2. Management’s Discussion and Analysis of Financial Condition and Results of Operations
 

The following discussion and analysis of our financial condition and results of operations should be read in conjunction with our consolidated
financial statements and notes thereto appearing in Item 1 of Part I of this Form 10-Q, as well as with our consolidated financial statements and notes
thereto appearing in our Annual Report on Form 10-K for the year ended December 31, 2019 (the “2019 Form 10-K”).
 
Cautionary Notice Regarding Forward-Looking Statements
 

Statements contained in this report that are not purely historical are forward-looking statements within the meaning of Section 27A of the Securities
Act and Section 21E of the Securities Exchange Act of 1934, as amended (the “Exchange Act”), including our expectations, intentions, beliefs, or
strategies regarding the future. These statements are often, but not always, made through the use of words or phrases such as “may,” “should,” “could,”
“predict,” “potential,” “believe,” “will likely result,” “expect,” “anticipate,” “seek,” “estimate,” “intend,” “plan,” “projection,” “would” and “outlook,” and
similar expressions. It is important to note that our actual results may differ materially from those in or implied by such forward-looking statements due to
the factors discussed under the section entitled “Risk Factors,” in our 2019 Form 10-K, and under the section entitled “Risk Factors” in this Form 10-Q,
including, but not limited to, the following:

 

 
● adverse effects of the COVID-19 pandemic on the Company and its customers, counterparties, employees, and third-party service providers, and

the adverse impacts to our business, financial position, results of operations, and prospects;

 
● risks associated with the government response to the COVID-19 pandemic, including the implementation of the PPP and the PPPLF and our

participation therein;
  ● risks associated with implementing aspects of our expansion strategy, whether through additional services and products or acquisitions;
  ● the need to hold more capital in order to comply with consolidated capital ratios;
  ● integration risks associated with the Tectonic Merger and other unknown risks;
  ● risks associated with having one referral source, Cain Watters, comprise a substantial part of our business;
  ● our reliance on key personnel and the ability to attract and retain the personnel necessary to implement our business plan;
  ● changes in the economy generally and the regulatory response thereto;
  ● changes in the economy of the State of Texas, our primary market;
  ● risks specific to commercial loans and borrowers (particularly dental loans);
  ● our ability to continue to originate loans (including SBA loans);
  ● claims and litigation pertaining to our fiduciary responsibilities;
  ● generating investment returns for our wealth management, brokerage and other customers that are satisfactory to them;
  ● changes in interest rates;
  ● liquidity risks;
  ● our ability to maintain a strong core deposit base or other low-cost funding sources;
  ● our ability to manage our credit risk;
  ● the adequacy of our allowance for loan losses;
  ● regulatory scrutiny related to our commercial real estate loan portfolio;
  ● the earning capacity of our borrowers;
  ● fluctuation in the value of our investment securities;
  ● competition from other banks, financial institutions and wealth and investment management firms and our ability to retain our clients;
  ● our inability to identify and address potential conflicts of business;
  ● failure to maintain effective internal control over financial reporting;
  ● the accuracy of estimates and assumptions;
  ● our ability to raise additional capital;
  ● the soundness of other financial institutions and certain securities brokerage firms;
  ● technological change in the banking, investment, brokerage and insurance industry;
  ● our ability to protect against and manage fraudulent activity, breaches of our information security, and cybersecurity attacks;

 
● our reliance on communications, information, operating and financial control systems technology and related services from third-party service

providers;
  ● natural disasters;
  ● environmental liabilities;
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  ● regulation of the financial services industry;
  ● legislative changes or the adoption of tax reform policies;
  ● tariffs and trade barriers;

 
● compliance with laws and regulations, supervisory actions, the Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act, Economic Growth,

Regulatory Relief and Consumer Protection Act, capital requirements; the Bank Secrecy Act, anti-money laundering laws, consumer laws, and
other statutes and regulations;

  ● regulation of broker-dealers and investment advisors;
  ● the enactment of regulations relating to privacy, information security and data protection;
  ● legal and regulatory examinations, proceedings, investigations and inquiries, fines and sanctions;
  ● the development of an active, liquid market for our common stock;
  ● fluctuations in the market price of our common stock;
  ● our ability to pay dividends;
  ● risks related to being a “controlled company” under NASDAQ rules; and
  ● the costs and expenses of being a public company.
 

You should not place undue reliance on any such forward-looking statements. Any forward-looking statement reflects only information known to us
as of the date on which it is made and we do not undertake any obligation to update any forward-looking statement or statements to reflect events or
circumstances after the date on which such statement is made or to reflect the occurrence of unanticipated events, except as required by law. New factors
emerge from time to time, and it is not possible for us to predict which will arise. In addition, we cannot assess the impact of each factor on our business
or the extent to which any factor, or combination of factors, may cause actual results to differ materially from those contained in any forward-looking
statement.
 
COVID-19 Update
 

The Company continues to actively monitor developments related to the COVID-19 pandemic and its impact on the Company’s business, customers,
employees, vendors, and service providers. Through the third quarter of 2020, the most notable financial impact to the Company’s results of operations
continues to be the building of the allowance for loan losses, primarily as a result of continued deterioration in macroeconomic variables such as
unemployment, which are incorporated into our economic forecasts utilized to calculate our allowance for loan losses. See the section captioned
“Allowance for Loan Losses” included elsewhere in this discussion for further analysis of the provision for loan losses.

 
In addition to the effect on our allowance for loan losses, the COVID-19 pandemic has resulted in a significant and continuing decrease in commercial

activity throughout the State of Texas as well as nationally, which has or may have the following impacts on the Company:
 

 
● Our customers and vendors, both businesses and individuals, may be unable to meet existing payment or other obligations to us, including

service obligations.

 
● Our support of customers impacted by the economic downturn through payment deferrals and extensions, combined with the potential for

further decreases in the value of the Company’s client assets under management and the possibility of sustained decreases in trading
activity in certain of our brokerage business segments, will decrease our net interest income, and our advisory and brokerage revenues.

 
● Under the CARES Act, as an SBA Preferred Lender, the Bank funded approximately 922 loans, for approximately $98.3 million in funding

under the PPP.

 
● Pressure on consumers and the creation of uncertainty has impacted the creditworthiness of potential and current borrowers. These adverse

effects correlate with deteriorating economic conditions (such as the unemployment rate), which, in turn, are likely to negatively impact our
borrowers' creditworthiness and therefore our ability to make loans in the future.

 
● The needs of a remote workforce have required adjustments to our hardware and applications, including upgrades to our internal systems to

alleviate difficulties working remotely in certain business segments

 
● The Company is also monitoring the activities of its vendors and other third-party service providers to mitigate risk associated with any

potential service disruptions due to COVID-19 and its economic effects.
 

The Company continues to monitor and review the evolving risks and developments of the COVID-19 pandemic. The duration and scope of the
disruptions due to the pandemic and their impact on the Company, its internal operations, including personnel on which we rely, our customers and the
areas in which they operate, and the wider economy remain uncertain. See our Risk Factors in Part II, Item 1A of this Form 10-Q.
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The impact of the COVID-19 pandemic on the Company for the periods covered by this Form 10-Q are detailed in each applicable section of
“Management's Discussion and Analysis of Financial Condition and Results of Operations” included below.
 
General
 

We are a financial holding company headquartered in Dallas, Texas. We provide a wide array of financial products and services including banking,
trust, investment advisory, securities brokerage, third party administration, recordkeeping and insurance to individuals, small businesses and institutions
in all 50 states.
 

The following discussion and analysis presents our consolidated financial condition as of September 30, 2020 and December 31, 2019, and our
consolidated results of operations for the three and nine months ended September 30, 2020 and 2019. The discussion should be read in conjunction with
our financial statements and the notes related thereto in this Form 10-Q and in the audited financial statements in our Form 10-K filed with the SEC on
March 31, 2020.
 

On May 13, 2019, we completed a merger with Tectonic Holdings, through which we expanded our financial services to include investment advisory,
securities brokerage and insurance services. Pursuant to the Tectonic Merger Agreement, dated March 28, 2019, by and between the Company and
Tectonic Holdings, Tectonic Holdings merged with and into the Company, with the Company as the surviving institution. Immediately after the
completion of the Tectonic Merger, the Company completed a 1-for-2 reverse stock split with respect to the outstanding shares of its common stock. The
computations of all share and per share amounts in this Form 10-Q have been adjusted retroactively to reflect the reverse stock split.
 

Following the Tectonic Merger, we operate through four main direct and indirect subsidiaries: (i) TBI, which was incorporated under the laws of the
State of Texas on December 23, 2002 to serve as the bank holding company for the Bank, (ii) Sanders Morris, a registered broker-dealer with FINRA, and
registered investment advisor with the SEC, (iii) Tectonic Advisors, a registered investment advisor registered with the SEC focused generally on
managing money for relatively large, affiliated institutions, and (iv) HWG, an insurance agency registered with the TDI.
 

In January 2019, the Bank acquired Nolan, a TPA based in Overland Park, Kansas. Founded in 1979, Nolan provides clients with retirement plan
design and administrative services, specializing in ministerial recordkeeping, administration, actuarial and design services for retirement plans of small
businesses and professional practices. The addition of TPA services allows us to serve our clients more fully and to attract new clients to our trust
platform. Please see Note 18, Nolan Acquisition, to the consolidated financial statements included in this Form 10-Q for more information.
 

The Company completed the underwritten initial public offering of its Series B preferred stock on May 14, 2019. In connection with the initial public
offering, the Company issued and sold 1,725,000 shares of its Series B preferred stock, including 225,000 shares sold pursuant to the underwriters’ full
exercise of their option to purchase additional shares, at an offering price of $10.00 per share, for aggregate gross proceeds of $17.25 million before
deducting underwriting discounts and offering expenses, and aggregate net proceeds of $15.5 million after deducting underwriting discounts and offering
expenses.
 

Prior to the Tectonic Merger, Sanders Morris and Tectonic Advisors were wholly owned subsidiaries of Tectonic Holdings, which was under
common control with the Company. The Tectonic Merger has been accounted for as a combination of businesses under common control in accordance
with Topic 805. Under Topic 805, all the assets and liabilities of Tectonic Holdings are carried over to the books of the Company at their then current
carrying amounts, and the consolidated financial statements have been retrospectively adjusted to reflect the acquisition of Sanders Morris, HWG and
Tectonic Advisors for all periods subsequent to the earliest date at which the entities were under common control, May 15, 2017. All intercompany
transactions and balances are eliminated in consolidation.
 
Critical Accounting Policies and Estimates
 

We prepare consolidated financial statements based on GAAP and to customary practices within the financial services industry. These policies, in
certain areas, require management to make estimates and assumptions that affect the amounts reported in the financial statements and accompanying
notes. While we base estimates on historical experience, current information and other factors deemed to be relevant, actual results could differ from
those estimates.
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We consider accounting estimates to be critical to reported financial results if (i) the accounting estimate requires management to make assumptions
about matters that are highly uncertain at the time we make the accounting estimate and (ii) different estimates that management reasonably could have
used for the accounting estimate in the current period, or changes in the accounting estimate that are reasonably likely to occur from period to period,
could have a material impact on the financial statements. Accounting policies related to the allowance for loan losses are considered to be critical as these
policies involve considerable subjective judgment and estimation by management.

 
Performance Summary

 
Net income available to common shareholders increased $1.6 million, or 164.8%, to $2.5 million for the three months ended September 30, 2020,

compared to $948,000 for the three months ended September 30, 2019. Earnings per diluted common share was $0.38 and $0.14 for the three months ended
September 30, 2020 and 2019, respectively. Net income available to common shareholders increased $1.3 million, or 26.8%, to $6.2 million for the nine
months ended September 30, 2020, compared to $4.9 million for the nine months ended September 30, 2019. Earnings per diluted common share was $0.95
and $0.75 for the nine months ended September 30, 2020 and 2019, respectively.

 
Our accounting and reporting policies conform to generally accepted accounting principles in the United States (“GAAP”) and the prevailing

practices in the banking industry. However, this Form 10-Q contains financial information determined by methods other than in accordance with GAAP,
which includes return on average tangible common equity. We calculate return on average tangible common equity as net income available to common
shareholders (net income less dividends paid on preferred stock) divided by average tangible common equity. The most directly comparable GAAP
financial measure for tangible common equity is average total shareholders’ equity. We believe these non-GAAP measures and ratios, when taken
together with the corresponding GAAP measures and ratios, provide meaningful supplemental information regarding our performance. We believe
investors benefit from referring to these non-GAAP measures and ratios in assessing our operating results and related trends, and when planning and
forecasting future periods. However, these non-GAAP measures and ratios should be considered in addition to, and not as a substitute for or preferable
to, measures and ratios prepared in accordance with GAAP.

 
For the three months ended September 30, 2020, annual return on average assets was 2.27%, compared to 1.56% for the same period in the prior year,

and annual return on average tangible common equity was 39.22%, compared to 18.80% for the same period in the prior year. For the nine months ended
September 30, 2020, annual return on average assets was 2.15%, compared to 2.34% for the nine months ended September 30, 2019, and annual return on
average tangible common equity was 35.36%, compared to 34.88% for the same period in the prior year. The higher annual return ratios for the three
months ended September 30, 2020, and the higher annual return on average tangible common equity for the nine months ended September 30, 2020, were
primarily due to increases in income which outpaced increases in average assets and average tangible common equity compared to the same periods in
the prior year. The lower annual return on average assets for the nine months ended September 30, 2020, was the result of an increase in average assets
which outstripped the increase in income compared to the nine months ended September 30, 2020. The growth in average tangible common equity
between the two periods is primarily related to earnings, net of preferred dividends paid, from September 30, 2019 to September 30, 2020. The growth in
average assets is primarily attributable to growth in average interest-bearing deposits during the nine months ended September 30, 2020 to increase
liquidity in anticipation of funding the PPP loans discussed in the “COVID-19 Update” section.

 
The following table presents non-GAAP reconciliations of annual return on average tangible common equity:
 

(Dollars in thousands)  

As of and
for the

Three Months
Ended

September 30,
2020    

As of and
for the

Three Months
Ended

September 30,
2019    

As of and
for the

Nine Months Ended
September 30,

2020    

As of and
for the

Nine Months Ended
September 30,

2019  
Income available to common shareholders   $ 2,510    $ 948    $ 6,249    $ 4,929 
                                 
Average shareholders’ equity   $ 54,499    $ 49,250    $ 52,697    $ 44,400 
Less: average goodwill     10,729      10,729      10,729      10,786 
Less: average core deposit intangible     1,062      1,260      1,112      1,311 
Less: average preferred stock     17,250      17,250      17,250      13,410 

Average tangible common equity   $ 25,458    $ 20,011    $ 23,606    $ 18,893 

Annual return on average tangible common equity     39.22%    18.80%    35.36%    34.88%
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Total assets grew by $151.2 million, or 41.4%, to $516.3 million as of September 30, 2020 from $365.1 million as of December 31, 2019. This increase was
primarily due to an increase in our loans, net of allowance for loan losses, of $109.5 million, or 37.8%, to $399.2 million as of September 30, 2020, from
$289.7 million as of December 31, 2019, due primarily to loans originated under the SBA’s PPP program, and an increase in interest-bearing deposits at the
Bank from purchases of certificates of deposit in the wholesale market. Substantially all loans outside of those made under the SBA’s PPP program are
secured by specific collateral, including business assets, consumer assets, and commercial real estate. We anticipate that as the majority of PPP loans are
forgiven or paid off, which we believe will occur principally over the next nine months, and as customers spend down their PPP funds, this will result in a
reduction in both loans and deposits.

 
Shareholders’ equity increased $6.4 million, or 12.6%, to $56.9 million as of September 30, 2020, from $50.5 million as of December 31, 2019. See

analysis of shareholders’ equity in the section captioned “Capital Resources and Regulatory Capital Requirements” included elsewhere in thisanalysis of shareholders’ equity in the section captioned “Capital Resources and Regulatory Capital Requirements” included elsewhere in this
discussion.
 
Results of Operations for the Three and Nine Months Ended September 30, 2020 and 2019
 

Details of the changes in the various components of net income are discussed below.
 
Net Interest Income
 

Net interest income is the difference between interest income on interest-earning assets, such as loans, investment securities, and interest-bearing
cash, and interest expense on interest-bearing liabilities, such as deposits and borrowings. Changes in net interest income result from changes in volume
and spread, and are reflected in the net interest margin, as well as changes in average interest rates. Volume refers to the average dollar level of interest-
earning assets and interest-bearing liabilities. Spread refers to the difference between the average yield on interest-earning assets and the average cost of
interest-bearing liabilities. Margin refers to net interest income divided by average interest-earning assets, and is influenced by the level and relative mix
of interest-earning assets and interest-bearing liabilities.

 
The following tables presents the changes in net interest income and identifies the changes due to differences in the average volume of interest-

earning assets and interest–bearing liabilities and the changes due to changes in the average interest rate on those assets and liabilities.  The changes in
net interest income due to changes in both average volume and average interest rate have been allocated to the average volume change or the average
interest rate change in proportion to the absolute amounts of the change in each.

 
Three Months Ended September 30, 2020 and 2019
 

   
Three Months Ended

September 30, 2020 vs. September 30, 2019  
    Increase (Decrease) Due to Change in  

(In thousands)   Rate    
Average
Volume     Total  

Interest-bearing deposits and federal funds sold   $ (55)   $ 8    $ (47)
Securities     (19)     22      3 
Loans, net of unearned discount (1)     (918)     1,586      668 
Total earning assets     (992)     1,616      624 
                         
Savings and interest-bearing demand     (2)     2      - 
Money market deposit accounts     (173)     59      (114)
Time deposits     (374)     137      (237)
FHLB and other borrowings     (92)     31      (61)
Subordinated notes     1      (1)     - 
Total interest-bearing liabilities     (640)     228      (412)
                         

Changes in net interest income   $ (352)   $ 1,388    $ 1,036 

 
 (1) Average loans include non-accrual.
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Net interest income increased $1.0 million, or 34.1%, from $3.0 million for the three months ended September 30, 2019, to $4.1 million for the three
months ended September 30, 2020. Net interest margin for the three months ended September 30, 2020 and 2019 was 3.37% and 3.81%, a decrease of 44
basis points. The increase in net interest income was primarily due to an increase in the average volume of loans and decrease in average rates paid on
interest-bearing deposits and borrowings, partly offset by a decrease in average yields on earning assets and increase in average volume of interest-
bearing deposits and borrowings. Additionally, declines in yields were impacted by $98.3 million of SBA PPP loans originated for the year with a rate of
1.00%.

 
The average volume of loans increased $128.5 million, or 45.1%, from $285.2 million for the three months ended September 30, 2019 to $413.7 million

for the three months ended September 30, 2020, and the average yield for loans decreased 128 basis points from 6.22% for the three months ended
September 30, 2019 to 4.94% for the three months ended September 30, 2020. PPP loans account for $98.3 million of the average volume increase. The
changes compared to the same period in the prior year have been impacted by the recent short-term interest rate cuts and the interest rate that the PPP
loans carry of 1.00%, as well as the timing of recognition of the related SBA loan fees, and increased liquidity on the balance sheet. See Paycheck
Protection Loans under Loan Portfolio Composition within the discussion of our financial position below for more information. The Company expects to
see continued volatility in the economic markets and government responses to these changes as a result of the COVID-19 pandemic. These changing
conditions and governmental responses could have impacts on the balance sheet and income statement of the Company for the remainder of the year.

 
Average volume of interest-bearing deposits increased $99.1 million, or 43.9%, from $225.5 million for the three months ended September 30, 2019, to

$324.6 million for the three months ended September 30, 2020, and the average interest rate paid on interest-bearing deposits decreased 114 basis points
from 2.33% for the three months ended September 30, 2019 to 1.19% for the three months ended September 30, 2020. The average cost of deposits during
the three months ended September 30, 2020 was impacted by decreases in interest rates paid on money market and time deposits as a result of the
decrease in market interest rates.

 
Nine Months Ended September 30, 2020 and 2019
 

   
Nine Months Ended

September 30, 2020 vs. September 30, 2019  
    Increase (Decrease) Due to Change in  

(In thousands)   Rate    
Average
Volume     Total  

Interest-bearing deposits and federal funds sold   $ (189)   $ 69    $ (120)
Securities     55      56      111 
Loans, net of unearned discount (1)     (1,949)     3,848      1,899 
Total earning assets     (2,083)     3,973      1,890 
                         
Savings and interest-bearing demand     (2)     6      4 
Money market deposit accounts     (413)     162      (251)
Time deposits     (767)     790      23 
FHLB and other borrowings     (204)     57      (147)
Subordinated notes     (1)     -      (1)
Total interest-bearing liabilities     (1,387)     1,015      (372)
                         

Changes in net interest income   $ (696)   $ 2,958    $ 2,262 

 
 (1) Average loans include non-accrual.
 

Net interest income increased $2.3 million, or 26.4%, from $8.7 million for the nine months ended September 30, 2019, to $11.0 million for the nine
months ended September 30, 2020. Net interest margin for the nine months ended September 30, 2020 and 2019 was 3.37% and 3.89%, respectively, a
decrease of 52 basis points. The increase in net interest income was primarily due to an increase in the average volume of loans and decrease in average
rates paid on interest-bearing deposits and borrowings, partly offset by a decrease in average yields on earning assets and increase in average volume of
interest-bearing deposits and borrowings. The Company expects to see continued volatility in the economic markets and government responses to the
COVID-19 pandemic.
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The average volume of loans increased $97.3 million, or 36.7%, from $265.5 million for the nine months ended September 30, 2019, to $362.8 million for
the nine months ended September 30, 2020, and the average yield for loans decreased 99 basis points from 6.28% for the nine months ended September
30, 2019 to 5.29% for the nine months ended September 30, 2020. The changes compared to the same period in the prior year have been impacted by the
recent short-term interest rate cuts and increased liquidity on the balance sheet. The Company expects to see continued volatility in the economic markets
and government responses to these changes as a result of the COVID-19 pandemic. These changing conditions and governmental responses could have
impacts on the balance sheet and income statement of the Company for the remainder of the year.
 

Average volume of interest-bearing deposits increased $94.9 million, or 43.5%, from $218.1 million for the nine months ended September 30, 2019, to
$313.0 million for the nine months ended September 30, 2020, and the average interest rate paid on interest-bearing deposits decreased 78 basis points
from 2.25% for the nine months ended September 30, 2019 to 1.47% for the nine months ended September 30, 2020. The average cost of deposits during
the nine months ended September 30, 2020 was impacted by decreases in interest rates paid on money market and time deposits as a result of the decrease
in market interest rates.
 

The following table sets forth our average balances of assets, liabilities and shareholders’ equity, in addition to the major components of net interest
income and our net interest margin, for the three months ended September 30, 2020 and 2019.
 
    Three Months Ended September 30,  
    2020     2019  

(In thousands, except percentages)  
Average
Balance     Interest    

Average
Yield    

Average
Balance     Interest    

Average
Yield  

Assets                                                
Interest-bearing deposits and federal
funds sold   $ 43,532    $ 11      0.10%  $ 10,492    $ 58      2.19%
Securities     23,579      160      2.70      20,259      157      3.07 
Loans, net of unearned discount (1)     413,661      5,139      4.94      285,224      4,471      6.22 
Total earning assets     480,772      5,310      4.39      315,975      4,686      5.88 
Cash and other assets     29,252                    27,022               
Allowance for loan losses     (2,553)                   (1,077)              

Total assets   $ 507,471                  $ 341,920               
Liabilities and Shareholders’ Equity                                                
Savings and interest-bearing demand   $ 10,372      7      0.27%  $ 7,440      7      0.37%
Money market deposit accounts     111,808      105      0.37      48,440      219      1.79 
Time deposits     202,384      861      1.69      169,623      1,098      2.57 
Total interest-bearing deposits     324,564      973      1.19      225,503      1,324      2.33 
FHLB and other borrowings     55,230      45      0.32      17,554      106      2.40 
Subordinated notes     12,000      219      7.26      12,000      219      7.24 
Total interest-bearing liabilities     391,794      1,237      1.26      255,057      1,649      2.57 
Non-interest-bearing deposits     55,388                    31,270               
Other liabilities     5,790                    6,343               
Total liabilities     452,972                    292,670               
Shareholders’ equity     54,499                    49,250               

Total liabilities and shareholders’ equity   $ 507,471                  $ 341,920               
                                                 

Net interest income          $ 4,073                  $ 3,037        
Net interest spread                   3.13%                  3.31%
Net interest margin                   3.37%                  3.81%
 
 (1) Includes non-accrual loans.
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The following table sets forth our average balances of assets, liabilities and shareholders’ equity, in addition to the major components of net interest
income and our net interest margin, for the nine months ended September 30, 2020 and 2019.
 
    Nine Months Ended September 30,  
    2020     2019  

(In thousands, except percentages)  
Average
Balance     Interest    

Average
Yield    

Average
Balance     Interest    

Average
Yield  

Assets                                                
Interest-bearing deposits and federal
funds sold   $ 48,141    $ 93      0.26%  $ 12,031    $ 213      2.37%
Securities     23,243      682      3.92      21,303      571      3.58 
Loans, net of unearned discount (1)     362,806      14,374      5.29      265,472      12,475      6.28 
Total earning assets     434,190      15,149      4.66      298,806      13,259      5.93 
Cash and other assets     29,302                    29,926               
Allowance for loan losses     (2,066)                   (970)              

Total assets   $ 461,426                  $ 327,762               
Liabilities and Shareholders’ Equity                                                
Savings and interest-bearing demand   $ 9,890      25      0.34%  $ 7,370      21      0.38%
Money market deposit accounts     92,312      402      0.58      55,237      653      1.58 
Time deposits     210,776      3,017      1.91      155,519      2,994      2.57 
Total interest-bearing deposits     312,978      3,444      1.47      218,126      3,668      2.25 
FHLB and other borrowings     28,935      95      0.44      11,486      242      2.82 
Subordinated notes     12,000      656      7.30      12,000      657      7.32 
Total interest-bearing liabilities     353,913      4,195      1.58      241,612      4,567      2.53 
Non-interest-bearing deposits     48,441                    35,754               
Other liabilities     6,375                    5,996               
Total liabilities     408,729                    283,362               
Shareholders’ equity     52,697                    44,400               

Total liabilities and shareholders’ equity   $ 461,426                  $ 327,762               
                                                 

Net interest income          $ 10,954                  $ 8,692        
Net interest spread                   3.08%                  3.41%
Net interest margin                   3.37%                  3.89%
 
 (1) Includes non-accrual loans.
 
Provision for Loan Losses
 

We determined a provision for loan losses that we consider sufficient to maintain an allowance to absorb probable losses inherent in our portfolio as
of the balance sheet date. For additional information concerning this determination, see the section captioned “Allowance for Loan Losses” elsewhere in
this discussion.

 
For the three and nine months ended September 30, 2020, the provision for loan losses totaled $445,000 and $1.7 million, respectively, compared to

$1.0 million and $1.5 million for the three and nine months ended September 30, 2019, respectively. See the section captioned “Allowance for Loan
Losses” included elsewhere in this discussion for further analysis of the provision for loan losses.
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Non-Interest Income
 

The components of non-interest income were as follows:
 

   
Three Months Ended

September 30,    
Nine Months Ended
September 30,  

(In thousands)   2020     2019     2020     2019  
Trust income   $ 1,391    $ 1,286    $ 3,863    $ 3,716 
Gain on sale of loans     290      -      722      - 
Advisory income     2,775      2,728      7,580      7,396 
Brokerage income     1,387      2,820      5,248      7,776 
Service fees and other income     1,809      898      4,769      3,632 
Rental income     85      85      232      249 

Total   $ 7,737    $ 7,817    $ 22,414    $ 22,769 

 
Total non-interest income for the three and nine months ended September 30, 2020 decreased $80,000, or 1.0%, and $355,000, or 1.6%, respectively,

compared to the same periods in the prior year, respectively. Material changes in the various components of non-interest income are discussed below.
 
Trust Income. Trust income is earned for trust services on the value of managed and non-managed assets held in custody. Volatility in the bond and

equity markets impacts the market value of trust assets and the related fees. Trust income for the three and nine months ended September 30, 2020
increased $105,000, or 8.2%, and $147,000, or 4.0%, respectively, compared to the same periods in the prior year. The increases in the fee income for the
three and nine month periods ended September 30, 2020 is due to an increase in the average market value of the trust assets as compared to the three and
nine month periods in the prior year. The economic disruption caused by the COVID-19 pandemic has increased market volatility, resulting in a decrease
in trust assets, particularly during the second quarter of 2020, offset slightly by a recovery in the third quarter 2020. Continued volatility and the economic
downturn related to the COVID-19 pandemic could result in future net decreases in our assets held in custody, which may be sustained and could
materially worsen, causing material decreases in our trust income.
 

Gain on sale of loans. Gain on sale of loans is generally gain on sales of the guaranteed portion of loans within our SBA loan portfolio. There were
no loan sales, and consequently, no gain on sale of loans for the three and nine months ended September 30, 2019. Gain on sale of loans for the three and
nine months ended September 30, 2020 was $290,000 and $722,000, respectively, resulting from the sale of $3.6 million and $9.8 million of SBA loans,
respectively.

 
Advisory income. Advisory fees are typically based on a percentage of the underlying average asset values for a given period, where each

percentage point represents 100 basis points. These revenues are of a recurring nature, but are directly affected by increases and decreases in the values
of the underlying assets. For the three and nine months ended September 30, 2020, advisory income increased $47,000, or 1.7%, and increased $184,000, or
2.5%, respectively, compared to the same periods in the prior year. The increases in advisory income between the two periods are due to increases in the
average market value of the advisory assets during the three and nine months ended September 30, 2020 as compared to the same periods in the prior
year. Similar to our trust income, changes in the value of our assets under management will result in comparable changes in our advisory income. The
economic disruption caused by the COVID-19 pandemic has increased market volatility, which could result in future net decreases to our assets under
management, which may be sustained, potentially decreasing advisory income materially.

 
Brokerage income. Brokerage revenues are generally based on a per share fee or commission to trade a share of a particular stock, bond or other

security. In addition, brokerage revenues, in this context, include private placements, participation in syndication of public offerings, and certain other
brokerage revenues, including interest earned on margin lending. Brokerage revenue is dependent on the volume of trading, and on private placement and
syndication activity during the period, and in the case of margin lending, on interest rates. Brokerage income for the three and nine months ended
September 30, 2020 decreased $1.4 million, or 50.8%, and $2.5 million, or 32.5%, respectively, compared to the same periods in the prior year. The economic
disruption related to the COVID-19 pandemic has led to a dramatic slowing of activity in private placements and syndicated public offerings, on which
margins have historically been higher. This activity may face a prolonged recovery, materially decreasing brokerage income. During the first quarter of
2020, this effect was offset by a temporary increase in certain segments of trading activity which are typically done at lower margins. This increase was
not sustained through the second and third quarters, during which these same segments saw material decreases in activity.
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The chart below reflects our advisory and brokerage assets as of September 30, 2020, December 31, 2019 and September 30, 2019.
 

(In thousands)   September 30, 2020     December 31, 2019     September 30, 2019  
Advisory assets                        
Tectonic Advisors   $ 2,131,022    $ 2,057,570    $ 2,005,916 
Sanders Morris     543,522      560,820      444,665 
Total advisory assets   $ 2,674,544    $ 2,618,390    $ 2,450,581 
                         
Brokerage assets – Sanders Morris   $ 1,364,048    $ 1,426,828    $ 1,659,665 
                         

Total advisory and brokerage assets   $ 4,038,592    $ 4,045,218    $ 4,110,246 

 
Service fees and other income. Service fees includes fees for deposit-related services, loan servicing, and third party administration fees. Service fees

and other income for the three and nine months ended September 30, 2020 increased $911,000, or 101.4%, and $1.1 million, or 31.3%, respectively,
compared to the same periods in the prior year. These increases are the result of an increase in third party administration fees of $528,000 and $412,000,
and in loan servicing fees of $156,000 and $318,000 primarily due to reversal of the servicing asset valuation allowance, during the three and nine months
ended September 30, 2020, respectively, a loss recognized during the three months ended September 30, 2019 related to the redemption of our Series A
preferred stock of approximately $234,000, an increase in other income of approximately $124,000 related to a non-recurring extinguishment of a retirement
liability during the second quarter of 2020, and bad debt expense recognized during the second quarter of 2019 of approximately $51,000, as well as
immaterial fluctuations in other income and gains and losses on marketable securities at Sanders Morris and a gain on lease termination in 2019 at
Tectonic Advisors. The increase in third party administration fees during the three months ended September 30, 2020, as compared to the prior year, was
in part due to the COVID-19 pandemic and the resulting lag in information from plan sponsors to complete annual plan administration work earlier in 2020
related to the shutdown of dental practices nationwide from March through June or July 2020, depending on state dental board advisories and mandates,
which pushed a greater percentage of revenues into the third quarter of 2020 compared to the same period in the prior year.

 
Rental income. The Company receives monthly rental income from tenants leasing space in the Bank building. Rental income for the three months

ended September 30, 2020 was unchanged from the same period in the prior year, and decreased $17,000, or 6.8%, for the nine months ended September
30, 2020 compared to the same period in the prior year, due to the granting of rent abatements related to the COVID-19 pandemic and one tenant’s lease
reaching the end of its term and subsequent nonrenewal during the second quarter of 2020.
 
Non-Interest Expense
 

The components of non-interest expense were as follows:
 

   
Three Months Ended

September 30,    
Nine Months Ended
September 30,  

(In thousands)   2020     2019     2020     2019  
Salaries and employee benefits   $ 4,741    $ 4,858    $ 13,693    $ 14,109 
Occupancy and equipment     575      684      1,786      1,934 
Trust expenses     533      506      1,460      1,482 
Brokerage and advisory direct costs     517      448      1,563      1,318 
Professional fees     381      429      1,057      1,292 
Data processing     193      217      594      666 
Other     794      921      2,067      2,230 

Total   $ 7,734    $ 8,063    $ 22,220    $ 23,031 

 
Total non-interest expense for the three and nine months ended September 30, 2020 decreased $329,000, or 4.1%, and $811,000, or 3.5%, respectively,

compared to the same periods in the prior year, primarily due to decreases in salaries and employee benefits, depreciation expense within our occupancy
and equipment expense, and other expenses, as well as decreases in professional fees, partly offset by increases in brokerage and advisory direct costs.
Material changes in the various components of non-interest income are discussed below.
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Salaries and employee benefits. Salaries and employee benefits for the three and nine months ended September 30, 2020 decreased $117,000, or 2.4%,
and $416,000, or 2.9%, respectively, compared to the same period in the prior year. The decreases were due to decreases in commissions, earnouts and
incentive bonuses of $500,000 and $891,000 within our other financial services segment for the three and nine months ended September 30, 2020,
respectively, compared to the same periods in the prior year, primarily related to decreases in brokerage activity, including private placement activity, at
Sanders Morris. Salaries and employee benefits in our Banking segment increased $228,000 and decreased $89,000 for the three and nine months ending
September 30, 2020, respectively. The increase for the three month period was the result of an increase in both salary and bonus expense of $78,000 and
$87,000, respectively, and a proportional increase in payroll tax expense of $31,000, resulting from annual salary and bonus merit increases and an increase
in staff, as well as an increase in contract labor expense of $25,000. The decrease for the nine month period resulted from recording a portion of fees
received from the SBA as an offset to employee costs related to origination of PPP loans during the second quarter 2020, partly offset by annual merit
increases and increase in staff. 

 
Occupancy and equipment expense. Occupancy and equipment expense for three and nine months ended September 30, 2020 decreased $109,000, or

15.9%, and $148,000, or 7.7%, respectively, compared to the same periods in the prior year, primarily due to a group of fixed assets and software costs
reaching full depreciation/amortization during the three months ended June 30, 2020, slightly offset by increases in telephone expense for the three month
period, and in facilities and telephone expenses for the nine month period, in our Banking segment.

 
Trust expenses. Trust expenses are advisory fees paid to a fund advisor to advise the Company on the common trust funds managed by the

Company, and are based on the value of the assets held in custody. Volatility in the bond and equity markets impacts the market value of trust assets and
the related expenses. The monthly advisory fees are assessed based on the market value of assets at month-end. Trust expenses increased $27,000, or
5.3%, and $22,000, or 1.5%, for the three and nine months ended September 30, 2020, respectively, due to an increase in the market value of trust assets for
the three months ended September 30, 2020 over the market value during the three months ended September 30, 2019, which represented a recovery in
asset values from the decreases seen during the three months ended June 30, 2020, partially offsetting the decrease for the nine month period ended
September 30, 2020. These relate to the volatility discussed under “Non-Interest Income” and within “COVID-19 Update,” above.

 
Brokerage and advisory direct costs. Brokerage and advisory direct costs for three and nine months ended September 30, 2020 increased $69,000, or

15.4%, and $245,000, or 18.6%, compared to the same periods in the prior year. For the three months ended September 30, 2020, these increase related
primarily to increases in advisory program fees at Sanders Morris related to increases in asset values, and increases in exchange clearing fees at Sanders
Morris related to certain option trades which carried fees of approximately $61,000. The increases during the nine month period related to volume
increases in certain segments of brokerage activity driven by market volatility, particularly during the first six months of 2020, leading to increases in ticket
based charges, as well as an increase in clearing firm and other service fees. These increases were slightly offset by nominal decreases in information
services and referral fees for the three and nine months ended September 30, 2020.
 

Professional fees. Professional fees, which include legal, consulting, audit and professional fees, for the three and nine months ended September 30,
2020 decreased $48,000, or 11.2%, and $235,000, or 18.2%, respectively, compared to the same periods in the prior year. For the three month period ended
September 30, 2020, the decreases was the result of a decrease in legal fees related to legal and regulatory matters in our other financial services segment,
primarily within Sanders Morris, of approximately $71,000, offset by increases in professional fees within the Bank’s Trust department of an equivalent
amount, and decreases in our banking and holding company segments totaling $52,000. For the nine month period ended September 30, 2020, the
decrease was the result of decreases in legal and audit fees related to the acquisition of Nolan during the three months ended March 31, 2019, and the
preparation of our Registration Statement filed in April 2019 related to our initial public offering, and decreases in expenses related to legal and regulatory
matters at Sanders Morris. These decreases were slightly offset by increases in legal and professional fees for our annual audit and periodic SEC filings.
 

Data processing. Data processing includes costs related to the Company’s operating systems. Data processing expense for three and nine months
ended September 30, 2020 decreased $24,000, or 11.1%, and $72,000, or 10.8%, respectively, compared to the same periods in the prior year. The decreases
were due to lower trust data processing for discounts received for the three and nine months ended September 30, 2020, and decreases in data processing
and operating systems at Sanders Morris and Tectonic Advisors related to the completion of initiatives undertaken during 2018 and early 2019.
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Other. Other expenses include costs for insurance, Federal Deposit Insurance Corporation (“FDIC”) and Office of the Comptroller of the Currency
(“OCC”) assessments, director fees, regulatory filing fees related to our brokerage business, business travel, management fees, and other operational
expenses. Other expenses for three and nine months ended September 30, 2020 decreased $127,000, or 13.8%, and $163,000, or 7.3%, respectively,
compared to the same periods in the prior year. The decrease for the three months ended September 30, 2020 was primarily related to a legal settlement
incurred during the three months ended September 30, 2019 totaling $300,000, and decreases in travel, meals, and entertainment costs of approximately
$92,000, primarily related to decreased brokerage and private placement activity. The decreases were offset by increases in employee recruitment of
$60,000 across the organization, and an increase in computer services and software licenses of $40,000 in our other financial services segment in order to
increase efficiency within our participant directed and advisory services teams, as well as an increase in the Bank’s other operating costs of approximately
$95,000 related to increases in our FDIC insurance premiums which was a result of a premium credit received from the FDIC in the prior year along with an
increase in the FDIC rate for the current quarter, and increases in filing fees and insurance expense at our holding company as a result of our status as a
public filing entity. The decrease for the nine months ended September 30, 2020 also includes decreases in management fees to third parties, which was
somewhat offset by increases in our directors’ fees, directors’ and officers’ insurance costs as a result of our status as a public filing entity, increases in
internet costs related to increasing bandwidth to accommodate network changes at Sanders Morris and Tectonic Advisors, and increases in compliance
and advertising costs at Sanders Morris.

 
Income Taxes
 

The income tax expense for the three and nine months ended September 30, 2020 was $733,000 and $2.0 million, respectively, compared to $446,000
and $1.2 million for the three and nine months ended September 30, 2019, respectively. The effective income tax rate was 20.2% and 21.5% for the three
and nine months ended September 30, 2020, respectively compared to 25.0% and 17.5% for the same periods in the prior year. The effective income tax rate
differed from the U.S. statutory rate of 21% for the three and nine months ended September 30, 2019, primarily due to Tectonic Advisors and Sanders
Morris’ tax status as partnerships for the periods prior to May 13, 2019, the date the Tectonic Merger was completed.
 
Segment Reporting
 

We have three operating segments: Banking, Other Financial Services and HoldCo. Our primary operating segments are Banking and Other Financial
Services.

 
Our Banking operating segment includes both commercial and consumer banking services. Commercial banking services are provided primarily to

small to medium-sized businesses and their employees, which includes a wide array of lending and cash management products. Consumer banking
services include lending and depository services.

 
Our Other Financial Services segment includes Tectonic Advisors, Sanders Morris, the Bank’s Trust Division, which includes a TPA services unit,

and HWG. Through these business divisions, we offer investment advisory and brokerage services to individuals and businesses, private trust services,
and financial management services, including personal wealth management, retirement plan design and administrative services, and insurance brokerage
services.

 
A third operating segment, HoldCo, includes the Bank’s immediate parent and related subordinated debt, as well as operations of the financial

holding company that serves as parent for the group overall. Our principal source of revenue is dividends from our subsidiaries.
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The following table presents key metrics related to our segments:
 
    Three Months Ended September 30, 2020     Nine Months Ended September 30, 2020  

(In thousands)   Banking    

Other
Financial
Services     HoldCo     Consolidated    Banking    

Other
Financial
Services     HoldCo     Consolidated 

Revenue(1)   $ 4,896    $ 7,133    $ (219)   $ 11,810    $ 12,867    $ 21,135    $ (634)   $ 33,368 
Income (loss) before taxes   $ 2,067    $ 2,036    $ (472)   $ 3,631    $ 5,189    $ 5,611    $ (1,361)   $ 9,439 
 
    Three Months Ended September 30, 2019     Nine Months Ended September 30, 2019  

(In thousands)   Banking    

Other
Financial
Services     HoldCo     Consolidated    Banking    

Other
Financial
Services     HoldCo     Consolidated 

Revenue(1)   $ 3,407    $ 7,909    $ (462)   $ 10,854    $ 9,614    $ 22,760    $ (913)   $ 31,461 
Income (loss) before taxes   $ 319    $ 2,139    $ (671)   $ 1,787    $ 2,129    $ 6,277    $ (1,462)   $ 6,944 
 
(1) Net interest income plus non-interest income
 
Banking

 
Income before taxes for the three and nine months ended September 30, 2020 increased $1.7 million, or 548.0%, and increased $3.1 million, or 143.7%,

respectively, compared to the same periods in the prior year. The increase during the three months ended September 30, 2020 was primarily the result of a
$1.0 million increase in net interest income, a $559,000 decrease in the provision for loan losses and a $453,000 increase in non-interest income, partly
offset by a $300,000 increase in non-interest expense. The increase during the nine months ended September 30, 2020 was primarily the result of a $2.2
million increase in net interest income, a $1.0 million increase in non-interest income and a $30,000 decrease in non-interest expense, partly offset by a
$223,000 increase in the provision for loan losses.

 
Net interest income for the three and nine months ended September 30, 2020 increased $1.0 million, or 31.8%, and $2.2 million, or 23.6%, respectively,

compared to the same periods in the prior year, due to an increase in the average volume of loans and a decrease in average rates paid on interest-bearing
deposits and borrowings, partly offset by a decrease in average yields on earning assets and increase in average volume of interest-bearing deposits and
borrowings. See the analysis of net interest income included in the section captioned “Net Interest Income” included elsewhere in this discussion.

 
The provision for loan losses for the three and nine months ended September 30, 2020, totaled $445,000 and $1.7 million, respectively, compared to

$1.0 million and $1.5 million for the three and nine months ended September 30, 2019, respectively. See “Allowance for Loan Losses” included elsewhere
in this discussion.

 
Non-interest income for the three months ended September 30, 2020 increased $453,000, or 300.0%, and $1.0 million, or 463.7% for the nine months

ended September 30, 2020, compared to the same periods in the prior year. The increases were primarily due to a $290,000 and $722,000 increase in gain on
sale of loans, respectively, and a $156,000 and $318,000 increase in net loan servicing income, respectively, for the three and nine months ended
September 30, 2020. The increase in net loan servicing income was the result of reversing the allowance valuation allowance for loan servicing assets
during the three and nine months ended September 30, 2020. See the analysis of non-interest income included in the section captioned “Non-Interest
Income” included elsewhere in this discussion.
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Non-interest expense for the three months ended September 30, 2020 increased $300,000, or 14.4%, and decreased $30,000, or 0.5%, for the nine
months ended September 30, 2020 compared to the same periods in the prior year, respectively. The increase for the three months ended September 30,
2020 included a $228,000 increase in salaries and employee benefits, due to annual merit increases and increases in staff and incentive bonuses, and a
$110,000 increase in other expenses due to a $95,000 increase in FDIC insurance premiums and a $60,000 increase in recruiting fees, partly offset by a
$33,000 decrease in travel and meals and various other expenses. The increases were also partly offset by a $25,000 decrease in professional fees related
to a reimbursement from the SBA for legal fees for loan collection costs, and a $23,000 decrease in data processing. The decrease for the nine months
ended September 30, 2020 included a $89,000 decrease in salaries and employee benefits resulting from recording a portion of fees received from the SBA
to offset employee costs to originate PPP loans during the prior quarter, a $57,000 decrease in professional fees primarily related to the acquisition of the
Nolan business and other new business activity during the three months ended March 31, 2019, and a $45,000 decrease in data processing. The decreases
were partly offset by a $117,000 increase in other expenses primarily due to the increase in FDIC insurance premiums and employee recruiting fees, and a
$44,000 increase in occupancy and equipment primarily due to increase in building maintenance and telephone expense. See the analysis of non-interest
expense included in the section captioned “Non-Interest Expense” included elsewhere in this discussion.

 
Other Financial Services
 

Income before taxes for the three and nine months ended September 30, 2020 decreased $103,000, or 4.8%, and decreased $666,000, or 10.6%,
respectively, compared to the same periods in the prior year. The decreases during the three and nine months ended September 30, 2020 were primarily the
result of decreases of $776,000 and $1.6 million in non-interest income, offset by decreases of $673,000 and $959,000 in non-interest expense, respectively.

 
Non-interest income for the three and nine months ended September 30, 2020 decreased $776,000, or 9.8%, and decreased $1.6 million, or 7.1%,

compared to the same periods in the prior year, respectively. The decrease for the three months ended September 30, 2020 was primarily due to a decrease
in brokerage income of $1.4 million, offset by increases in trust and advisory income of $152,000 related to a recovery in the value of our assets under
management at Tectonic Advisors and Sanders Morris, and net increases in services fees and other income of $505,000 primarily related to an increase in
third party administration fees at Nolan. For the nine month period ended September 30, 2020, the decreases were the result of a decrease in brokerage
income $2.5 million, offset by an increase in advisory and trust income of $331,000 related to increases in assets under management at Sanders Morris and
Tectonic Advisors compared to those in the prior period, and an increase in services fees and other income of $572,000, primarily related to an increase in
third party administration fees and also in other income related to a non-recurring extinguishment of a retirement liability during the three months ended
March 31, 2020 and bad debt expense recognized during the three months ended March 31, 2019. See also the analysis of non-interest income included in
the section captioned “Non-Interest Income” included elsewhere in this discussion.

 
Non-interest expense for the three and nine months ended September 30, 2020 decreased $673,000, or 11.7%, and $959,000, or 5.8%, respectively,

compared to the same periods in the prior year. These decreases were related to decreases in salaries and employee benefits of $336,000 and $490,000 for
the three and nine months ended September 30, 2020, respectively, primarily related to decreases in brokerage activity, including private placement
activity, at Sanders Morris leading to decreased commissions, earnouts and incentive bonuses compared to the same periods in the prior year, partially
offset by staffing additions at Nolan during the first and second quarters of 2020 to add capacity for additional plan administration work, and staffing
increases in the SBA lending group within the Bank during the three month period ending September 30, 2020. Occupancy and equipment expense
decreased by $119,000 and $192,000 for the three and nine months ended September 30, 2020, respectively, related to software that became fully
depreciated as of April 2020. The remaining variances for the three and nine months ended September 30, 2020 related to decreases in professional fees
and other expenses, offset by increases in brokerage and advisory direct costs, from increases in certain segments of brokerage activity and related
exchange and clearing firm service fees, and information services expense. The variance in trust expense was relatively immaterial. See also the analysis of
non-interest income included in the section captioned “Non-Interest Expense” included elsewhere in this discussion.
 
HoldCo
 

Loss before taxes for the three months ended September 30, 2020 decreased $199,000, or 29.7%, and decreased $101,000, or 6.9% for the nine months
ended September 30, 2020, compared to the same periods in the prior year. The decrease in the loss for the three months ended September 30, 2020 was
due to a loss of $234,000 on the redemption of our Series A preferred stock during the three months ended September 30, 2019 and a decrease in
professional fees of $24,000 during the three months ended September 30, 2020, offset by an increase in other expenses of $77,000 related to increases in
directors’ fees, filing fees, and directors’ and officers’ insurance, combined with minor variances in professional fees. The decrease in the loss for the nine
months ended September 30, 2020 is related to the loss recognized in 2019 related to the redemption of the Series A preferred stock, as well as decreases in
interest expense on borrowings of $49,000 and a decrease in professional fees of $91,000, partly offset by increases in salaries and employee benefits
compensation expense of $163,000 other expenses of $105,000.
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Financial Condition
 
Investment Securities
 

The primary purpose of the Company’s investment portfolio is to provide a source of earnings for liquidity management purposes, to provide
collateral to pledge against borrowings, and to control interest rate risk. In managing the portfolio, the Company seeks to attain the objectives of safety of
principal, liquidity, diversification, and maximized return on investment.

 
As of September 30, 2020, securities available for sale consisted of U.S. government agency securities and mortgage-backed securities guaranteed by

U.S. government agencies. Securities held to maturity consisted of Property Assessed Clean Energy investments. These investment contracts or bonds,
located in California and Florida, originate under a contractual obligation between the property owners, the local county administration, and a third-party
administrator and sponsor. The assessments are created to fund the purchase and installation of energy saving improvements to the property, such as
solar panels. Generally, as a property assessment, the total assessment is repaid in installments over a period of 10 to 15 years by the then current
property owner(s). Each installment is collected by the County Tax Collector where the property is located. The assessments are an obligation of the
property. Each assessment is equal in priority to the other property taxes and assessments associated with the property, including local school, city, and
county ad-valorem taxes.

 
As of September 30, 2020 and December 31, 2019, the Bank held FRB stock in the amount of $1.2 million. The Bank held FHLB stock in the amount of

$1.3 million and $1.2 million as of September 30, 2020 and December 31, 2019, respectively. The FRB stock and FHLB stock were classified as restricted
securities.

 
Securities not readily marketable consists of an income interest in a private investment.
 
The following table presents the amortized cost and fair values of the securities portfolio as of the dates indicated:
 

    As of September 30, 2020     As of December 31, 2019  

(In thousands)  
Amortized

Cost    
Estimated
Fair Value    

Amortized
Cost    

Estimated
Fair Value  

Securities available for sale:                                
U.S. government agencies   $ 12,762    $ 12,830    $ 10,684    $ 10,731 
Mortgage-backed securities     2,564      2,646      1,925      1.946 

Total securities available for sale   $ 15,326    $ 15,476    $ 12,609    $ 12,677 

                                 
Securities held to maturity:                                

Property assessed clean energy   $ 5,784    $ 5,784    $ 6,349    $ 6,349 

                                 
Securities, restricted:                                

Other   $ 2,430    $ 2,430    $ 2,417    $ 2,417 

                                 

Securities not readily marketable   $ 100    $ 100    $ 100    $ 100 
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The following table summarizes the maturity distribution schedule with corresponding weighted-average yields of securities available for sale and
securities held to maturity as of September 30, 2020. Yields are calculated based on amortized cost. Mortgage-backed securities are included in maturity
categories based on their stated maturity date. Expected maturities may differ from contractual maturities because issuers may have the right to call or
prepay obligations. Other securities classified as restricted include stock in the FRB and the FHLB, which have no maturity date. These securities have
been included in the total column only and are not included in the total yield.
 
    Maturing  

    One Year or Less    
After One Year

Through Five Years    
After Five Years

Through Ten Years     After Ten Years     Total  
(In thousands, except
percentages)   Amount     Yield     Amount     Yield     Amount     Yield     Amount     Yield     Amount     Yield  
Securities available for sale:                                                                                
U.S. government agencies   $ -      -%  $ 1,473      1.11%  $ 10,000      1.35%  $ 1,289      1.85%  $ 12,762      1.37%
Mortgage-backed securities    -      -      1,097      2.92      -      -      1,467      2.11      2,564      2.46 

Total   $ -      -%  $ 2,570      1.88%  $ 10,000      1.35%  $ 2,756      1.99%  $ 15,326      1.55%
Securities held to maturity:                                                                                
Property assessed clean
energy   $ -      -%  $ 555      6.34%  $ 2,477      5.71%  $ 2,752      7.32%  $ 5,784      6.54%

Securities, restricted:                                                                                

Other   $ -      -%  $ -      -%  $ -      -%  $ -      -%  $ 2,430      -%
Securities not readily
marketable   $ -      -%  $ -      -%  $ -      -%  $ -      -%  $ 100      -%
 
Loan Portfolio Composition
 

Total loans excluding allowance for loan losses, increased $111.1 million, or 38.2%, to $402.2 million at September 30, 2020, compared to $291.1 million
at December 31, 2019. The increase includes PPP loans totaling $98.3 million. SBA loans comprise the largest group of loans in our portfolio totaling $250.1
million, or 62.1% of the total loans at September 30, 2020, compared to $139.7 million, or 48.0% at December 31, 2019. Commercial and industrial loans
totaled $81.6 million, or 20.3% of the total loans at September 30, 2020, compared to $85.5 million, or 29.4%, at December 31, 2019. Commercial and
construction real estate loans totaled $58.5 million, or 14.5%, of the total loans at September 30, 2020, compared to $54.8 million, or 18.8%, at December 31,
2019.

 
The following table sets forth the composition of our loans held for investment:

 
(In thousands, except percentages)   September 30, 2020     December 31, 2019  
Commercial and industrial   $ 81,622      20.3%  $ 85,476      29.4%
Consumer installment     7,523      1.9      3,409      1.2 
Real estate – residential     3,599      1.0      5,232      1.8 
Real estate – commercial     48,020      11.9      46,981      16.1 
Real estate – construction and land     10,471      2.6      7,865      2.7 
SBA 7(a) guaranteed     166,656      41.4      69,963      24.0 
SBA 7(a) unguaranteed     50,839      12.6      47,132      16.2 
SBA 504     32,636      8.1      22,591      7.8 
USDA     800      0.2      2,430      0.8 
Other     2      -      -      - 

Total Loans    $ 402,168      100.0%  $ 291,079      100.0%

 
At origination, the Company determines whether holding the guaranteed portion of SBA 7(a) and USDA loans provide better long-term risk adjusted

returns than selling the loans, and records as either held for investment or held for sale. The Company records held for sale loans at the lower of cost or
fair value. Loans held for sale totaled $22.5 million and $9.9 million at September 30, 2020 and December 31, 2019, respectively. During the three and nine
months ended September 30, 2020, the Company elected to reclassify $1.5 million and $9.0 million, respectively, of the SBA 7(a) loans held for sale to held
for investment.
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Loan concentrations are considered to exist when there are amounts loaned to multiple borrowers engaged in similar activities that would cause them
to be similarly impacted by economic or other conditions. As of September 30, 2020, our loan portfolio included $69.2 million of loans, approximately
17.2% of our total funded loans (22.8% of total funded loans, net of the PPP loans), to the dental industry, compared to $69.2 million, or 23.8% of total
funded loans, as of December 31, 2019. We believe that these loans are to credit worthy borrowers and are diversified geographically.

 
Paycheck Protection Program
 
In April 2020, we began originating loans to qualified small businesses under the PPP administered by the SBA under the provisions of the CARES

Act. Loans covered by the PPP may be eligible for loan forgiveness for certain costs incurred related to payroll, group health care benefit costs and
qualifying mortgage, rent and utility payments. The remaining loan balance after forgiveness of any amounts is still fully guaranteed by the SBA. Terms
of the PPP loans include the following (i) maximum amount limited to the lesser of $10 million or an amount calculated using a payroll-based formula, (ii)
maximum loan term of two years, (iii) interest rate of 1.00%, (iv) no collateral or personal guarantees are required, (v) no payments are required for six
months following the loan disbursement date and (vi) loan forgiveness up to the full principal amount of the loan and any accrued interest, subject to
certain requirements including that no more than 40% of the loan forgiveness amount may be attributable to non-payroll costs. In return for processing
and booking the loan, the SBA will pay the lender a processing fee tiered by the size of the loan (5% for loans of not more than $350 thousand; 3% for
loans more than $350 thousand and less than $2 million; and 1% for loans of at least $2 million). During the three months ended June 30, 2020, we
originated $98.3 million of PPP loans, and received $4.4 million of related fees from the SBA. We deferred $3.4 million of the fees, net of $966,000 which
represented costs incurred to originate these loans. There were no PPP loans originated for the three months ended September 30, 2020.

 
We are also participating in the PPPLF which, through December 31, 2020 (originally was through September 30, 2020, but was changed to December

31, 2020), will extend loans to banks who are loaning money to small businesses under the PPP. The total amount borrowed under the PPPLF as of
September 30, 2020 was $87.0 million and is non-recourse and secured by an equal amount of the PPP loans we originated. The maturity date of a
borrowing under the PPPLF is equal to the maturity date of the PPP loan pledged to secure the borrowing and would be accelerated (i) if the underlying
PPP loan goes into default and is sold to the SBA to realize on the SBA guarantee or (ii) to the extent that any loan forgiveness reimbursement is received
from the SBA. Borrowings under the PPPLF will bear interest at a rate of 0.35%. In addition, we may exclude all PPP loans pledged as collateral to the PPP
Facility from our average total consolidated assets for the purposes of calculating our leverage ratio.

 
As of September 30, 2020, 34.2% of the loan portfolio, or $137.7 million, matured or re-priced within one year or less. The following table presents the

contractual maturity ranges for the loan portfolio as of September 30, 2020 and December 31, 2019, and also presents for each maturity range the portion
of loans that have fixed interest rates or variable interest rates over the life of the loan in accordance with changes in the interest rate environment as
represented by the base rate:
 
    As of September 30, 2020  
            Over 1 Year through 5 Years     Over 5 Years          

(In thousands)  
One Year or

Less     Fixed Rate    

Floating or
Adjustable

Rate     Fixed Rate    

Floating or
Adjustable

Rate     Total  
Commercial and industrial   $ 11,263    $ 9,058    $ 9,008    $ 52,293    $ -    $ 81,622 
Consumer installment     5,356      2,153      -      14      -      7,523 
Real estate – residential     772      2,827      -      -      -      3,599 
Real estate – commercial     5,237      10,117      24,042      2,106      6,518      48,020 
Real estate – construction and land     3,799      97      4,175      2,218      182      10,471 
SBA 7(a) guaranteed     55,556      95,517      15,088      495      -      166,656 
SBA 7(a) unguaranteed     44,595      32      5,482      730      -      50,839 
SBA 504     10,307      -      16,403      -      5,926      32,636 
USDA     800      -      -      -      -      800 
Other     2      -      -      -      -      2 

Total   $ 137,687    $ 119,801    $ 74,198    $ 57,856    $ 12,626    $ 402,168 
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    As of December 31, 2019  
            Over 1 Year through 5 Years     Over 5 Years          

(In thousands)  
One Year or

Less     Fixed Rate    

Floating or
Adjustable

Rate     Fixed Rate    

Floating or
Adjustable

Rate     Total  
Commercial and industrial   $ 15,117    $ 7,060    $ 8,880    $ 54,419    $ -    $ 85,476 
Consumer installment     3,070      339      -      -      -      3,409 
Real estate – residential     1,258      3,974      -      -      -      5,232 
Real estate – commercial     4,602      12,974      21,287      1,998      6,120      46,981 
Real estate – construction and land     4,121      99      3,645      -      -      7,865 
SBA 7(a) guaranteed     59,065      115      10,004      779      -      69,963 
SBA 7(a) unguaranteed     42,094      38      4,498      502      -      47,132 
SBA 504     8,456      -      11,747      -      2,388      22,591 
USDA     2,430      -      -      -      -      2,430 
Other     -      -      -      -      -      - 

Total   $ 140,213    $ 24,599    $ 60,061    $ 57,698    $ 8,508    $ 291,079 

 
Scheduled contractual principal repayments of loans do not reflect the actual life of such assets. The average life of loans is less than their average

contractual terms due to prepayments.
 
Loans acquired in acquisitions are initially recorded at fair value with no carryover of the related allowance for credit losses. The fair value of the

loans is determined using market participant assumptions in estimating the amount and timing of principal and interest cash flows initially expected to be
collected on the loans and discounting those cash flows at an appropriate market rate of interest.

 
Under the accounting model for acquired loans, the excess of cash flows expected to be collected over the carrying amount of the loans, referred to

as the “accretable yield,” is accreted into interest income over the life of the loans.
 
Non-performing Assets
 

Our primary business segments are banking and other financial services, and as outlined above, the banking segment’s primary business is lending.
That activity entails potential loan losses, the magnitude of which depends on a variety of economic factors affecting borrowers which are beyond our
control. While we have instituted underwriting guidelines and policies and credit review procedures to protect us from avoidable credit losses, some
losses will inevitably occur. The COVID-19 pandemic has contributed to an increased risk of delinquencies, defaults and foreclosures. Through the date
of this filing, the Company has not experienced any loan charge-offs caused by the economic impact from COVID-19.
 

Non-performing assets include non-accrual loans, loans 90 days or more past due and still accruing and foreclosed assets. Non-performing assets
totaled $1.8 million as of September 30, 2020, compared to $6.0 million as of December 31, 2019. As of September 30, 2020, non-performing assets consisted
of SBA non-accrual loans totaling $1.8 million, of which $1.1 million was guaranteed by the SBA, and commercial real estate non-accrual loans totaling
$162,000. As of December 31, 2019, non-performing assets consisted of SBA non-accrual loans totaling $5.9 million, of which $4.9 million was guaranteed
by the SBA, and commercial and industrial non-accrual loans totaling $60,000. There were no foreclosed assets as of September 30, 2020 and December
31, 2019.

 
Loans are considered past due when principal and interest payments have not been received as of the date such payments are contractually due.

Loans are placed on non-accrual status when management has concerns relating to the ability to collect the loan interest and generally when such loans
are 90 days or more past due. A loan is considered impaired when it is probable that not all principal and interest amounts will be collected according to
the original loan contract.

 
Foreclosed assets represent property acquired as the result of borrower defaults on loans. Foreclosed assets are recorded at estimated fair value, less

estimated selling costs, at the time of foreclosure. Write-downs occurring at foreclosure are charged against the allowance for possible loan losses. On an
ongoing basis, properties are appraised as required by market indications and applicable regulations. Write-downs are provided for subsequent declines
in value and are included in other non-interest expense along with other expenses related to maintaining the properties.
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The following table sets forth certain information regarding non-performing assets and restructured loans by type, including ratios of such loans to
total assets as of the dates indicated:
 
    September 30, 2020     December 31, 2019  

(In thousands, except percentages)   Amount    

Loan
Category to
Total Assets     Amount    

Loan
Category to
Total Assets  

Non-accrual loans:                                
Commercial and industrial   $ -      -%  $ 60      0.02%
Real estate – commercial     162      0.03      -      - 
SBA guaranteed     1,118      0.22      4,892      1.34 
SBA unguaranteed     517      0.10      1,039      0.28 
Total non-accrual loans     1,797      0.35      5,991      1.64 
Loans past due 90 days and accruing     -      -      -      - 
Foreclosed assets     -      -      -      - 

Total non-performing assets   $ 1,797      0.35%  $ 5,991      1.64%

Restructured loans on non-accrual   $ -      -%  $ -      -%
 

Restructured loans are considered “troubled debt restructurings” if, due to the borrower’s financial difficulties, we have granted a concession that
we would not otherwise consider. This may include a transfer of real estate or other assets from the borrower, a modification of loan terms, or a
combination of the two. Modifications of terms that could potentially qualify as a troubled debt restructuring include reduction of contractual interest
rate, extension of the maturity date at a contractual interest rate lower than the current market rate for new debt with similar risk, or a reduction of the face
amount of debt, either forgiveness of principal or accrued interest. As of September 30, 2020 and December 31, 2019, we had no loans considered to be a
troubled debt restructuring.  

 
As noted in Note 4, "Loans and Allowance for Loan Losses," Section 4013 of the CARES Act provides financial institutions the option to suspend

TDR accounting under GAAP in certain circumstances and the Company has elected that option. The Company has worked proactively with customers
experiencing financial challenges from the COVID-19 pandemic. As of September 30, 2020, the Company had granted principal and interest payment
deferrals related to COVID-19 to 19 borrowers representing approximately $22.8 million, or 5.7% of its outstanding loans, down from 139 loans with a total
outstanding balance of $92.8 million, or 23.7% of the loan portfolio, as of June 30, 2020. All loans remain accruing.

 
Allowance for Loan and Lease Losses
 

The allowance for loan and lease losses (“ALLL”) is a valuation allowance for credit losses in the loan portfolio. Management has adopted a
methodology to properly analyze and determine an adequate loan loss allowance, which includes allowance allocations calculated in accordance with
FASB ASC Topic 310, Receivables, and allowance allocations calculated in accordance with FASB ASC Topic 450, Contingencies. The analysis is based
on sound, reliable and well documented information and is designed to support an allowance that is adequate to absorb all estimated incurred losses in
our loan portfolio.

 
In estimating the specific and general exposure to loss on impaired loans, we have considered a number of factors, including the borrower’s

character, overall financial condition, resources and payment record, the prospects for support from any financially responsible guarantors, and the
realizable value of any collateral.
 

We also consider other internal and external factors when determining the allowance for loan losses, which include, but are not limited to, changes in
national and local economic conditions, loan portfolio concentrations, and trends in the loan portfolio. Given the level of economic disruption and
uncertainty within the State of Texas and the nation as a whole, arising from the COVID-19 pandemic and volatility, the Company qualitatively adjusted
the analysis for the allowance for loan losses for these and other risk factors as discussed in the section captioned “COVID-19 Update” in Part II, Item
1.A. “Risk Factors” of this Form 10-Q and in our 2019 Form 10-K. Based on an analysis performed by management at September 30, 2020, the allowance for
loan losses is believed to be adequate to cover estimated loan losses in the portfolio as of that date based on the loan loss methodology employed by
management. However, management’s judgment is based upon a number of assumptions about future events, which are believed to be reasonable, but
which may or may not prove valid. Thus, charge-offs in future periods may exceed the allowance for loan losses or significant additional increases in the
allowance for loan losses may be required.
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Senior management and the Directors’ Loan Committee review this calculation and the underlying assumptions on a routine basis not less frequently
than quarterly.

 
The allowance for loan losses totaled $2.9 million and $1.4 million, as of September 30, 2020 and December 31, 2019, respectively. During the three and

nine months ended September 30, 2020, the Company had net charge-offs of $56,000 and $179,000, respectively.
 

The table below presents a summary of the Company’s net loan loss experience and provisions to the ALLL for the period indicated:
 

    As of and for the Three Months Ended     As of and for the Nine Months Ended  
    September 30,      September 30,   
(In thousands, except percentages)   2020     2019     2020     2019  

Average loans outstanding   $ 413,661    $ 285,224    $ 362,806    $ 265,472 

Gross loans outstanding at end of period   $ 402,168    $ 286,364    $ 402,168    $ 286,364 

Allowance for loan losses at beginning of period   $ 2,548    $ 1,107    $ 1,408    $ 874 
Provision for loan losses     445      1,004      1,709      1,486 

Charge offs:                                
Commercial and industrial     -      -      -      - 
SBA 7(a)     57      576      218      841 
Total charge-offs     57      576      218      841 

Recoveries:                                
Commercial and industrial     -      -      33      - 
SBA 7(a)     2      4      6      20 
Total recoveries     2      4      39      20 

Net charge-offs     55      572      179      821 

Allowance for loan losses at end of period   $ 2,938    $ 1,539    $ 2,938    $ 1,539 

Ratio of allowance to end of period loan     0.73%    0.54%    0.73%    0.54%
Ratio of net charge-offs to average loans      0.01%    0.20%    0.05%    0.31%
 
The following table sets forth the allocation of the allowance as of the date indicated and the percentage of allocated possible loan losses in each

category to total gross loans as of the date indicated:
 
(In thousands, except percentages)   September 30, 2020     December 31, 2019  

Allocated:   Amount    

Loan
Category to
Gross Loans     Amount    

Loan
Category to
Gross Loans  

Commercial and industrial   $ 931      20.3%  $ 501      29.4%
Consumer installment     57      1.9      27      1.2 
Real estate – residential     43      1.0      22      1.8 
Real estate – commercial     558      11.9      347      16.1 
Real estate – construction and land     108      2.6      76      2.7 
SBA     1,222      62.1      435      48.0 
USDA     19      0.2      -      0.8 
Other     -      -      -      - 

Total allowance for loan losses   $ 2,938      100.0%  $ 1,408      100.0%
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Sources of Funds
 
General
 

Deposits, loan and investment security repayments and prepayments, proceeds from the sale of securities, and cash flows generated from operations
are the primary sources of our funds for lending, investing, and other general purposes. Loan repayments are generally a relatively stable source of funds,
while deposit inflows and outflows tend to fluctuate with prevailing interests rates, markets and economic conditions, and competition.
 
Deposits
 

Deposits are attracted principally from our primary geographic market area with the exception of time deposits, which, due to the Company’s
attractive rates, are attracted from across the nation. The Company offers a broad selection of deposit products, including demand deposit accounts,
NOW accounts, money market accounts, regular savings accounts, term certificates of deposit and retirement savings plans (such as IRAs). Deposit
account terms vary, with the primary differences being the minimum balance required, the time period the funds must remain on deposit, and the
associated interest rates. Management sets the deposit interest rates periodically based on a review of deposit flows and a survey of rates among
competitors and other financial institutions. The Company relies primarily on customer service and long-standing relationships with customers to attract
and retain deposits; however, market interest rates and rates offered by competing financial institutions significantly affect the Company’s ability to
attract and retain deposits.

 
Total deposits increased $71.9 million, or 25.4%, to $355.5 million as of September 30, 2020, as compared to $283.6 million as of December 31, 2019. The

following table sets forth our average deposit account balances, the percentage of each type of deposit to total deposits, and average cost of funds for
each category of deposits for the periods indicated:
 
    For the nine months ended September 30,  
    2020     2019  

(In thousands, except percentages)  
Average
Balance    

Percent of
Deposits    

Average
Rate    

Average
Balance    

Percent of
Deposits    

Average
Rate  

Non-interest-bearing deposits   $ 48,441      13.4%    0.00%  $ 35,754      14.1%    0.00%
Savings and interest-bearing demand     9,890      2.7      0.34      7,370      2.9      0.38 
Money market accounts     92,312      25.6      0.58      55,237      21.8      1.58 
Time deposits     210,776      58.3      1.91      155,519      61.2      2.57 

Total deposits   $ 361,419      100.00%    1.27%  $ 253,880      100.00%    1.93%
 
Borrowings
 

As of September 30, 2020 and December 31, 2019, borrowings totaled $99.0 million and $24.0 million, respectively. During the three and nine months
ended September 30, 2020, the Company borrowed $53.1 million and $87.0 million, respectively, in connection with the Federal Reserve PPPLF program.

 
The table below presents balances of each of the borrowing facilities as of the dates indicated:
 

    September 30,      December 31,  
(In thousands)   2020     2019  
Borrowings:                

FHLB borrowings   $ -    $ 12,000 
FRB borrowings (PPPLF)     87,036      - 
Subordinated notes     12,000      12,000 

    $ 99,036    $ 24,000 

 
The Company has a credit line with the FHLB with borrowing capacity of $35.4 million secured by commercial loans. The Company determines its

borrowing needs and renews the advances accordingly at varying terms. The Company had no borrowings with FHLB as of September 30, 2020. As of
December 31, 2019, the Company had an overnight advance of $2.0 million with an interest rate of 1.45% and a $10.0 million six month fixed term advance
with an interest rate of 2.18% and maturity date of January 27, 2020. At maturity, the term advance was rolled into the overnight advance and
subsequently paid off.
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The Company also has a credit line with the FRB with borrowing capacity of $29.7 million, which is secured by commercial loans. There were no
outstanding borrowings against the FRB line of credit as of September 30, 2020 and December 31, 2019.

 
In connection with the Federal Reserve PPPLF program, the Company has $98.3 million of PPP loans available to be pledged, of which $87.0 million

was pledged to the Federal Reserve and borrowed as of September 30, 2020, at an interest rate of 0.35%.
 
As of September 30, 2020 and December 31, 2019, the Company also had subordinated notes totaling $12.0 million, consisting of $8.0 million issued in

2017 bearing an interest rate of 7.125% payable semi-annually and maturing on July 20, 2027, and $4.0 million issued in 2018 bearing an interest rate of
7.125% payable semi-annually and maturing on March 31, 2028. The subordinated notes are unsecured and subordinated in right of payment to the
payment of our existing and future senior indebtedness and structurally subordinated to all existing and future indebtedness of our subsidiaries.
 
Capital Resources and Regulatory Capital Requirements
 

Shareholders’ equity increased $6.4 million, or 12.7%, to $56.9 million as of September 30, 2020, from $50.5 million as of December 31, 2019. The
increase included net income of $7.4 million, $65,000 net after-tax increase in other comprehensive income related to the market value of the securities
available for sale, and $62,000 related to stock compensation expense. Use of capital included $1.2 million of dividends paid on the Series B preferred
stock.

 
Together with the Bank, the Company is subject to various regulatory capital requirements administered by the federal banking agencies. Failure to

meet minimum capital requirements can initiate certain mandatory and possibly additional discretionary actions by regulators that, if undertaken, could
have a direct material effect on the Bank’s and, accordingly, the Company’s financial statements. Under capital adequacy guidelines and the regulatory
framework for prompt corrective action, the Company must meet specific capital guidelines that involve quantitative measures of the Company’s assets,
liabilities and certain off-balance-sheet items as calculated under regulatory accounting practices. The Company’s capital amounts and classification are
also subject to qualitative judgments by the regulators about components, risk weightings and other factors. As of September 30, 2020, the Company and
the Bank met all capital adequacy requirements to which they were subject. As of September 30, 2020, the Bank qualified as "well capitalized" under the
prompt corrective action regulations of Basel III and the OCC.

 
Quantitative measures established by regulations to ensure capital adequacy require the Bank to maintain minimum amounts and ratios (set forth in

the table below) of total and Tier 1 capital (as defined in the regulations) to risk-weighted assets (as defined in the regulations), common equity Tier 1
capital (as defined in the regulations) to risk-weighted assets, and of Tier 1 capital (as defined in the regulations) to average assets (as defined in the
regulations). 
 

The following table presents our regulatory capital ratios, as well as those of the Bank, as of the dates indicated:
 
(In thousands, except percentages)   September 30, 2020     December 31, 2019  
    Amount     Ratio     Amount     Ratio  
Tectonic Financial, Inc.                                
Tier 1 Capital (to Average Assets)   $ 44,754      10.15%  $ 38,301      11.20%
Common Equity Tier 1 (to Risk Weighted Assets)     27,504      10.05      21,051      8.20 
Tier 1 Capital (to Risk Weighted Assets)     44,754      16.36      38,301      14.92 
Total Capital (to Risk Weighted Assets)     47,692      17.43      39,709      15.47 

                                 
T Bank, N.A.                                
Tier 1 Capital (to Average Assets)   $ 44,535      9.09%  $ 38,541      11.09%
Common Equity Tier 1 (to Risk Weighted Assets)     44,535      16.40      38,541      15.16 
Tier 1 Capital (to Risk Weighted Assets)     44,535      16.40      38,541      15.16 
Total Capital (to Risk Weighted Assets)     47,473      17.48      39,949      15.71 

 
In addition to the regulatory requirements of the federal banking agencies, Sanders Morris and Tectonic Advisors are subject to the regulatory

framework applicable to registered investment advisors under the SEC’s Division of Investment Management.
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Sanders Morris is regulated by FINRA, which, among other requirements, imposes minimums on its net regulatory capital. As of September 30, 2020,
Sanders Morris is in compliance with its net regulatory capital requirement.
 
Liquidity
 

Our liquidity relates to our ability to maintain a steady flow of funds to support our ongoing operating, investing and financing activities. Our board
of directors establishes policies and analyzes and manages liquidity to ensure that adequate funds are available to meet normal operating requirements in
addition to unexpected customer demands for funds, such as high levels of deposit withdrawals or loan demand, in a timely and cost-effective manner.
The most important factor in the preservation of liquidity is maintaining public confidence that facilitates the retention and growth of a large, stable
supply of core deposits and funds. Ultimately, public confidence is generated through profitable operations, sound credit quality and a strong capital
position. Liquidity management is viewed from a long-term and a short-term perspective as well as from an asset and liability perspective. We monitor
liquidity through a regular review of loan and deposit maturities and forecasts, incorporating this information into a detailed projected cash flow model.

 
The Bank’s liquidity is monitored by its management, the Asset-Liability Committee and its board of directors who review historical funding

requirements, current liquidity position, sources and stability of funding, marketability of assets, options for attracting additional funds, and anticipated
future funding needs, including the level of unfunded commitments.

 
The Company’s primary sources of funds are retail, small business, custodial, wholesale commercial deposits, loan repayments, maturity of

investment securities, other short-term borrowings, and other funds provided by operations. While scheduled loan repayments and maturing investments
are relatively predictable, deposit flows and loan prepayments are more influenced by interest rates, general economic conditions, and competition. The
Company will maintain investments in liquid assets based upon management’s assessment of (1) the need for funds, (2) expected deposit flows, (3) yields
available on short-term liquid assets, and (4) objectives of the asset/liability management program.
 

As of September 30, 2020, the Company had approximately $42.1 million held in an interest-bearing account at the Federal Reserve. The Company has
the ability to borrow funds as members of the FHLB and the FRB. As of September 30, 2020, the Company’s borrowing capacity with the FHLB was $35.4
million based upon loan collateral pledged to the FHLB, of which none was utilized. In addition, the Company had $14.9 million of unpledged securities
that could be pledged to the FHLB as collateral to increase the borrowing capacity. The borrowing capacity with the FRB was $29.7 million, of which none
was utilized as of September 30, 2020. In addition, the Company has approximately $71.2 million of SBA guaranteed loans held for investment that could
be sold to investors. In connection with the FRB PPPLF program, the Company has $11.3 million of PPP loans available which can be pledged for
additional borrowing capacity.
 
Off-Balance Sheet Arrangements
 

We are a party to financial instruments with off-balance sheet risk in the normal course of business to meet the financing needs of our customers.
These financial instruments include commitments to extend credit and standby letters of credit. These instruments involve, to varying degrees, elements
of credit risk in excess of the amount recognized in the accompanying balance sheets. Our exposure to credit loss in the event of non-performance by the
other party to the financial instruments for commitments to extend credit and standby letters of credit is represented by the contractual amount of those
instruments. We follow the same credit policies in making commitments and conditional obligations as we do for on-balance sheet instruments.
 

Commitments to extend credit are agreements to lend to a customer as long as there is no violation of any condition established in the contract.
Commitments generally have fixed expiration dates or other termination clauses and may require payment of a fee. Since many of the commitments may
expire without being drawn upon, the total commitment amounts do not necessarily represent future cash requirements. The amount of credit extended is
based on management’s credit evaluation of the customer and, if deemed necessary, may require collateral.

 
Standby letters of credit are conditional commitments issued by us to guarantee the performance of a customer to a third party. The credit risk

involved in issuing letters of credit is essentially the same as that involved in extending loans to customers.
 
As of September 30, 2020, we had commitments to extend credit and standby letters of credit of approximately $23.6 million and $172,000, respectively.
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Item 3. Quantitative and Qualitative Disclosures About Market Risk
 
Interest Rate Sensitivity and Market Risk

 
As a financial institution, our primary component of market risk is interest rate volatility. Our asset liability management policy provides management

with guidelines for effective funds management and we have established a measurement system for monitoring the net interest rate sensitivity position.
 
Fluctuations in interest rates will ultimately impact both the level of income and expense recorded on most of our assets and liabilities, and the market

value of all interest-earning assets and interest-bearing liabilities, other than those which have a short term to maturity. Interest rate risk is the potential of
economic losses due to future interest rate changes. These economic losses can be reflected as a loss of future net interest income and/or a loss of
current fair market values. The objective is to measure the effect on net interest income and to adjust the balance sheet to minimize the inherent risk while
at the same time maximizing income.

 
We manage exposure to interest rates by structuring the balance sheet in the ordinary course of business. We use no off-balance-sheet financial

instruments to manage interest rate risk.
 
Our exposure to interest rate risk is managed by the Bank’s Asset Liability Committee in accordance with policies approved by the Bank’s board of

directors. The committee formulates strategies based on appropriate levels of interest rate risk. In determining the appropriate level of interest rate risk, the
committee considers the impact on earnings and capital of the current outlook on interest rates, potential changes in interest rates, liquidity, business
strategies and other factors.

 
The committee meets regularly to review, among other things, the sensitivity of assets and liabilities to interest rate changes, the book and market

values of assets and liabilities, unrealized gains and losses, purchase and sale activities, commitments to originate loans and the maturities of investments
and borrowings. Additionally, the committee reviews liquidity, cash flow flexibility, maturities of deposits and consumer and commercial deposit activity.
We employ methodologies to manage interest rate risk which include an analysis of relationships between interest-earning assets and interest-bearing
liabilities, and an interest rate shock simulation model.

 
We use interest rate risk simulation models and shock analysis to test the interest rate sensitivity of net interest income and fair value of equity, and

the impact of changes in interest rates on other financial metrics. The assumptions used are inherently uncertain and, as a result, the model cannot
precisely measure future net interest income or precisely predict the impact of fluctuations in market interest rates on net interest income. Actual results
will differ from the model’s simulated results due to timing, magnitude and frequency of interest rate changes as well as changes in market conditions and
the application and timing of various management strategies.
 

On a semi-annual basis, we run various stress tests to measure the impact on net interest income and fair value of equity from changes in market
interest rates under various scenarios. Under the static model, rates are shocked instantaneously and ramped rates change over a twelve-month and
twenty-four month horizon based upon parallel yield curve shifts. Parallel shock scenarios assume instantaneous parallel movements in the yield curve
compared to a flat yield curve scenario. Additionally, we run non-parallel simulation involving analysis of interest income and expense under various
changes in the shape of the yield curve.

 
The following table summarizes the impact of an instantaneous, sustained simulated change in net interest income over a 12-month horizon as of

September 30, 2020:
 

Change in Interest Rates (basis points)    
% Change in Net
Interest Income  

+200       6.53 
+100       3.45 
 -100       (3.21)
 -200       (9.71)

 
57



Table of Contents
 

We have found that, historically, interest rates on deposits change more slowly than changes in the discount and federal funds rates. This
assumption is incorporated into the simulation model and is generally not fully reflected in a gap analysis, meaning that process by which we measure the
gap between interest rate sensitive assets verses interest rate sensitive liabilities. The assumptions incorporated into the model are inherently uncertain
and, as a result, the model cannot precisely measure future net interest income or precisely predict the impact of fluctuations in market interest rates on
net interest income. Actual results will differ from the model’s simulated results due to timing, magnitude and frequency of interest rate changes as well as
changes in market conditions and the application and timing of various strategies.

 
Impact of Inflation

 
Our consolidated financial statements and related notes included elsewhere in this prospectus have been prepared in accordance with GAAP. These

require the measurement of financial position and operating results in terms of historical dollars, without considering changes in the relative value of
money over time due to inflation or recession. Inflation generally increases the costs of funds and operating overhead, and to the extent loans and other
assets bear variable rates, the yields on such assets. Unlike most industrial companies, virtually all of the assets and liabilities of a financial institution are
monetary in nature. As a result, interest rates generally have a more significant effect on the performance of a financial institution than the effects of
general levels of inflation. In addition, inflation affects a financial institution’s cost of goods and services purchased, the cost of salaries and benefits,
occupancy expense and similar items. Inflation and related increases in interest rates generally decrease the market value of investments and loans held
and may adversely affect liquidity, earnings and shareholders’ equity.
 
Item 4. Controls and Procedures
 
Evaluation of Disclosure Controls and Procedures
 

As of the end of the period covered by this Form 10-Q, an evaluation was performed by the Company, under the supervision and with the
participation of its management, including its Chief Executive Officer and Chief Financial Officer, of the effectiveness of the design and operation of its
disclosure controls and procedures. In designing and evaluating the disclosure controls and procedures, management recognizes that any controls and
procedures, no matter how well designed and operated, can provide only reasonable assurance of achieving the desired control objectives, and
management was required to apply judgment in evaluating its controls and procedures. Based on this evaluation, the Company’s Chief Executive Officer
and Chief Financial Officer concluded that the Company’s disclosure controls and procedures (as defined in Rules 13a-15(e) and 15d-15(e) under the
Exchange Act) were effective at the end of the period covered by this Form 10-Q.
 
Changes in Internal Control over Financial Reporting
 

There were no changes in the Company’s internal control over financial reporting (as defined in Rules 13a-15(f) and 15d-15(f) under the Exchange
Act) during the quarter ended September 30, 2020 that has materially affected, or were reasonably likely to materially affect, our internal control over
financial reporting.
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PART II. OTHER INFORMATION
 
Item 1. Legal Proceedings.
 

We are involved, from time to time, as plaintiff or defendant in various legal actions arising in the normal course of its business. Based on the
information presently available, management believes that the ultimate outcome in such proceedings, in the aggregate, will not have a material adverse
effect on the business’s financial condition or results of operations of the Company on a consolidated basis.
 
Item 1A. Risk Factors.
 

The following represents a material change in the Company’s risk factors from those disclosed in Part I, Item 1A of the Annual Report on Form 10-K
for the year ended December 31, 2019. Additional risks not presently known to us, or that we currently deem immaterial, may also adversely affect our
business, financial condition or results of operations. Further, to the extent that any of the information contained in this Form 10-Q constitutes forward-
looking statements, the risk factors set forth below also are cautionary statements identifying important factors that could cause our actual results to
differ materially from those expressed in any forward-looking statements made by or on behalf of us.
 

The COVID-19 pandemic and the measures intended to prevent its spread are adversely affecting the Company and its customers, counterparties,
employees, and third-party service providers, and the continued adverse impacts on its business, financial position, results of operations, and prospects
could be significant.
 

The spread of COVID-19 has created a global public-health crisis that has resulted in widespread volatility and significant deteriorations in
household, business, economic, and market conditions. The pandemic and the measures attempting to prevent the continued spread of the virus have led
to a significant economic slowdown and a related increase in unemployment that may continue to adversely affect our business. COVID-19 does not yet
appear to be contained and could affect significantly more households and businesses. The extent of the impact of the COVID-19 pandemic on the
Company’s capital, liquidity, and other financial positions and on its business, results of operations, and prospects will depend on a number of factors
that continue to evolve, including the duration, extent and severity of the COVID-19 pandemic, the effectiveness of the United States government’s
efforts to mitigate the severity of the economic effects of the pandemic, and the magnitude of the pandemic’s effect on the Company’s customers,
counterparties, employees, and third party service providers, and on the national, regional and local economies and the market overall, particularly the
interest-rate environment. As a result, we are subject to a number of risks, any of which could have a material, adverse effect on our business, financial
condition, liquidity, and results of operations, including the below:
 

 
● We cannot fully eliminate credit risk, and as a result, credit losses may increase in the future. Increases in loan losses, and resulting increases in

our allowance for future loan losses, could materially reduce our results of operations and our financial condition, including our capital ratios.
 

 
o If the economy is unable to substantially reopen, national, regional, and local economies and markets could suffer disruptions that are

lasting, thereby affecting our customers’ profitability and as a result, their ability to service their loan obligations, adversely affect existing
loans.

 

 
o Sustained unemployment levels, or increases in current levels, may result in the inability of certain customers to repay their loans, and the

financial results of commercial clients in localities with higher unemployment levels may result in loan defaults and foreclosures.
 
  o The net worth and liquidity of our loan guarantors may decline, impairing their ability to honor guarantee commitments.
 

 
o Deterioration in the valuations of assets used in our customers’ businesses as the result of a sustained economic slowdown could impact

our customers’ profitability, and impair the value of assets held by us as collateral, both of which would negatively impact the credit profile
of our existing loan portfolio.

 

 
● A sustained economic slowdown could negatively impact the Company’s origination of new loans, including an overall decline in the demand for

loans and refinancings or potential disruptions in third parties on whom we rely for loan processing, including real estate appraisers and
recording offices or governmental agencies related to title work.
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● Given our business mix as represented through our reporting segments and the fact that most of our assets and liabilities are financial in nature,
we tend to be sensitive to market interest rate fluctuations and the performance of the financial markets. Governmental actions are meaningfully
impacting the interest-rate environment, and market interest rates have declined significantly during 2020. On March 15, 2020, the Federal
Reserve reduced the target federal funds rate to 0.00% to 0.25% and announced a $700 billion quantitative easing program. We expect that these
reduced interest rates will continue to adversely affect our net interest income margins and profitability. In addition to the general impact on the
economy, changes in interest rates or in valuations in the debt or equity markets could directly impact us in one or more of the following ways:

 
  o The yield on earning assets and rates paid on interest bearing liabilities may change in disproportionate ways.
 

 
o To the extent we access capital markets to raise funds to support our business, such changes could affect the cost of such funds or the

ability to raise such funds.
 

 
o The value of certain balance sheet and off-balance sheet financial instruments or the value of equity investments that we hold could

decline.
 
  o The value of assets for which we provide processing services could decline.
 

 

● The COVID-19 pandemic has significantly affected the financial markets. The course of the pandemic and the governmental actions that have
been and are expected to be taken in an attempt to mitigate its effects are increasing volatility. As a result, the value of our assets under
management and our brokerage assets and the level of our customers’ brokerage activity have been impacted. Decreases or volatility in the value
of our assets under management directly affect our investment advisory revenue. Additionally, as a result of a decline in our customers’ level of
brokerage activity, the Company has experienced significant decreases in brokerage revenue. Sustained decreases in advisory or brokerage
revenues could negatively impact our liquidity and results of operations and our financial condition.

 

 

● The modifications to our business practices in response to the COVID-19 pandemic, including the Company’s workforce working from remote
locations and potential new restrictions on access to the Company’s facilities in response to the continued spread of the virus, has caused an
increased reliance on technology.  This increase reliance introduces additional operations risk, particularly increased cybersecurity risk. This risk
and the introduction of additional security measures to mitigate it could limit the Company’s ability to meet customer servicing expectations and
have a material adverse effect on its operations, including exposing the Company to risks of data or financial loss, litigation and liability, and
could seriously disrupt its operations and the operations of any impacted customers.

 
Any one or a combination of these factors could negatively affect our business, financial condition, liquidity and results of operations. The long-

term effect of the pandemic and of the fiscal- and monetary-policy measures taken in response to the pandemic could cause the Company to experience
higher credit losses in our lending portfolio, impairment of our goodwill and other financial assets, further reduce demand for our products and services,
and have other negative effects on our financial position, results of operations, and prospects. Sustained adverse effects of the COVID-19 pandemic may
also prevent the Company from satisfying our minimum regulatory capital ratios and other supervisory requirements, result in an inability to pay
dividends to its shareholders, or result in downgrades in its credit ratings.

 
The Bank’s participation in the  PPP may result in operational, credit or other shortfalls that may adversely affect our financial condition,

results of operations, and future prospects.
 

In response to the COVID-19 pandemic, President Trump signed into law the CARES Act on March 27, 2020. Among other things, the CARES Act
created a new facility, titled the “Paycheck Protection Program,” to the SBA’s 7(a) Loan Program. The small business loans are provided through
participating financial institutions, such as the Bank, that process loan applications and service the loans. As of September 30, 2020, we had funded 922
loans totaling $98.3 million in of PPP loans. Due to the accelerated implementation of the PPP, there are several aspects of the PPP that remain subject to
ambiguity or have not yet been addressed by the SBA or U.S. Department of Treasury, which exposes the Company to risks relating to noncompliance
with the PPP. We cannot predict what operational, credit, or other shortfalls may arise as a result of the Bank making loans under the PPP or how such
shortfalls may adversely affect our financial condition, results of operations and future prospects. Moreover, every PPP borrower is in a challenging
financial position that may negatively impact their ability to repay if the loans are not subject to forgiveness. The borrowers may not be able to repay the
loans when the COVID-19 pandemic subsides and they may not maintain the level of employees and salary levels required for forgiveness. If the
borrowers are unable to repay their loans or the federal government does not pay timely the amounts that it would owe the Bank pursuant to the terms of
the loans, the guarantees and the PPP, the Company’s business, financial condition and results of operations could be adversely affected.
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Item 2. Unregistered Sales of Equity Securities and Use of Proceeds.
 

None during the quarter ended September 30, 2020.
 
Item 3. Defaults Upon Senior Securities.
 

Not applicable.
 
Item 4. Mine Safety Disclosures.
 

Not applicable.
 
Item 5. Other Information.
 

None.
 
Item 6. Exhibits and Financial Statement Schedules.
  

Exhibit
No.

 
Description of Exhibit

     
3.1   Amended and Restated Certificate of Formation (incorporated by reference from Exhibit 3.1 to Amendment No. 2 to the

Registration Statement on Form S-1/A filed with the SEC on May 9, 2019 (File No. 333-230949))
3.2   Certificate of Designation of 10.0% Series A Non-Cumulative Perpetual Preferred Stock (incorporated by reference from Exhibit 3.1

to the Current Report on Form 8-K filed with the SEC on May 16, 2019 (File No. 001-38910))
3.3   Certificate of Designation of 9.00% Fixed-to-Floating Rate Series B Non-Cumulative Perpetual Preferred Stock (incorporated by

reference from Exhibit 3.2 to the Current Report on Form 8-K filed with the SEC on May 16, 2019 (File No. 001-38910))
3.4   Certificate of Amendment to effect Reverse Stock Split (incorporated by reference from Exhibit 3.3 to the Current Report on Form

8-K filed with the SEC on May 16, 2019 (File No. 001-38910))
3.5   Amended and Restated Bylaws (incorporated by reference from Exhibit 3.5 to Amendment No. 1 to the Registration Statement on

Form S-1/A filed with the SEC on May 6, 2019 (File No. 333-230949))
10.1   Form of Restricted Stock Award Agreement under T Acquisition, Inc. Amended and Restated 2017 Equity Incentive Plan
31.1  Rule 13a-14(a) Certification of Principal Executive Officer*
31.2  Rule 13a-14(a) Certification of Principal Financial Officer*
32.1  Section 1350 Certification**
     
101.INS   XBRL Instance Document*
101.SCH   XBRL Taxonomy Extension Schema Document*
101.CAL   XBRL Taxonomy Extension Label Calculation Linkbase Document*
101.DEF   XBRL Taxonomy Definition Linkbase*
101.LAB   XBRL Taxonomy Extension Label Linkbase Document*
101.PRE   XBRL Taxonomy Extension Presentation Linkbase*
 
* Filed herewith
** Furnished herewith
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SIGNATURES
 
Pursuant to the requirements of the Securities Exchange Act of 1934, the registrant has duly caused this Report to be signed on its behalf by the
undersigned, thereunto duly authorized.
 
  TECTONIC FINANCIAL, INC.
           

Date: November 13, 2020 By:   /s/ A. Haag Sherman
       
    A. Haag Sherman

Chief Executive Officer/Principal Executive Officer
        

   By:  /s/ Ken Bramlage
     
    Ken Bramlage

Executive Vice President and Chief Financial Officer/Principal
Financial Officer

 
 
 

62



 
EXHIBIT 10.1

 
 

TECTONIC FINANCIAL, INC.
 

AWARD AGREEMENT FOR EMPLOYEES – RESTRICTED STOCK
 

UNDER THE T ACQUISITION, INC.
 

AMENDED AND RESTATED 2017 EQUITY INCENTIVE PLAN
 

THIS AWARD AGREEMENT FOR EMPLOYEES – RESTRICTED STOCK (this “Agreement”), dated as of                      , is between TECTONIC
FINANCIAL, INC., a Texas corporation (the “Company”), and the individual identified on the signature page hereof (the “Participant”).
 
BACKGROUND
 

A. The Participant is currently an employee of the Company or one of its Subsidiaries.
 

B. The Company desires to (i) provide the Participant with an incentive to remain in the employ of the Company or one of its Subsidiaries, and
(ii) increase the Participant’s interest in the success of the Company by granting shares of restricted stock (the “Restricted Stock”) to the Participant.
 

C. The grant of the Shares of Restricted Stock is (i) made pursuant to the T Acquisition, Inc. Amended and Restated 2017 Equity Incentive Plan (the
“Plan”), (ii) made subject to the terms and conditions of this Agreement, and (iii) not employment compensation nor an employment right and is made in
the discretion of the Company’s Compensation Committee.
 

NOW, THEREFORE, in consideration of the covenants and agreements contained in this Agreement, the parties hereto, intending to be legally
bound, agree as follows:
 

1. Definitions; Incorporation of Plan Terms. Capitalized terms used in this Agreement without definition shall have the meanings assigned to them in
the Plan. This Agreement and the Restricted Stock grant shall be subject to the Plan. The terms of the Plan are incorporated into this Agreement by
reference. If there is a conflict or an inconsistency between the Plan and this Agreement, the Plan shall govern. The Participant hereby acknowledges
receipt of a copy of the Plan.
 

2. Grant of Restricted Stock
 

(a) Subject to the provisions of this Agreement and pursuant to the provisions of the Plan, the Company hereby grants to the Participant the
number of shares of Restricted Stock specified on the signature page of this Agreement. The Company shall credit to a bookkeeping account (the
“Account”) maintained by the Company, or a third party on behalf of the Company, for the Participant’s benefit the shares of Restricted Stock, each of
which shall be deemed to be the equivalent of one share of the Company’s common stock, par value $0.01 per share (each, a “Share”).

 
(b) Unless and until vested, the holder of Shares shall not be entitled to receive any dividends of cash thereon. Upon vesting and after taxes

are paid thereon, the Shares shall be entitled to cash dividends paid thereon.
 

(c) If and whenever the Company declares and pays a dividend or distribution on the Shares in the form of additional shares, or there occurs
a forward split of Shares, then a number of additional Restricted Units shall be credited to the Account as of the payment date for such dividend or
distribution or forward split equal to (i) the total number of Shares of Restricted Stock credited to the Account on the record date for such dividend or
distribution or split (other than previously settled or forfeited Shares of Restricted Stock), multiplied by (ii) the number of additional Shares actually paid
as a dividend or distribution or issued in such split in respect of each outstanding Share. The additional Shares shall be or become vested to the same
extent as the Restricted Stock that resulted in the crediting of such additional Shares of Restricted Stock.
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3. Terms and Conditions. All of the Shares of Restricted Stock shall initially be unvested.
 

(a) Vesting.                 percent (     %) of the Shares of Restricted Stock (rounded up to the nearest whole number) shall vest on                          
and on                            the remaining                  Percent (     %) of the Shares of Restricted Stock shall vest, unless previously vested or forfeited in
accordance with the Plan or this Agreement (the “Normal Vesting Schedule”).
 

(i) Any Shares of Restricted Stock that fail to vest because the employment condition set forth in Section 3(c) is not satisfied shall be
forfeited, subject to the special provisions set forth in subsections (ii) through (iv) of this Section 3(a).
 

(ii) If the Participant’s employment terminates due to death or Disability, or in the event of a Change in Control where the holders of
the Company’s Common Stock receive cash consideration for their Common Stock in consummation of the Change in Control, the Shares of Restricted
Stock not previously vested shall immediately become vested.
 

(iii) If-on or within two years after a Change in Control (other than a Change in Control described in Section 3(a)(ii) above), the
Participant is terminated by the Company, Shares of Restricted Stock not previously vested shall immediately become vested.
 

(b) Restrictions on Transfer. Until the earlier of the applicable vesting date as set forth in Section 3(a) (“Vesting Schedule”), the date of a
termination of employment due to death or Disability, the date of a Change in Control described in Section 3(a)(ii), or the date of a termination of
employment on or within two years after a Change in Control described in Section 3(a)(iii), or as otherwise provided in the Plan, no transfer of the Shares
of Restricted Stock or any of the Participant’s rights with respect to such Shares, whether voluntary or involuntary, by operation of law or otherwise, shall
be permitted. Unless the Company’s Compensation Committee determines otherwise, upon any attempt to transfer any Shares of Restricted Stock before
the earlier of the applicable vesting date pursuant to Section 3(a), the date of a termination of employment due to death or Disability, the date of a Change
in Control described in Section 3(a)(ii), or the date of a termination of employment on or within two years after a Change in Control described in
Section 3(a)(iii), such unit, and all of the rights related to such unit, shall be immediately forfeited by the Participant and transferred to, and reacquired by,
the Company without consideration of any kind.
 

(c) Forfeiture. Upon termination of the Participant’s employment with the Company or a Subsidiary for any reason other than death, Disability
or one of the reasons set forth in Section 3(a)(iii), the Participant shall forfeit any and all Shares of Restricted Stock which have not vested as of the date
of such termination and such units shall revert to the Company without consideration of any kind.
 

(d) Settlement. Shares of Restricted Stock not previously forfeited shall be settled on the earlier of the applicable vesting date under the
Vesting Schedule, the date of a termination of employment due to death or Permanent Disability, the date of a Change in Control described in Section 3(a)
(ii), or the date of a termination of employment on or within two years after a Change in Control described in Section 3(a)(iii) by delivery of one Share of
common stock for each Share of Restricted Stock being settled.
 

4.  Confidentiality;  Non-Competition; Non-Solicitation. The Participant acknowledges and expressly confirms the applicability of the non-
competition and non-solicitation and other restrictive covenants in his employment agreement, which is incorporated in this Agreement by reference as if
fully set forth herein mutatis mutandis, and agrees to continue to be bound thereby in accordance with its terms.
 

5. Taxes.
 

(a) This Section 5(a) applies only to (a) all Participants who are U.S. employees, and (b) to those Participants who are employed by a
subsidiary of the Company that is obligated under applicable local law to withhold taxes with respect to the settlement of the Shares of Restricted Stock.
Such Participant shall pay to the Company or a designated subsidiary, promptly upon request, and in any event at the time the Participant recognizes
taxable income with respect to the Shares of Restricted Stock, an amount equal to the taxes the Company determines it is required to withhold under
applicable tax laws with respect to the Shares of Restricted Stock. The Participant may satisfy the foregoing requirement by making a payment to the
Company in cash or, with the approval of the Plan administrator, by delivering already owned unrestricted Shares or by having the Company withhold a
number of Shares in which the Participant would otherwise become vested under this Agreement, in each case, having a value equal to the minimum
amount of tax required to be withheld. Such Shares shall be valued at their fair market value on the date as of which the amount of tax to be withheld is
determined.
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(b) The Participant acknowledges that the tax laws and regulations applicable to the Shares of Restricted Stock and the disposition of the
shares following the settlement of Shares of Restricted Stock are complex and subject to change.
 

6. Securities Laws Requirements. The Company shall not be obligated to transfer any shares following the settlement of Shares of Restricted Stock
to the Participant free of a restrictive legend if such transfer, in the opinion of counsel for the Company, would violate the Securities Act of 1933, as
amended (the “Securities Act”) (or any other federal or state statutes having similar requirements as may be in effect at that time).
 

7. No Obligation to Register. The Company shall be under no obligation to register any Shares as a result of the settlement of the Shares of
Restricted Stock pursuant to the Securities Act or any other federal or state securities laws.
 

8. Market Stand-Off. In connection with any underwritten public offering by the Company of its equity securities pursuant to an effective
registration statement filed under the Securities Act for such period as the Company or its underwriters may request (consistent with other members of
management of the Company), the Participant shall not, directly or indirectly, sell, make any short sale of, loan, hypothecate, pledge, offer, grant or sell
any option or other contract for the purchase of, purchase any option or other contract for the sale of, or otherwise dispose of or transfer, or agree to
engage in any of the foregoing transactions with respect to, any of the Shares of Restricted Stock granted under this Agreement or any shares resulting
the settlement thereof without the prior written consent of the Company or its underwriters.
 

9.  Protections Against Violations of Agreement. No purported sale, assignment, mortgage, hypothecation, transfer, pledge, encumbrance, gift,
transfer in trust (voting or other) or other disposition of, or creation of a security interest in or lien on, any of the Shares of Restricted Stock by any holder
thereof in violation of the provisions of this Agreement or the Certificate of Incorporation or the Bylaws of the Company, will be valid, and the Company
will not transfer any shares resulting from the settlement of Shares of Restricted Stock on its books nor will any of such shares be entitled to vote, nor will
any dividends be paid thereon, unless and until there has been full compliance with such provisions to the satisfaction of the Company. The foregoing
restrictions are in addition to and not in lieu of any other remedies, legal or equitable, available to enforce such provisions.
 

10. Rights as a Stockholder. The Participant shall not possess the right to vote the shares underlying the Shares of Restricted Stock until the Shares
of Restricted Stock have vested and settled in accordance with the provisions of this Agreement and the Plan.
 

11. Survival of Terms. This Agreement shall apply to and bind the Participant and the Company and their respective permitted assignees and
transferees, heirs, legatees, executors, administrators and legal successors in accordance with its terms. The terms of Sections 1, 4 (for the Term) and 6
through 22 shall expressly survive the later to occur of the vesting and/or forfeiture of the Shares of Restricted Stock and this Agreement.
 

12. Notices. All notices and other communications provided for herein shall be in writing and shall be delivered by hand or sent by certified or
registered mail, return receipt requested, postage prepaid, addressed, if to the Participant, to the Participant’s attention at the mailing address set forth at
the foot of this Agreement (or to such other address as the Participant shall have specified to the Company in writing) and, if to the Company, to the
Company’s office at 16200 Dallas Parkway, Suite 190, Dallas, Texas 75248, Attention: President (or to such other address as the Company shall have
specified to the Participant in writing). All such notices shall be conclusively deemed to be received and shall be effective, if sent by hand delivery, upon
receipt, or if sent by registered or certified mail, on the fifth day after the day on which such notice is mailed.
 

13. Waiver. The waiver by either party of compliance with any provision of this Agreement by the other party shall not operate or be construed as a
waiver of any other provision of this Agreement, or of any subsequent breach by such party of a provision of this Agreement.
 

14. Authority of the Administrator. The Administrator, which is the Company’s Compensation Committee, shall have full authority to interpret and
construe the terms of the Plan and this Agreement. The determination of the administrator as to any such matter of interpretation or construction shall be
final, binding and conclusive.
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15. Representations. The Participant has reviewed with his own tax advisors the applicable tax (U.S., foreign, state, and local) consequences of the
transactions contemplated by this Agreement. The Participant is relying solely on such advisors and not on any statements or representations of the
Company or any of its agents. The Participant understands that he (and not the Company) shall be responsible for any tax liability that may arise as a
result of the transactions contemplated by this Agreement.
 

16. Investment Representation. The Participant hereby represents and warrants to the Company that the Participant, by reason of the Participant’s
business or financial experience (or the business or financial experience of the Participant’s professional advisors who are unaffiliated with and who are
not compensated by the Company or any affiliate or selling agent of the Company, directly or indirectly), has the capacity to protect the Participant’s own
interests in connection with the transactions contemplated under this Agreement.
 

17. Entire Agreement; Governing Law. This Agreement and the Plan and the other related agreements expressly referred to herein set forth the entire
agreement and understanding between the parties hereto and supersedes all prior agreements and understandings relating to the subject matter hereof.
This Agreement may be executed in one or more counterparts, each of which shall be deemed to be an original, but all such counterparts shall together
constitute one and the same agreement. The headings of sections and subsections herein are included solely for convenience of reference and shall not
affect the meaning of any of the provisions of this Agreement. This Agreement shall be governed by, and construed in accordance with, the laws of the
State of Texas.
 

18. Severability. Should any provision of this Agreement be held by a court of competent jurisdiction to be unenforceable, or enforceable only if
modified, such holding shall not affect the validity of the remainder of this Agreement, the balance of which shall continue to be binding upon the parties
hereto with any such modification (if any) to become a part hereof and treated as though contained in this original Agreement. Moreover, if one or more
of the provisions contained in this Agreement shall for any reason be held to be excessively broad as to scope, activity, subject or otherwise so as to be
unenforceable, in lieu of severing such unenforceable provision, such provision or provisions shall be construed by the appropriate judicial body by
limiting or reducing it or them, so as to be enforceable to the maximum extent compatible with the applicable law as it shall then appear, and such
determination by such
judicial body shall not affect the enforceability of such provisions or provisions in any other jurisdiction.
 

19. Amendments; Construction. The Administrator may amend the terms of this Agreement prospectively or retroactively at any time, but no such
amendment shall impair the rights of the Participant hereunder without his or her consent. Headings to Sections of this Agreement are intended for
convenience of reference only, are not part of this Shares of Restricted Stock and shall have no effect on the interpretation hereof.
 

20. Acceptance. The Participant hereby acknowledges receipt of a copy of the Plan and this Agreement. The Participant has read and understand
the terms and provision thereof, and accepts the shares of Shares of Restricted Stock subject to all the terms and conditions of the Plan and this
Agreement. The Participant hereby agrees to accept as binding, conclusive and final all decisions or interpretations of the Administrator upon any
questions arising under this Agreement.
 

21. Miscellaneous.
 

(a)  No Rights to Grants or Continued Employment. The Participant acknowledges that the award granted under this Agreement is not
employment compensation nor is it an employment right, and is being granted at the sole discretion of the Company’s Compensation Committee. The
Participant shall not have any claim or right to receive grants of Awards under the Plan. Neither the Plan or this Agreement, nor any action taken or
omitted to be taken hereunder or thereunder, shall be deemed to create or confer on the Participant any right to be retained as an employee of the
Company or any Subsidiary or other Affiliate thereof, or to interfere with or to limit in any way the right of the Company or any Affiliate or Subsidiary
thereof to terminate the employment of the Participant at any time, subject to the terms of his or her written employment agreement (if any).
 

(b) No Restriction on Right of Company to Effect Corporate Changes. Neither the Plan nor this Agreement shall affect in any way the right or
power of the Company or its stockholders to make or authorize any or all adjustments, recapitalizations, reorganizations, or other changes in the
Company’s capital structure or its business, or any merger or consolidation of the Company, or any issue of stock or of options, warrants or rights to
purchase stock or of bonds, debentures, preferred, or prior preference stocks whose rights are superior to or affect the Common Stock or the rights
thereof or which are convertible into or exchangeable for Common Stock, or the dissolution or liquidation of the Company, or any sale or transfer of all or
any part of the assets or business of the Company, or any other corporate act or proceeding, whether of a similar character or otherwise.
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(c) Assignment. The Company shall have the right to assign any of its rights and to delegate any of its duties under this Agreement to any of
its affiliates or to a successor or assign in the event of a corporate transaction.
 

22. Code Section 409A. It is intended, and this Agreement shall be construed, so that the Shares of Restricted Stock shall be exempt from Code
section 409A. However, to the extent that any compensation payable under this Agreement constitutes deferred compensation within the meaning of
Code section 409A and the Department of Treasury regulations and other guidance thereunder, (i) any provisions of this Agreement that provide for
payment of such compensation that is triggered by your separation from service shall be deemed to provide for payment that is triggered only by your
“separation from service” within the meaning of Treasury Regulation Section §1.409A-1(h), and (ii) if you are a “specified employee” within the meaning
of Treasury Regulation Section §1.409A-1(i) on the date of your separation from service (with such status determined by the Company in accordance with
rules established by the Company in writing in advance of the “specified employee identification date” that relates to the date of such separation from
service or in the absence of such rules established by the Company, under the default rules for identifying specified employees under Treasury
Regulation Section 1.409A-1(i)), such compensation shall be paid to you six months following the date of such separation from service (provided,
however, that if you die after the date of your separation from service, this six month delay shall not apply). You acknowledge and agree that the
Company has made no representation regarding the tax treatment of any payment under this Agreement and, notwithstanding anything else in this
Agreement, that you are solely responsible for all taxes due with respect to any payment under this Agreement.
 

23. No Section 83(b) Election. The grant of the Shares of Restricted Stock to you is conditioned upon you not making an election under section
83(b) of the Internal Revenue Code of 1986, as amended (the “Code”) with respect to the Restricted Shares. By signing and delivering this Agreement,
you covenant and agree not to make an election under Code section 83(b) with respect to the Shares of Restricted Stock.
 

WITNESS WHEREOF, the Company has caused this Agreement to be executed by its duly authorized officer and the Participant has executed this
Agreement, both as of the day and year first above written.
 
 
TECTONIC FINANCIAL, INC.
 
By:                                                                                 
 
Name:                                                                            
 
Title:                                                                              
 
 
 
PARTICIPANT
 
Name:                                                                            
 
Title:                                                                              
 
 
 
Date of Grant:                                                                
 
Number of Shares of Shares of Restricted Stock:                                                                            
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EXHIBIT 31.1

 
CERTIFICATION OF PRINCIPAL EXECUTIVE OFFICER

 
I, A. Haag Sherman, Chief Executive Officer of Tectonic Financial, Inc., certify that:
 
1. I have reviewed this Quarterly Report on Form 10-Q of Tectonic Financial, Inc.;
 
2. Based on my knowledge, this report does not contain any untrue statement of a material fact or omit to state a material fact necessary to make the
statements made, in light of the circumstances under which such statements were made, not misleading with respect to the period covered by this report;
 
3. Based on my knowledge, the financial statements, and other financial information included in this report, fairly present in all material respects the
financial condition, results of operations and cash flows of the registrant as of, and for, the periods presented in this report;
 
4. The registrant’s other certifying officer and I are responsible for establishing and maintaining disclosure controls and procedures (as defined in
Exchange Act Rules 13a-15(e) and 15d-15(e)) for the registrant and have:
 

(a) Designed such disclosure controls and procedures, or caused such disclosure controls and procedures to be designed under
our supervision, to ensure that material information relating to the registrant, including its consolidated subsidiaries, is made known to us by
others within those entities, particularly during the period in which this report is being prepared;

 
(b) [Paragraph omitted in accordance with Exchange Act Rule 13a‑14(a)];
 
(c) Evaluated the effectiveness of the registrant’s disclosure controls and procedures and presented in this report our conclusions

about the effectiveness of the disclosure controls and procedures, as of the end of the period covered by this report based on such
evaluation; and

 
(d) Disclosed in this report any change in the registrant’s internal control over financial reporting that occurred during the

registrant’s most recent fiscal quarter (the registrant’s fourth fiscal quarter in the case of an annual report) that has materially affected, or is
reasonably likely to materially affect, the registrant’s internal control over financial reporting; and

 
5. The registrant’s other certifying officer and I have disclosed, based on our most recent evaluation of internal control over financial reporting, to the
registrant’s auditors and the audit committee of the registrant’s board of directors (or persons performing the equivalent functions):
 

(a) All significant deficiencies and material weaknesses in the design or operation of internal control over financial reporting which
are reasonably likely to adversely affect the registrant’s ability to record, process, summarize and report financial information; and

 
(b) Any fraud, whether or not material, that involves management or other employees who have a significant role in the registrant’s

internal control over financial reporting.
 

Date: November 13, 2020 By: /s/ A. Haag Sherman
    A. Haag Sherman

Chief Executive Officer
 
 
 
 
 
 



 
EXHIBIT 31.2

 
 

CERTIFICATION OF PRINCIPAL FINANCIAL OFFICER
 
I, Ken Bramlage, Executive Vice President & Chief Financial Officer of Tectonic Financial, Inc., certify that:
 
1. I have reviewed this Quarterly Report on Form 10-Q of Tectonic Financial, Inc.;
 
2. Based on my knowledge, this report does not contain any untrue statement of a material fact or omit to state a material fact necessary to make the
statements made, in light of the circumstances under which such statements were made, not misleading with respect to the period covered by this report;
 
3. Based on my knowledge, the financial statements, and other financial information included in this report, fairly present in all material respects the
financial condition, results of operations and cash flows of the registrant as of, and for, the periods presented in this report;
 
4. The registrant’s other certifying officer and I are responsible for establishing and maintaining disclosure controls and procedures (as defined in
Exchange Act Rules 13a-15(e) and 15d-15(e)) for the registrant and have:
 

(a) Designed such disclosure controls and procedures, or caused such disclosure controls and procedures to be designed under
our supervision, to ensure that material information relating to the registrant, including its consolidated subsidiaries, is made known to us by
others within those entities, particularly during the period in which this report is being prepared;

 
(b) [Paragraph omitted in accordance with Exchange Act Rule 13a‑14(a)];
 
(c) Evaluated the effectiveness of the registrant’s disclosure controls and procedures and presented in this report our conclusions

about the effectiveness of the disclosure controls and procedures, as of the end of the period covered by this report based on such
evaluation; and

 
(d) Disclosed in this report any change in the registrant’s internal control over financial reporting that occurred during the

registrant’s most recent fiscal quarter (the registrant’s fourth fiscal quarter in the case of an annual report) that has materially affected, or is
reasonably likely to materially affect, the registrant’s internal control over financial reporting; and

 
5. The registrant’s other certifying officer and I have disclosed, based on our most recent evaluation of internal control over financial reporting, to the
registrant’s auditors and the audit committee of the registrant’s board of directors (or persons performing the equivalent functions):
 

(a) All significant deficiencies and material weaknesses in the design or operation of internal control over financial reporting which
are reasonably likely to adversely affect the registrant’s ability to record, process, summarize and report financial information; and
 

(b) Any fraud, whether or not material, that involves management or other employees who have a significant role in the registrant’s
internal control over financial reporting.

 
Date: November 13, 2020 By:    /s/ Ken Bramlage
    Ken Bramlage

Executive Vice President & Chief Financial Officer
 
 
 
 



 
EXHIBIT 32.1

 
 

CERTIFICATION PURSUANT TO
18 U.S.C. §1350, AS ADOPTED PURSUANT TO

SECTION 906 OF THE SARBANES-OXLEY ACT OF 2002
   

In connection with this Quarterly Report on Form 10-Q of Tectonic Financial, Inc. (the “Company”) for the quarter ended September 30, 2020, as
filed with the Securities and Exchange Commission on the date hereof (the “Report”), A. Haag Sherman, as Chief Executive Officer of the Company, and
Ken Bramlage, as Executive Vice President and Chief Financial Officer of the Company, each hereby certifies, pursuant to 18 U.S.C. § 1350, as adopted
pursuant to §906 of the Sarbanes-Oxley Act of 2002, that, to the best of his knowledge:
 
(1) The Report fully complies with the requirements of Section 13(a) or Section 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934, as amended; and
 
(2) The information contained in the Report fairly presents, in all material respects, the financial condition and results of operations of the Company.
 
  TECTONIC FINANCIAL, INC.
     
Date: November 13, 2020 By: /s/ A. Haag Sherman
    A. Haag Sherman

Chief Executive Officer
     
Date: November 13, 2020 By: /s/ Ken Bramlage
    Ken Bramlage

Executive Vice President & Chief Financial Officer
 
 

 
 
 

 
 


