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Nagra karnfragor

* Hur skriver man det basta stiftelseforordnandet?
* Finns det nagon best practice?
* Ar det ndgot man som stiftare/rddgivare bor undvika?



Stiftelseforordnandet

* Vad ar det for dokument?

« Gavobrev

* Testamente

* Avtal
Protokoll med beslut fran behorigt organ i aktiebolag eller forening /
Protokoll med beslut fran stiftelsestyrelse
 Beslut fran behorigt organ i stat eller kommun

* Men stadgar da?



Vilken betydelse har ett stiftelseforordnande?

* Forordnandet utgor grunden for stiftelsens bildande och bar
rattsverkningarna for den juridiska personen

* Forordnandet styr all verksamhet i stiftelsen. Ska foljas om det inte
strider mot tvingande regler i stiftelselagen eller annan tvingande
relevant stiftelseratt.

* Vad maste sta i ett stiftelseforordnande?

e stiftare
* andamal
* formogenhet

* Vad bor eller kan sta i ett stiftelseforordnande?



Nodvandig information | forordnandet

* 1 kap. 2 § SL ”En stiftelse bildas genom att egendom enligt
forordnande av en eller flera stiftare avskiljs for att varaktigt forvaltas
som en sjalvstandig formogenhet for ett bestamt andamal.

» Stiftelsens egendom skall anses vara avskild nar den har tagits om
hand av nagon som har atagit sig att forvalta den i enlighet med
stiftelseforordnandet.”

» Skriftligt och undertecknat av stiftaren.



~ Vad bor stiftelseforordnandet innehalla?

 Nar rekvisiteni 1 kap. 2 8 ar uppfyllda ar stiftelsen bildad. Men vad mer
bor sta i ett stiftelseforordnande?

* Hur ska stiftelsen forvaltas - egen eller anknuten forvaltning?

Namn och firma samt sate

Formogenhetsforvaltning och anvandning av stiftelsens egendom

Beslutsforhet och firmateckning
 Rakenskaper och revision
 Andring och upplésning

* Tillsyn



Hur skriver man det basta stiftelseforordnandet?

* Ja, sag det!!!
* Det finns ingen mall och ingen form som passar alla.

* Varje stiftelse ar unik, exempelvis
* En eller flera stiftare
* Smalt eller brett andamal
* Pengar eller fastighet eller tavelsamling
* Egen eller anknuten forvaltning



”Problematiska” ord och uttryck
Nagra exempel

Foretradesvis — ”stiftelsen ska foretradesvis tillgodose behov av
aldreomsorg”

Huvudsakligen - "stiftelsen ska huvudsakligen arrangera konferenser inom
medicin”

Framja — "stiftelsen ska framja excellent vetenskap vid Lunds universitet”
Bista — "stiftelsen ska bista behévande aldre i Lund”

Utfastelser om kapitaltillskott — ”vid behov ska ytterligare kapital komma att
tillforas stiftelsen”

Destinatarer som kan vara kortlivade eller kan upphora - t.ex. "bidrag till
coviddrabbades rehabilitering”



Nagra rad till stiftare och radgivare

 Om du som stiftare inte ar sdker pa stiftelseratten, leta da efter en
radgivare som kan stiftelser.
* Plocka fram kristallkulan -
* Vad vill jag uppna?
* Hur ska detta uppnas?
* Vem ska gynnas av stiftelsens verksamhet?

» Lagg mest energi pa andamalet och egendomen.



Forts. Nagra rad...

e Lat det ta tid! Tala med familjen och andra du litar pa.
* Stiftelse eller andamalsbunden gava?

* Hur lange ska stiftelsen leva?

» Skattens betydelse

e Stiftarviljans betydelse

* Flexibilitet — Stabilitet —hitta en balans

» Radgivare ska lyssna och bilda sig en uppfattning om stiftarviljan och
respektera den. Darefter ge rad.



‘Vad bor jag som stiftare/radgivare undvika
- Nagra exempel

* "Knepiga” andamal — det maste ga att uppfylla andamalet

» Andamalsuttryck som ar kdnsliga — ”fattig”, ”bildade damer”, ”vard at
nervost sjuka personer”, ”lindra bekymmer for betryckta manniskor”

 Overreglering.

* Detaljerade och kortsiktiga placeringsforeskrifter.

* Vetoratt for stiftare och andra.

 Huvudmannarad och andra organ som har beslutanderatt.

* Agare eller medlemmar finns inte i stiftelsevarlden.



Gar det att hitta en balans mellan
stabilitet och flexibilitet

* Ja, det gar,

* Men det vill till att man kan sin stiftelseratt for att undvika att ga pa
grund eller fa problem i framtiden.

* Vara lyhord for stiftarviljan.
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Anknuten forvaltning —
strategier och erfarenheter

Anknuten forvaltning — vad ar det?

Varfor anknuten forvaltning?

Strategier — nagra praktiska erfarenhetsexempel fran
universitetsvariden

Avslutning



Anknuten forvaltning — vad ar det?

« Tva forvaltningsformer erbjuds enligt stiftelselagen - egen forvaltning respektive
anknuten forvaltning

« Bestammande enligt stiftelselagen for forvaltningsform ar vem eller vilka som gjort
forvaltningsatagandet. Gors ett sadant atagande av en juridisk person foreligger
anknuten forvaltning

« Staten ar en juridisk person (aven kommun och region) men inte statliga myndigheter,
t.ex. universitet. Statliga myndigheter dock forvaltare. Offentlighetsprincipen galler inte
vid anknuten forvaltning hos en forvaltare som ar en offentlig juridisk person

- Aldre stiftelser ska enligt IFL (Inférandelagen) anses ha anknuten forvaltning om det vid
ikrafttradandet var en juridisk person eller en statlig myndighet som ytterst svarade for
placeringen av stiftelsens formogenhet

« Forvaltningen av stiftelsen i sin helhet skots av den juridiska personen alt myndigheten

16



Anknuten forvaltning — vad ar det?

* Forvaltaren for den anknutna stiftelsen ar inte sarskilt inrattad for stiftelsen.
Forvaltaren har annan huvuduppgift an forvaltning av stiftelse

« Huvudprincipen ar att den juridiska personens (forvaltarens) hogsta verkstallande
organ utovar forvaltningen

« Forvaltaren, den juridiska personen, fattar genom sitt hogsta verkstallande organ
beslut for stiftelsens rakning, i en sarskild/separat roll eller funktion, alltsa skild fran
forvaltarens huvuduppgift

» Ansvaret for forvaltningen — var ligger det? Pa forvaltarens styrelse/ hogsta organ? Pa
myndigheten? Pa den juridiska personen som sadan? Eller pa styrelsens/det hogsta
organets enskilda ledamater (jfr egen forvaltning)

17



Anknuten forvaltning — vad ar det?

» En speciell typ av organisationsforvaltning som tydliggjordes och kan sagas ha stopts
| sin nuvarande form genom stiftelselagen 1996.

* Mer an halften av de stiftelser som ar registrerade i stiftelseregistret har anknuten
forvaltning

« Ofta forvaltar/ager stiftelser med anknuten forvaltning betydande tillgangar

 Inte ovanligt att forvaltaren ar stiftelsens enda destinatar - all avkastning till
forvaltaren

Lat oss titta pa lite siffror och statistik! Men notera bla.att uppgifterna inte ar fullstandiga,
att det finns brister i materialet och att de lansstyrelser som tillhandahallit uppgifterna
forefaller ha gjort det pa olika sétt.

18



ANKNUTEN FORVALTNING - VAD AR DET?

Totalt antal stiftelser 18824 varav anknuten forvaltning 10 378 och egen forvaltning 8 437

Stiftelser utan inregistrerad formogenhet

Stiftelseform Antal
Ej angiven stiftelseform 4
Annan stiftelse 9022
Insamlingsstiftelse 204
Kollektivavtalsstiftelse 20
Pensionsstiftelse 496
Personalstiftelse 145
Totalsumma 10191

Stiftelser med inregistrerad formogenhet

Stiftelseform Formogenhet (mkr)
Ej angiven stiftelseform 27
Annan stiftelse 142 523
Insamlingsstiftelse 947
Kollektivavtalsstiftelse 1585
Pensionsstiftelse 62 756
Personalstiftelse 1590
Totalsumma 209428

7761
234
10
450
173

8 633
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Anknuten forvaltning — varfor?

 Stiftelsen far en "fardig”, befintlig och typiskt sett fungerande forvaltning med sina
fordelar

* En organisation med sarskild kompetens och erfarenhet inom visst omrade; kanske
sarskilt lampad att forvalta stiftelsen

 Stiftaren behdver inte sjalv fundera pa regleringen av "styrelsens” sammansattning
fran tid till annan

» Typiskt sett behov och nytta av delegation for en praktisk forvaltning

20



Strategier — erfarenhetsexempel fran
universitetsvariden

* Organiseringen av forvaltningen av de anknutna stiftelserna
* Forvaltning av kapitalet

* Delegation och jav



Organiseringen av forvaltningen av de
anknutna stiftelserna

« Forvaltarens hogsta organ/myndigheten har sallan utrymme och mojlighet att
direkt skota forvaltningen av stiftelserna, sarskilt inte om det ar flera eller manga
stiftelser

 Stiftelserna kan vara av olika slag och ha olika typer av tillgangar

« Kravs olika typer av arrangemang och atgarder for att fa forvaltningen hanterbar
och effektiv

« Varje stiftelses forordnande/stadgar maste beaktas - varje atgard och
arrangemang som vidtas maste vara forenlig med den eller de stiftelser som
berors

22



Organiseringen av forvaltningen av de
anknutna stiftelserna

* Anvanda sig av forvaltarens organisation, externa uppdragstagare, organisera
varje stiftelses forvaltning, helt eller delvis, i sarskilda strukturer och
associationer

« Samforvaltning i olika former; hantering av ekonomi, redovisning och
arsredovisningar

« Gemensam placering och annat samagande i olika former, konsortier av olika
slag, delagande i olika bolagsformer och andra associationer

23



Forvaltning av kapitalet

« Samforvaltning i olika former t.ex
- Gemensam hantering av och rutiner for ekonomiska fragor
- Placeringspolicy/reglemente

- Policy for fastighetsforvaltning

« Gemensam placering

« Godtagbar placering

24



Delegation och jav

» Delegation — uppdrag genom beslut eller fullmakt att besluta
och verkstalla i viss angelagenhet

« Utgangspunkt allmanna civilrattsliga regler — de sarskilda regler
som galler forvaltaren kompletterar. Forvaltaren ytterst ansvaret
for delegationen

* Gardet att delegera alla fragor om det gors aktsamt och
ansvarsfullt?

25



Delegation och jav

Jav — intressekonflikt mellan den som fatt ett fortroendeupdrag
och den som lamnat uppdraget

Det nya stallforetradarjavet — utformningen passar inte,
forsvarar for anknutna forvaltningar

Traffar bl.a avtal mellan forvaltaren och en fastighetsagande
stiftelse (om hyra) och avtal mellan tva stiftelser, t.ex
avtal/Overenskommelser om gemensam placering

Beslut om utdelning/bidrag till forvaltaren traffas inte av
javsregeln

Undantagen fran stallforetradarjavet?

Aktualiserar sannolikt behov av god man i ett stort antal fall
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Avslutning

Stor samhallsnytta - maste varnas

« Anknuten forvaltning - ett forsummat omrade. Har behovs forstaelse, erfarenhet och
klokskap; lagstiftaren och rattsvetenskapen har en tydlig uppgift.

* Finns en betydande utvecklingspotential

« Mycket erfarenhet och kompetens kan hamtas fran bland annat de storre anknutna
forvaltningarna sasom universiteten
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Uppdrag

* Universitetet forvaltar ca 700 stiftelser och ca 80 fonder.

» Merparten av stiftelserna har tillgangar i form av aktier, rantebarande placeringar,
fondandelar och bankmedel.

« Fem stiftelser ager och forvaltar fastigheter och jordbruksmark.

UNIVERSITET



Forvaltat kapital, Mkr

_ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Stiftelser (exkl
fastighetsstiftelser) 2368 2524 2698 2675 3430 3722 4506 3788 4148 4509

LU-fonder 164 156 170 177 203 230 340 336 386 456

LUNDS

UNIVERSITET



Fastigheter och mark

15 gardar ca 1 200 hektar mark
(arrendeintakter ca 6,7 Mkr/ar)

Biskopshuset med annex (ca 1 300 kvm)

Fastighet pa Grabrodersgatan med 8
lokaler och 25 bostader

Juridicum (inkopt 2007, ca 7 200 kvm,
hyresintakter ca 12 Mkr)

Classicum (inkopt 2008 och renoverad,
ca 1 000 kvm, erhallen donation 25 Mkr)

UNIVERSITET



Fastigheter och mark

« Gasthemmet (erhallen donation, ca 640
kvm, erhallen donation 7+25 Mkr)

« Michael Hansens Kollegium, 273
rum/lagenheter, erhallen donation 56
Mkr)

UNIVERSITET



Nytillkomna stiftelser och tillagg till befintliga stiftelser

Ar Nytt kapital
2015 12,0
2016 24,2
2017 26,0
2018 176,3
2019 270,2
2020 14,6
2021 24,8
2022 44 4
2023 02 ¢
2024 17,3

LUNDS

UNIVERSITET



Avkastning pa kapitalet 2016-2024, samforvaltade stiftelser

_ 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024

Avkastning pa

kapitalet 10,0% 9,3% -42% 21,5% 4,1% 249% -14,1% 11,5% 11,4%
Index aktier/rantor

(50/50) 6,3% 4,7% -1,6% 174% 8,3% 17,8% -10,0% 11,6% 5,2%

LUNDS

UNIVERSITET



Gjorda utdelningar for samtliga anknutna stiftelser

Utdelningar

2015 65,7
2016 92,4
2017 79,2
2018 81,4
2019 131,9
2020 99,1
2021 105,4
2022 149,1
2023 1223

2024 124,1

UNIVERSITET



Placeringsreglemente

 Tydliggor ansvar for olika
funktioner (US,
donationsstyrelse,
donationsforvaltning)

« Hantering / placering av
anknutna stiftelsers medel —
"godtagbar placering”

UNIVERSITET



Delegationer

 US till forvaltningschef och
ekonomidirektor tva i forening
med mojlighet att
vidaredelegera

 Vidaredelegationer gjorda till
stiftelseforvaltning

Avser saval beslutanderatt som
ratt att foretrada

UNIVERSITET



Stiftelsernas organisation

* Universitetsstyrelsen x W

» Donationsstyrelsen

]
%
¥
LS

8 ledamoter

 Ekonomisektionen/
Stiftelseforvaltning

7 personer

UNIVERSITET



Stiftelseforvaltning

Hanterar fragor sasom:

 Kapitalforvaltning

Juridiska fragor

Redovisning stiftelser/fonder

Redovisningstjanst for ett antal
externa fonder

Utdelningsadministration

Egendomsforvaltning

UNIVERSITET



Var bemanning

» Donationschef (Klemens Ganslandt)

— ansvarar for placering av kapital for fonder och stiftelser, foretrader stiftelserna och tecknar firma samt
ar ansvarig for det [6pande arbetet pa stiftelseforvaltningen.

« Egendomsforvaltare (Camilla Hansson)

— hanterar forvaltning och arrendefragor gallande de fastigheter och lantbruk som férvaltas av
avdelningen.

 Jurist (Krister Astrand)

— ansvarar for mottagandet av nya donationer, bistar med information och radgivning till potentiella

donatorer samt sakerstaller att utdelnings-hanteringen sker enligt respektive donationsurkund. Utfor
diverse utredningar.

UNIVERSITET



Var bemanning, forts.

» Redovisningsekonom 1 (Anja Kornhill)

— Ansvarar for arsredovisningar, bokforing och fakturabetalningar for
samforvaltningen, hanterar mottagande av nya donationspengar.

* Redovisningsekonom 2 (Monika Pfeiffer)

— skoter redovisning, bokslut och arsredovisning for SEB-stiftelserna,
fastighetsstiftelserna och MHK samt utdelningshantering for
fastighetsstiftelserna.

» Stiftelseadministrator 1 (Emma Haverlind)

— administrerar utdelningshanteringen av stipendier och bidrag,
ansokningssystemet och webben. Hanterar fragor som ror tillganglighet
och GDPR.

 Ekonom (Olof Jernryd)

— administrerar rekvisitioner och utbetalningar, skuldbokfor beslut, skoter
redovisning och bokslut for de sarforvaltade stiftelser, tar fram
koncernsammanstallningen samt ar ansvarig for diarieforing och
arkivering.

UNIVERSITET



Var bemanning, forts.

» Huschef (Cristina Roman)

— Ansvarar for verksamheten och forvaltningen av Michael Hansens
Kollegium

LUNDS

UNIVERSITET



: H

« . ;
% . ] 32, ” f -'-. .
[ Y -

ITF J 1

Affarsrattsligt Centrum vid Lunds universitet (ACLU) och Foreningen Stiftelser i Samverkan (SiS)
bjuder harmed in till ett seminarium om

Nagra stiftelserattsliga karnfragor

Ce))

FORENINGEN
STIFTELSER I SAMVERKAN




UPPSALA
UNIVERSITET

Om gransen mellan allman och
enskild nytta i
stiftelsebeskattningen

Martin Berglund, professor i finansratt



Bakgrund

Ett 6kande intresse att bilda stiftelser som har koppling till saval
allmannyttiga andamal som foéretagande

Till exempel:

- Det allmannyttiga ska realiseras genom en verksamhet som samtidigt
bedrivs i delvis kommersiella former (vinstsyfte, marknadsmassig
prissattning, konkurrens med andra, etc)

- Vissa foretag kan komma att dra nytta av den allmannyttiga
verksamhet som bedrivs eller stdds av stiftelsen

Martin Berglund i Festskrift till Katarina Olsson (Juristforlaget i Lund
2025 s. 65-80).

UPPSALA
UNIVERSITET



Disposition

- Historik och dversikt 6ver regelverket
- Allmanna dvervaganden

- Bidragsgivning med koppling till foretag
- Aldre och nyare praxis
- Allmanna slutsatser

- Exempel pa problemomraden

UPPSALA
UNIVERSITET



Stiftelsebeskattningens tre historiska faser

1) Fromma stiftelser (fram till 1942)
Andamal kopplade till kyrkans sociala verksamhet
Fattighjalp, undervisning/stdd till barn samt viss sjukvard

2) Kvalificerat allméannyttiga stiftelser (1943-2013)
Nio kvalificerat allmannyttiga andamal
Ytterligare villkor for skattefrineten
1977 infordes mer generdsa regler for foreningar

3) Allmannyttiga stiftelser (2014-)
Kravs att stiftelsen ar allmannyttig
Mer generds principiell syn pa skattefriheten ...
... vilken betydelse har det fér nu aktuella fragor?

UPPSALA
UNIVERSITET



Skattefrihetsreglerna i 7 kap. IL

Andamalskravet (7:4 IL)
- Allmannyttiga andamal
- Elva exempel

- Stiftelseforordnandet

Destinatarskravet (7:4 st. 2 IL)

- Bestamda personer och vissa familjer

Verksamhetskravet (7:5 IL)
- Den bedrivna verksamheten
- 90-95% ska vara allmannyttig

Fullfoljdskravet (7:6-7 IL)

- 75-80% anvandning av inkomster for
allmannyttiga andamal

Skattefrihetens omfattning (7:3 IL)
- Om namnda krav ar uppfyllda

- Skattskyldighet enbart for egentlig
naringsverksamhet (13:1-n.v.)

- Mer genero6st for ideella féreningar

Ovriga skattefrihetsgrunder (katalogen
och férvaltarsmitta) behandlas ej idag.

UPPSALA
UNIVERSITET



Allmannyttighet och foretagande -
principiella utgangspunkter

Hansyn till konkurrensneutralitet
a) Skattefri avkastning som finansierar naringsverksamhet
b) Egentlig naringsverksamhet som bedrivs av stiftelsen sjalv

Ovanstaende hansyn bor viagas mot de skl som talar for skattebefrielse
av allmannyttig verksamhet

Likformig behandling av verksamhetsstiftelser och avkastningsstiftelser

UPPSALA
UNIVERSITET



Enskilda ekonomiska intressen och vinstsyfte

Stiftelsen far inte i mer an begriansad omfattning framja enskilda ekonomiska
intressen.

- Bestamda personer eller vissa familjer (destinatarskravet)

- Enskilda foretag, eventuellt deras anstéllda eller viss bransch

Stiftelsen far inte heller annars framja verksamhet som bedrivs med vinstsyfte.
- T.ex. verksamhet som bedrivs av stiftelsen i egen regi

- Verksamheten ska drivas med forlust eller pa sjalvkostnadsbasis

UPPSALA
UNIVERSITET



Aldre praxis — vetenskaplig forskning

- RA 1965 Fi 1100
- Bidrag till forskning om palsdjursuppfodning
- Skattebefriades ej, for verksamheten hade ”sarskilt inriktats pa
produktionens lbnsamhet och kvalitet”

- Specialiserad forskning som ar inriktad mot att héja lbnsamheten i viss
bransch

- KR i Stockholm 2011, mal nr 1616-10

- Stiftelsens andamal var att framja vetenskaplig forskning av betydelse for
viss namngiven féretagskoncern

- Bidrag lamnades till larosaten t.ex. for forskningsprojekt och inrattande av
professurer

- Andamalet ansags “begransat till en viss féretagssfar”

UPPSALA
UNIVERSITET



HFD 2016 not 2 — skogsrdjningsmalet

- Bidrag for utférd skogsrojning”
lamnades till skogsagare (enskilda
naringsidkare)

- Bidragen ansags framja det lokala
naringslivets ekonomiska intressen

- Rojningsbidragen ansags visserligen ge
vissa positiva miljoeffekter, men det

Skogsagare paverkade inte utgdngen
b/dr Skogsbruk, inkl.
% skogsréjning

UPPSALA
UNIVERSITET



HFD 2019 ref 59 — Chalmers-malet

forvaltare .~

allmannyttigt?

Bidragsgivning till ett aktiebolag kan
vara allmannyttig

Allmannyttigheten ska bedémas med
hansyn till den verksamhet som
bedrivs i aktiebolaget

Syftade inte att ge vinst at
aktiedagaren — (eventuell) vinst skulle
aterinvesteras

Uppdragsforskning ar inte alltid
allmannyttig men utgjorde mindre an
fem procent av intdkterna

Se aven HFD 2024 not. 53 -
utskiftning vid likvidation

UPPSALA
UNIVERSITET



HFD 2024 not 53 — Opera-malet

bidrag

Svenska
staten

AB

forvaltare

Stiftelsen Bjornska fonden hade till
andamal att lamna driftsbidrag till
Kungliga Operan AB

Bolaget ska framja musikdramatisk
konst och danskonst

Vinsten ska inte delas ut utan ska,
om den inte reserveras, anvandas for
att framja bolagets andamal.

Vid likvidation ska bolagets tillgangar
fordelas till bolagets aktieagare.

Fanns inga uppgifter om att bolaget
var nara likvidation

UPPSALA
UNIVERSITET



HFD 2024 ref 39 — vatmarksmalet

Markagare
Skogsbruk
Jordbruk
Djurskotsel

— Jaktffiske~ _ _

~

(\ Vatmarker J
-

© allmannyttigt?

Bidrag for att “aterstilla vatmarker”
lamnades till enskilda naringsidkare

Villkorade bidrag med
aterrapportering

Chalmers-domen utesluter inte att
man i vissa fall isolerat kan prdva den
verksamhet som bidragsgivningen
avser

Avgransad verksamhet som var
“objektivt sett allmannyttig”

Saknade betydelse att naringsidkarna
hade viss nytta av bidragen i sin
naringsverksamhet

UPPSALA
UNIVERSITET



Avvagningen mellan allman och enskild nytta
— inledande iakttagelser av nyare praxis

- HFD ar obenagen att generellt utesluta att bidragsgivning till en viss typ
av mottagare skulle kunna vara allmannyttig (t.ex. aktiebolag eller till
enskilda naringsidkare).

- Det behover goras en avvagning avseende vilka effekter som en viss
konkret verksamhet har.

- Jfr verksamhetskravet i 7 kap. 5 § IL

| praxis har det saledes skett en forflyttning i mer generds riktning men
manga principiella fragor ar obehandlade.
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Avvagningen mellan allman och enskild nytta
— exempel pa problemomraden

Stiftelsens egen fullfoljdsverksamhet

Bidrag till idéburna vs. vinstdrivande foretag

Bidrag till projekt som i sig ar allmannyttiga men som samtidigt
a) gynnar ett eller flera foretags avsattning av produkter

b) bedrivs i en sektor dar utdvarna regelmassigt bedriver
naringsverksamhet

- Andamalsinvesteringar ("impact investments™)

- Verksamhet i dotterbolag
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Ovillkorade bidrag till idéburna foretag

| Chalmers- och Opera-malen skulle vinstutdelning ej ske.
- Ska mottagarens verksamhet bedrivas pa sjalvkostnadsbasis?

- Eller ar det avsaknad av vinstutdelning som ar avgérande?

Offentligt agda eller stiftelseagda mottagare har accepterats.

- Sociala foretag med ett ideellt syfte men som helt eller delvis har
privata investerare?

- Sannolikt inte om vinstutdelning kan férvantas
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Villkorade bidrag till forskning

- Framjande av projekt som ar allmannyttiga om de betraktas isolerat
men som samtidigt gynnar ett eller ett fatal foretag

- Bidrag till ett larosate for forskning med nara anknytning vissa féretag
eller del av naringslivet

- Bidrag till ett foretags avdelning for forskning och utveckling

- Resultat som redovisas 6ppet?

- Exklusivitet for vissa foretag?
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Villkorade bidrag till kultur

Kulturarbetare bedriver ofta sin verksamhet sasom en sjalvstandig
naringsverksamhet

Kulturinstitutioner (t.ex. museer) kan bedriva verksamhet i mer eller
mindre kommersiella former men utgér ofta naringsverksamhet

Skillnad mot vatmarksmalet: det som framjas kan inte avgriansas fran
mottagarens naringsverksamhet

Jfr RA 1998 ref. 10
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