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Fotografier fotograferade av anstallda

pa Momentum i Hallbarhetsrapporten:

Omslag - Marco Calandra, Momentum
Goteborg

Sida 7 - Staffan Nordstrom
Sida 11, 34 - Mikael Johansson
Sida 14, 21 - Jill Eriksson

Sida 26 - Anna Sjoblom

Sida 29 - Simon Higberg

Sida 33 - Jonas Gillstrom

Sida 35, 45, 55 - Fredrik Thulinsson

Sofie Engel
Hallbarhetschef

Tel: 073-029 50 58
Mail: sofie.engel@
momentum-industrial.com

AVSLUTNINGSVIS

Momentum Industrial AB ar en marknadsledande
distributor av industriella komponenter och
tjanster till den svenska och norska industrin.

Lokal tillganglighet till produkter, teknisk

kunskap fran ledande tillverkare, kundanpassade
produktutbildningar, logistiklésningar och
jourservice ar nagra verktyg som vi pa Momentum
erbjuder vara kunder. Vi samarbetar med partners
och leverantorer som ar varldsledande tillverkare
inom sina produktomraden.

Momentum Industrial ingar i den borsnoterade
koncernen Momentum Group och har sedan 1997
funnits nara vara kunder for att kunna leverera
basta service. Med anor tillbaka till Bergman &
Beving 1929 sa har vi snart 100 ars historia inom
industribranschen.
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Innehall
— Introduktion
Med hallbarhet i centrum
En hallbar affar
En hallbar arbetsplats

En hallbar vardekedja

[
orter i Sverige och Norge ‘Q ,
Ekonomisk hallbarhet och

hallbar affarsstyrning
(2024: 35 orter, 2023: 35 orter, 2022: 31 orter)

En hallbar utveckling

1284

Ledningsgruppen Totalt M I LJ o N E R

kronor i omsattning
(2024: 1295 miljoner)
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Vi gor hallbarhet till kundvarde - tillsammans

Nar jag ser tillbaka pa 2025 slas jag av tva saker. For det forsta hur
mycket som faktiskt har genomforts, trots en omvarld som fortsatt
varit bade ryckig och kravande. Fér det andra hur tydligt det blir

att var styrka inte ligger i en enskild insats — utan i helheten, i det
langsiktiga arbete vi bedriver tillsammans med kunder, partners och
medarbetare, varje dag, med kunden i centrum.

Lagkonjunkturen har varit ihallande och manga industrikunder har
haft fullt fokus pa kostnadsbesparingar. Men det ar ofta i utmanan-
de tider som verksamheter prévas — och dar ocksa nya maojligheter
uppstar. Under aret har vi fortsatt hallt en hog aktivitetsniva, varit
proaktiva och samtidigt utvecklat var verksamhet pa ett satt som
bygger langsiktig konkurrenskraft. Momentum Industrial star stabilt
och I6nsamt, med en tydlig ambition att ta nista steg framat:
tillvaxt.

Hallbarhet ar en sjalvklar del av vart erbjudande - inte som ett
"maste”, utan som ett effektivt satt att skapa verkligt kundvarde.
Under 2025 genomfoérde vi 821 nya industriforbattringar. 596 av
dem resulterade i miljomassiga besparingar motsvarande 976 ton
CO,. 621 forbattringar gav ekonomiska besparingar till ett samman-
lagt varde av 126 miljoner kronor. Samtidigt bidrog 466 forbattring-
ar till en battre arbetsmiljo, med minskade risker och 6kad sakerhet
for hundratals medarbetare ute i industrin. | 271 fall uppnaddes
positiva effekter inom samtliga tre dimensioner — milj6, ekonomi
och arbetsmiljo. Det ar tydliga bevis pa att hallbarhet i praktiken
fungerar.

Under aret passerade vi dessutom en viktig milstolpe: tillsammans
med vara kunder har vi nu dokumenterat 6ver 1 000 ton CO»-re-
duktion genom genomférda industriforbattringar. For att uppmark-
samma detta valde vi att bli tradfaddrar langs Gota kanal och bidra
till att bevara ett svenskt kulturarv — samtidigt som vi gor konkret
nytta for miljon pa hemmaplan. Ett symboliskt, men ocksa handfast
exempel pa vad vart gemensamma arbete leder till.

Ett annat betydelsefullt steg under aret var flytten till vart nya cen-
trallager i Ulricehamn. Att genomfora en flytt av den omfattningen,
parallellt med ordinarie leveranser, kraver bade noggrann planering
och ett starkt samarbete. Precis som vid alla storre forandringar har
det funnits barnsjukdomar, men ocksa en tydlig formaga att l16sa

dem snabbt och dra lardomar langs vagen. Investeringen ger 0ss
lagre l6pande kostnader, hogre serviceniva och langsiktig trygghet i
var logistik — samtidigt som vi fortsatter att utveckla floden, ledtider
och leveranser, bland annat till den norska marknaden.

Parallellt har var digitala utveckling fortsatt att ta fart. Synlighet,
tillganglighet och anvandning 6kar och under aret har vi sett en
stark tillvaxt i var e-handel, mycket tack vare att vi nu har ett helt ar
med den nya plattformen i drift. Det viktigaste ar dock inte siffrorna
i sig, utan vad de mojliggor: okat kundvarde, battre tillganglighet,
hogre effektivitet och storre precision i det vi levererar. Var ambi-
tion ar tydlig — att vara ett sjalvklart digitalt stod for industrikunder,
samtidigt som vi starker vara interna arbetssatt. Har finns fortsatt
stor potential, och den tar vi garna ut tillsammans med vara kunder
och partners.

Den sociala dimensionen av hallbarhet har ocksa tagit tydliga kliv
framat under 2025. Genom initiativet att inféra majlighet for vara
medarbetare att volontéararbeta har vi skapat forutsattningar for
ideellt engagemang och samhéllsnytta, samtidigt som det starker
sammanhallningen och stoltheten i organisationen. Nar féretag
bidrar utanfor den egna karnverksamheten skapas positiva effekter
- bade i samhallet och i den egna kulturen.

Under aret tog vi aven ett strategiskt viktigt steg genom att

valkomna Indoma som en del av Momentum Industrial. Forvarvet
starker vart erbjudande inom industrikomponenter och var lokala
narvaro i Jonkopingsregionen. Det &r ett exempel pa hur vi, aven i
en forsiktig marknad, fortsatter att utveckla verksamheten pa ett
satt som skapar langsiktigt varde for kunder, partners och agare.

Vi har samtidigt gjort betydande framsteg i vart langsiktiga utveck-
lingsarbete, vilket beskrivs mer ingaende i kapitel 2 i rapporten.
Genom strukturerade satsningar pa kompetens, ledarskap och
arbetssatt bygger vi en stabil grund for framtiden. Manga av dessa
initiativ marks kanske inte alltid utat - men de ar avgérande for att
kunna leverera kvalitet, hallbarhet och kundnytta 6ver tid.

Samarbetet med vara partners ar, och forblir, en central del av var
framgang. Nar vi kombinerar kompetens, planerar gemensamma
insatser och identifierar forbattringsmaojligheter tillsammans, skapas

verkligt varde. Det ar sa vi utvecklar affarer - genom samarbete,
inte genom prispress.

Nar vi nu gar in i 2026 gor vi det med ett tydligt fokus pa tillvaxt.
Tillvaxt som bygger pa effektivitet, utvecklat erbjudande och fort-
satt hog proaktivitet. Méten med kunder blir fortsatt avgorande,
och kommande tillfallen som Underhallsméassan i Géteborg och
Energimassan i Stockholm ger oss mojligheter att konkret visa vad
"Hallbarhet i praktiken” innebar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla som bidrar till Mo-
mentum Industrials utveckling — medarbetare, kunder, partners och
agare. Det ar genom gemensamt engagemang, vilja att utvecklas
och ett langsiktigt perspektiv som vi bygger ett starkt Momentum.
Och det ar darfor jag ser pa framtiden med stor tillforsikt.

Jimmy Norlinder

VD Momentum Industrial
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Med hallbarhet i centrum

Vilka ar vi?

Drivkraften inom Momentum Industrial ar tydlig: att utveckla svensk och norsk industri i en hallbar riktning. Vi arbe-

tar for att skapa langsiktiga varden for vara kunder, for industrin och for planeten.

Vi tror pa kraften i kunskap och engagemang. Genom att aktivt utveckla vara medarbetares kompetens ger vi dem
forutsattningar att driva forbattringar som gor skillnad for miljon, arbetsmiljon samt industrins lonsamhet Vart arbete
ar i linje med Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen, dar vi sarskilt fokuserar pa mal 8 Anstandiga arbetsvill-
kor och ekonomisk tillvaxt, mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur och mal 13 Bekdmpa klimatforand-

ringarna.

Denna hallbarhetsrapport visar hur vi integrerar hallbarhet i var affar och dagliga verksamhet. Genom att paverka

hela vardekedjan i en positiv riktning vill vi visa att hallbar industri ar majlig - och nédvandig.

Var mission:
Tillsammans for en hallbar industri

Vvar mission beskriver vart uppdrag. Som en ledande
aktor inom var nisch, industrikomponenter till efter-
marknaden, finns mojligheten att vara en férebild och
leda utvecklingen. Tillsammans innebar for oss att alla
medarbetare har en dedikerad roll i vart team och tar
0ss an uppdraget gemensamt med leverantdrer och
kunder. Genom att lyssna pa varandras erfarenheter,
kunskaper och behov kan den basta |6sningen for en
hallbar industri utvecklas.

Vvar vision:
Kundens basta val

Vi ska vara det sjalvklara valet for industrikunden. Vart
arbetssatt bygger pa att vi ser till behovet forst och
darefter skapas den basta I6sningen for varje kund
utifran sina forutsattningar och utmaningar. Det hand-
lar inte om produkter — det handlar om fortroende,
kompetens och ansvar. Var vision bygger pa langsikti-
ga relationer, lokal narvaro och en kunskapsniva som
ingen kan matcha. Vi ska vara den aktor som industrin
vander sig till nar det kravs I6sningar som férenar
miljo- och arbetsmiljomassigt ansvarstagande med
I6bnsamhet. For oss ar "kundens basta val” lika med
kvalitet och trygghet - alltid med ett socialt, miljomas-
sigt och ekonomiskt ansvar.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

"Denna rapport ar var berattelse om hur
vi omsatter ord till handling. Har visar
vi hur vara lésningar hjélper kunder att
minska paverkan pa méanniska, miljé och
planbok. For oss ar hallbarhet inte ett
projekt vid sidan av — det ar karnan i var
affar. Och vi dr redo att anta utmaningen
tillsammans med vara kunder, partners
och medarbetare.”

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

IILW
dul

- Sofie Engel, Hallbarhetschef

Var affarsidé:
Vi ska gora industrikundens vardag sakrare,
enklare och mer I6nsam genom att erbjuda
hallbara produkter och tjanster

vart erbjudande praglas av devisen varde fore pris
som bygger pa att vi alltid ska fokusera pa att maxi-
mera kundens varde snarare an att konkurrera med
priset. Vardet ska praglas av hog kvalitet och vi vill
genom var affarsidé understryka att syftet alltid ar att
hjalpa kunden na sina mal. Var affarsidé ar grunden for
vart arbetssatt "Industriforbattringar” och ar vart satt
att visa att hallbarhet inte ar en kostnad -det skapar
varde och driver affarsmajligheter.
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Vara strategier
Innehall g

Introduktion Momentums tva strategier, Kundvardesfordelar och

Kostnadsfordelar innebar att skapa och ta betalt for

ett hogre kundvarde an konkurrenterna samt att ha

- Vara strategier en formaga att leverera produkter och tjanster till en
lagre kostnad an konkurrenterna.

Med hallbarhet i centrum

Fyra néjda

Vad gor vi? Véolra strategier sta!ler hoga krav pa oss att fokusera
pa behov fore 16sning och skapa varde genom att

Vad kan vi? gora ratt saker pa ratt satt. Strategierna ar grunden
for att attrahera ratt kunder, samarbetspartners och

Varfor viar kundens basta val medarbetare som delar var syn pa att géra och driva
affarer.

En hallbar affar
En hallbar arbetsplats

En hallbar vardeked; o . . .
n hatlbar vardekeda Sa skapar vi hallbarhet i praktiken:

Ekonomisk hallbarhet och e Viarbetar nara kunden for att forsta behov,
hallbar affarsstyrning skapa samsyn och prioritera ratt insatser.
En hallbar utvecklin . . .
o « Vi kombinerar premiumprodukter med
expertkunskap och tjanster som maximerar
vart erbjudande.

« Vi mater och dokumenterar effekten - fran
sparad koldioxid till ekonomiska besparingar
— och gor den synlig for kunden som verifie-
rar utfallet med en signering.

Therese Hullinder (Lager/Butik, Momentum Sundsvall)
tillsammans med vér kund Annika Vallin frdn Edilog till
héger. Edilog tillverkar truckar, bland annat en miljévanlig
hybridvariant.
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Innehall Fyra néjda

Introduktion Utan nojda intressenter har vi ingen affar. Darfor utgar
vart arbete fran fyra huvudintressenter — vara ”fyra
nojda”. Nar vi skapar varde for dem, skapar vi ocksa
forutsattningar for en industri som ar robust, effektiv och

Med hallbarhet i centrum

NOJDA NOJDA

Vara strategier

— Fyra nojda
Vad gor vi?
Vad kan vi?
Varfor vi ar kundens basta val
En hallbar affar
En hallbar arbetsplats
En hallbar vardekedja

Ekonomisk hallbarhet och
hallbar affarsstyrning

En hallbar utveckling

hallbar.

Yo

MOMENTUM

o
EkonomS*

KUNDER

vart framsta fokus

Vi hjalper vara kunder att na sina mal genom Iésningar
som forbattrar arbetsmiljon, minskar miljobelastningen
och sanker totalkostnaden. For oss ar ndjda kunder ett
bevis pa att hallbarhet ar ett satt att skapa varde och driva
affarsmojligheter, inte en kostnad eller belastning. Utan
nojda kunder har vi ingen verksamhet vilket gor detta till
vart framsta fokus.

NOJDA
PARTNERS

Tillsammans for hallbarhet

Vi véljer att jobba med aktorer som delar var syn pa
ansvar. Genom nara samarbete utvecklar vi gemensamma
|6sningar som starker industrin ur ett socialt, miljomassigt

och ekonomiskt perspektiv. Partnerskap ar en strategisk
investering i vart nuvarande och framtida vardeskapande
tillsammans.

MEDARBETARE

Var viktigaste resurs

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare mar bra, ar engagerade och har maojlighet att
utvecklas. Genom kompetensutveckling, inkludering och en

trygg arbetsmiljo skapar vi forutsattningar for prestation
och langsiktiga relationer. Detta ar en forutsattning for
att skapa det vardet vara kunder forvantar sig vilket gor
medarbetarna till var viktigaste resurs.

NOJDA
AGARE

Langsiktig Ionsamhet och ansvar

Vi skapar langsiktiga och l[dnsamma affarer genom att ta
hansyn till alla aspekter i var affars- och beslutsprocess.
Var ekonomiska styrka gor att vi ar ett stabilt foretag
och arbetsgivare samt kan investera i utveckling. Detta
gynnar den langsiktiga lonsamheten for vara agare och i
forlangningen aven samhallet genom vart ansvarstagande.
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Med hallbarhet i centrum

vVad gor vi?

Vid 6ver 22 000 tillfallen fanns vi pa plats i vara kun-
ders produktion under 2025, med fokus pa att hjalpa
vara kunder till en mer hallbar produktion. Det innebar
att vi bidrar till att kunden kan:

e Oka sin Iéonsamhet

e Forbattra arbetsmiljon

¢ Minska miljopaverkan

For att kunna erbjuda basta maojliga 16sning kravs
kompetens och den anser vi skall finnas nara kunden.
Vi har kontor, butik och lager pa 32 platser i Sverige
och 3 platser Norge . Momentum finns dar industrin
finns.

Vi erbjuder hogkvalitativa industrikomponenter
med lang livslangd och hog energieffektivitet samt
tillhorande tjanster. Vart tjansteerbjudande fokuse-
rar pa att fa maximal utvinning i kundens verksamhet
och utrustning vilket maximerar de varden som vart
produkterbjudande skapar.

Vi arbetar i nara samarbete med utvalda leverantoérer,
benamnda "partners”. Detta innebar att Momentum
erbjuder tillgang till djup teknisk kompetens inom alla
vara produktomraden. Det nara partnerskapet inne-
bar aven att vi pa ett battre satt kan sakerstalla att
produkterna tillverkats pa ett satt dar den negativa
paverkan pa saval manniska som miljé minimeras.

Tillgdanglighet innebar att vi har ratt produkt pa ratt
plats i ratt tid vilket bade skapar effektiva logistik-
kedjor och chans att hjalpa kunden undvika haverier,
produktionsbortfall och olyckor. Vi har marknadens
basta tillganglighet tack vare var omfattande centrala
och lokala lagerhallning - anpassad efter den lokala
kundens behov. Utdver det erbjuder vi aven jourservi-
ce dygnet runt arets alla dagar.

VART ERBJUDANDE

“PNEUMATIK

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Vad kan vi?

vart produkterbjudande ar indelat i ett antal olika ka-
tegorier och vi arbetar uteslutande med premiumfa-
brikat. Produkterbjudandets bredd innebar att vi kan
hjalpa de flesta industrier med sina utmaningar och
att var mojlighet att bidra med varden stracker sig till
applikationer 6ver hela kundens fabrik.

Kopplat till vart produkterbjudande erbjuder vi aven

tjanster dar bilden visar ett urval av de tjanster som

finns i var portfolj. Med tjansterna far kunden full ut-
vaxling pa komponenternas mojligheter vilket exem-
pelvis kan yttra sig i forlangd livslangd och energief-
fektivisering.

h ' u.l}..ln-r;zanmc'

HYDRAULIK

' “MTORER

SMORJMEDELJ-&

WAXLAR KEMPRODUKTER
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Med hallbarhet i centrum

Varfor vi ar kundens basta val - exempel fran Livsmedel, Sagverk, Pappersbruk och Kraftvarmeverk

Vi fokuserar pa lagsta totalkostnad och majligheten
att hjalpa vara kunder na sina mal, inom miljomas-
sigt, arbetsmiljomassigt och ekonomiskt perspektiv.
Momentums styrka ar var kompetens att identifiera,
reducera och i basta fall eliminera de kostnader och
tillhérande utmaningar som ar dolda under vattenytan
sa som:

+ Underhallskostnader

*  Produktionsbortfall

¢ Inkopskostnader

+  Lagerhallningskostnader
* Energikostnader

Har foljer ett antal exempel pa utmaningar som upp-
star i olika branscher, som vara produkter och tjanster
kan minska eller eliminera. Den kvantitativa datan
kommer fran offentliga 6ppna kallor sdsom arsrap-
porter och ar att betrakta som generella kopplat till
branschen. Den kvalitativa informationen kommer
fran saval offentliga kallor som Momentums samlade
erfarenhet fran branschen.

LIVSMEDELSINDUSTRIN

Ekonomisk paverkan: Ett stopp i ett stort mejeri eller
slakteri kan medfora produktionsbortfall och kostnader
pa upp till 10 miljoner SEK per dag.

Miljomassig paverkan: Kassation av ravaror, 6kad vat-
tenforbrukning vid rengoring, energisloseri vid omstart.

Arbetsmiljomassig paverkan: Stress, manuella lyft,
arbete i obekvama miljoer (varme/kyla).

Vanliga problem: Felaktig smaorjning i lager, vibratio-
ner i transportband, lackage i pumpar och tatningar,
styrfel i automatisering.

Ekonomisk paverkan: Ett stopp i ett stort sagverk kan
innebara produktionsbortfall och kostnader pa upp till
6 miljoner SEK per dag.

Miljomassig paverkan: Okat spill av bark och span,
extra energiférbrukning, brandrisk.

Arbetsmiljomassig paverkan: Klam- och skarskador,
buller, damm, brandrisk.

Vanliga problem: Slitage pa kedjesystem, lagerhaveri
i barktrummor, felspanda remmar, hydrauliklackage i
gripaggregat.

Livsmedel: Jonas Gillstrom (Distriktschef, Eskilstuna) och
Jorgen Genhammar (Renold) pa besék hos var kund Kronfagel.

Sagverk: Var kund Holmen Iggesunds sagverk

10
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Med hallbarhet i centrum

Varfor vi ar kundens basta val - exempel fran Livsmedel, Sagverk, Pappersbruk och Kraftvarmeverk

Vi haller igang svensk och norsk
industri!

Vara produkter anvands i mer eller mindre all

som livsmedel och energiproduktion ar tillgangliga

Ekonomisk paverkan: Ett stopp i ett stort bruk kan
kosta 250 000-400 000 kr per timme i produktions-
bortfall och kostnader.

hantering, stress vid akuta insatser.

Fyra néjda industri i Sverige och Norge. Genom hogkvalitativa :!) R . o 5
produkter och kompetens om hur de ska anvandas & Miljomassig paverkan: Hoga utslapp av processvat-
Vad gor vi? hjalper vi vara kunder att 6ka produktionen samt 33 ten, forstord massa, 6kad energiatgang.
. minska kvalitets- och leveransproblem. Tillsam- 4 R . . S
Vad kan vi? mans sikerstaller vi att samhallskritiska industrier g_l Arbetsmiljomassig paverkan: Heta miljoer, kemikalie-
o
&

En hallbar affar
En hallbar arbetsplats
En hallbar vardekedja

Ekonomisk hallbarhet och
hallbar affarsstyrning

En hallbar utveckling

vilket okar var sjalvstandighet och beredskap som
nation. Med material fran vara kunders sagverk
byggs nya hus och fran pappersbruken kommer
de forpackningar som livsmedlet séljs i. Dessutom
har Sverige en betydande industriexport som ar
grunden till vart valstand.

Vi ar stolta over att saga att vi bidrar till att halla
igdng svensk industri.

Vanliga problem: Lagerfel i pappersmaskiner, anglac-
kage i torkcylindrar, pumpfel i blekeri, styrsystemsfel i
massaproduktion.

Ekonomisk paverkan: Ett stopp i ett stort kraftvarme-
verk kan innebara forluster pa 120 000-300 000 kr per
timme.

Miljomassig paverkan: Ineffektiv forbranning, ckade
koldioxidutslapp, extra energiatgang vid omstart.

Arbetsmiljomassig paverkan: Brannskador, belast-
ningsskador, arbete i het miljo.

Vanliga problem: Lackande ventiler i pannsystem, la-
gerhaveri i cirkulationspumpar, fel i styrsystem, slitage
i transportkedjor.

Bild Kraftvarmeverk: Momentum och SKF inspekterar ett sfariskt axialrullager pa ett
kraftvdarmeverk. Det agerar bdrlager till en roterande varmevéxlare. Rotormassan ar
pd ca 200 ton, lagrets ytterdiameter & 1090mm och vikten dr 1040kg.
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Industriforbattringar - fran teori till verklig effekt

Hallbarhet ar nagot vi arbetar med varje dag tillsam-

mans med vara kunder. P& Momentum kallar vi det feaas
Industriforbattringar. | 6ver 15 ar har det varit vart

arbetssatt for att omsatta hallbarhet fran teori till

praktik och skapa konkreta resultat som gor skillnad

for miljon, arbetsmiljon och ekonomin.

Vad ar en Industriforbattring?

Det ar dokumenterade forbattringar baserade pa 59
kundens mal och utmaningar som visar hur vara Torontiing
produkter och tjanster skapar varde i praktiken. Varje

Industriforbattring innehaller:

1. Kundens utmaning - vilka hinder paverkar produk-
tion, kostnader, milj6é och arbetsmiljé samt vilka

konsekvenser leder detta till? Under 2025 genomforde vi 821 nya Industriférbattringar
varav;
2. Var losning - tekniska och logistiska atgarder som

. o . 596 st med miljomassig besparing.
moter behoven och hjalper kunden uppna sina / g bespanng

mal. 621 st med en ekonomisk besparing.
3. Resultatet - matbara forbattringar inom tre di- S0 SR eETITERN NRlER N il etasiEmi e,
mensioner:

Av samtliga industriférbattringar var det 271 stycken som
e Miljo: exempelvis minskade koldioxidutslapp, paverkade samtliga parametrar i positiv riktning.
lagre energi- och resursférbrukning.

e Arbetsmiljo: exempelvis sakrare arbetsmo-

. = . HALLBARINDUSTRI Ett erbjudande som driver hallbar utveckling
ment, mindre stress och battre ergonomi. PNDUTIONEROCH
INFRASTRUKTUR n Industriférbattringar
. e Nya:
¢ Ekonomi: lagre totalkostnad genom bland & m Ar 2024 800 st
annat minskat stillestand, farre haverier och el

Ar 2026: 1200 st

mer effektiv drift.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Varfér ar detta unikt?

Industriforbattringar ar inte en enskild rapport. Det ar
ett arbetssatt som Momentums medarbetare arbetar
med varje dag, med alla vara kunder. Det ar framst till
for vara kunders skull och fungerar som ett besluts-
underlag som ger kunden trygghet att véalja den basta
[6sningen ur flera perspektiv. Nar kunden signerar
forbattringen vet vi att vi har levererat pa vart 16fte:
att vara kundens basta val.

Kort sagt:

Industriforbattringar ar vart satt att visa att vi gér mer
an att prata om hallbarhet - vi levererar den. Det gjor-
de vi vid over 800 tillfallen under 2025, vilket inte upp-
fyller var malsattning pa 1000 stycken men ar likval ett
kvitto pa att vart arbete gor skillnad. Den ekonomiska
besparingen ar ett bevis pa att hallbarhet inte ar en
kostnad. Det totala utfallet visar att investeringen i
Momentums produkter eller tjanster starker konkur-
renskraften genom att varje forbattring ar ett steg
mot en industri som ar effektiv, saker och klimatsmart.
Darfor ar antalet signerade industriforbattringar vart
viktigaste kvalitetsmal.

13
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Rotex Split-koppling eliminerade haverier
och sparade 1,6 miljoner kr (LKAB Kiruna
KK3)

Utmaning: Kopplingshaverier i applikationen
intraffade tva ganger per ar. vVarje haveri
riskerade att orsaka totalstopp i pelletsverket
- en kostnad pa upp till 1,5 miljoner kronor
per timme. Dessutom kravdes omfattande
reparationer med hog arbetsbelastning och
risker for personalen.

Losning: Momentum installerade Rotex Split-
overlastkoppling fran KTR. Kopplingen loser

ut vid hoga vridmoment och skyddar vaxellada
och motor. Den delbara konstruktionen gor den
enkel att montera och demontera, vilket sparar
tid vid service.

Resultat: Okad driftsakerhet och lagre

kostnader.

e Ekonomi: Totala besparingar pa
1 610 460 kr i minskade kostnader och
eliminerade produktionsbortfall kopplade till
haverierna till en investering av endast 3-4%
av besparingen.

e Arbetsmiljo: Minskad klam- och krossrisk,
mindre tid i utsatt miljo

e  Miljo: Farre transporter och minskad
produktforbrukning

Ombyggnad av KSB-pumpar med Huhnseal-
tatning sparade 6ver 260 000 kr och minskade
koldioxidutslapp hos Volvo Powertrain AB

Utmaning: Volvo Powertrain AB hade

tva KSB-pumpar i sin tvattprocess dar
komponenttatningarna lackte, aven efter
tatningsbyte. Detta skapade oro och stress hos
underhallsteknikerna och riskerade oplanerade
driftstopp. Dessutom upptacktes kraftigt slitage pa
tatningarna, orsakat av antingen felmontage eller
det aggressiva mediet i tvattmaskinen. Att kdpa
nya pumpar var ett alternativ — men kostsamt och
inte hallbart.

Loésning: Volvo kontaktade Momentum for
radgivning. Momentum tog hjalp av Huhnseal och
involverade systerbolaget Mekano i Trollhattan

for renovering. Losningen blev att bygga om
pumparna och ersatta komponenttatningarna med
Huhnseals patrontatningar med diamantlappar,
anpassade for det aggressiva mediet. Denna
konstruktion eliminerar risken for felmontage och
gor tatningen reparerbar.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Resultat:

Ekonomi:

e Pump 1: Besparing 155 034 kr (ny pump 342
990 kr, ombyggnad 194 956 kr)

e Pump 2: Besparing 107 591 kr (ny pump 342
990 kr, ombyggnad 235 399 kr)

e Totalt: 262 625 kr i besparing

Arbetsmiljo:

* Minskad halk- och fallrisk

*  Mindre kemisk exponering och vibrationer

* Kraftigt minskad arbetsrelaterad stress och
farre oplanerade underhallsjobb

Miljo:

«  Minskade koldioxidutslapp fran undvikt
nytillverkning: 3 315,5 kg

»  Minskad vattenforbrukning: 110 m? per ar

e Farre transporter och mindre
materialforbrukning
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Industriforbattringar i praktiken

Ny filterlésning i hydraulikaggregatet minskade
slitaget och fick alla ventiler att ga igang
automatiskt hos AJ Dahlbergs

Utmaning: Ett hydraulikaggregat som drev
arbetsplattformar i slakteriet hade aterkommmande
problem med karvande ventiler. Aggregatet behovde
startas manuellt varje morgon, vilket stoppade
produktionen och skapade stress for personalen.
Bristfallig filtrering gjorde att oljan fororenades, vilket
skadade komponenter och 6kade slitaget.

Ldsning: Momentum analyserade systemet tillsammans
med Hydac och installerade tryckledningsfiltrering samt
ett antistatfilter. Detta forhindrade statisk uppladdning

i oljan och renade den fran partiklar. Resultatet blev
automatiska ventilstarter, renare olja och ett aggregat
som fungerar problemfritt sedan installationen.

Resultat: Aggregatet fungerar problemfritt sedan
installationen vilket innebar mindre resursforbrukning,
forbattrad arbetsmiljo och minskade kostnader.
e Ekonomi: Ca 137 000 kr/ar + slopade oljebyten
(75 000 kr/ar)
e Arbetsmiljo: Minskade bullernivaer
e Miljé: Minskad forbrukning av olja och komponenter
samt minskade transporter

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Keramikslang forlangde livslangden tio
ganger jamfort med traditionell slang hos
LKAB

Utmaning: | LKAB:s provtagningsverk gick
en slang sonder tre ganger per ar. Lackage
forsamrade arbetsmiljon, dkade halkrisk och
kravde tidskravande reparationer. Den hoga
temperaturen och pelletsens studs gjorde att
gummislangen blev pords och sprack.

Ldsning: Momentum foreslog en Performer
Ceramic-slang fran Trelleborg, med gummi, stal
och keramikinlagg for extremt slitageskydd.
Slangen klarar den harda miljon och kan
dessutom vandas 180° for ytterligare livslangd.
Efter installationen har inga skador uppstatt,
och livslangden ar beraknad till tio ganger
langre an tidigare.

Resultat: Okad tillganglighet, minskad

miljopaverkan och forbattrad sakerhet.

e Ekonomi: Livslangd mer an 10 ganger
langre an tidigare med tillhérande minskad
inkdpskostnad

e Arbetsmiljo: Minskade stopp och frigjord
tid for mekaniker

e Miljé: Minskad energiforbrukning och farre
transporter
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Industriforbattringar i praktiken

Momseals dubbla formskurna grafitpackningar med Klinger-material stod
emot varmen i SSAB:s staltillverkningsprocess

Utmaning: SSAB:s vakuummaskin for efterbehandling av stal hade en tatning
som brann upp vid héga temperaturer, vilket ledde till vakuumlackage och
forsamrad stalkvalitet. Detta kravde extra efterbehandling och 6kade kostnader.

Losning: Momentum tog fram en |6sning med dubbla grafitpackningar med
material fran Klinger, tillverkade av Momseal och baserade pa SSAB:s ritningar.
Packningarna klarar 450°C i kontinuerlig drift och héga tryck, samt ar TA-
luft-godkanda. Genom att anvanda tva packningar (2 mm + 3 mm) sakrades
tatningen trots ojamna flansar. Resultatet blev en tat I6sning som fortfarande
fungerar perfekt.

Resultat: Bidrar till SSAB:s omstallning mot fossilfritt stal och minskade CO»-

utslapp.

e Ekonomi: Klarar 450°C i kontinuerlig drift vilket minskat kostnader for
efterbehandling

e Arbetsmiljo: Eliminerade vakuumlackage och forbattrad sakerhet

e Miljo: Minskade kvalitetsproblem och minskad kemikalieanvandning

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

”Svart” kedja med battre materialegenskaper gav stora fordelar for
Syvabs avloppsreningsverk

Utmaning: Drivkedjan till ett trumfilter i Syvabs reningsverk havererade tva
ganger per ar. Varje byte innebar fyra mantimmar for tva personer samt hoga
kostnader for reservdelar och driftstopp.

Ldsning: Momentum samarbetade med Renold for att leverera en Hydro-service
kedja med mekanisk ytbehandling pa varje komponent. Kedjan ar rosttrog,
starkare an rostfria alternativ och anpassad for fuktiga miljder. Livslangden
forvantas minst fordubblas, vilket minskar bade kostnader och koldioxidutslapp
fran stalproduktion.

Resultat: Mer effektiv drift, minskade utslapp och battre arbetsmiljo.

e Ekonomi: Langre livslangd och farre haverier leder till minskade
inkdpskostnader och kostnader kopplade till haverierna.

e Arbetsmiljo: Minskade personella insatser

e Miljo: Koldioxidbesparing: ca 34 kg per ar
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Renovering av lager sparade 190 000 kr och minskade koldioxidutslapp med 38 ton hos LKAB Malmberget
Utmaning: LKAB hade sju stora lager som behdvde bytas ut. Ett nyinkdp skulle innebara kostnader och miljopaverkan fran material och transporter.
Ldsning: Momentum, tillsammans med SKF:s applikationsingenjor, analyserade lagren och genomforde rekonditionering.

Resultat: Minskad resursforbrukning och farre transporter.

e Ekonomi: Besparing pa 187 827 kr jamfort med nypris

e Milj6: Koldioxidbesparing pa 38 553 kg

e Tillganglighet: Sakrad reservdelsforsorjning for framtida behov

Optimalt anpassade gummipackningar mojliggjorde renovering av befintliga magnetspolar (VR
Sverige)

Genom att kombinera teknisk kompetens,
innovativa lésningar och nara samarbete med
vara kunder och partners skapar vi: minskade
utslapp, forbattrad arbetsmiljo och ekonomiska
besparingar.

Utmaning: VR Sverige hade problem med uttorkade tatningar i ventilationssystemets magnetventiler.
Eftersom reservpackningar inte fanns att kopa, tvingades man byta hela magnetventiler var tredje
manad. Detta innebar tre dagars stillestand och hoga kostnader for nya enheter.

Ldsning: Momentum tog hjalp av Momseal for att tillverka skraddarsydda fyrkantiga gummipackningar
i ett mer taligt material. Packningarna majliggjorde renovering av befintliga magnetspolar istallet for
kassering. Resultatet blev minimala stillestand, lagre kostnader och minskade koldioxidutslapp genom
aterbruk.

Det ar darfor vi med stolthet visar upp
dokumenterade resultat och strukturerade
arbetssatt som placerar Momentum bland de
mest ambitiosa aktdrerna inom forsorjning av

Resultat: Resurseffektivitet och cirkular ekonomi i praktiken. komponenter och tjanster till industrin i Norden.

e Ekonomi: Minimala stillestand, snabbare atgarder och lagre komponentkostnader
e Arbetsmiljo: Minskad stress vid stillestand.
e Milj6: Minskade koldioxidutslapp genom aterbruk
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Introduktion Momentum har en partnersstrategi som bygger pa ett

tatt samarbete med strategiskt utvalda aktérer inom
vara olika produkt- och tjansteomraden. Tillsammans
med partners satts gemensamma mal och hand-
lingsplaner for att na uppsatta mal. Vi utvecklar vart
gemensamma erbjudande och relation sinsemellan
saval som mot kund for att battre kunna bidra till en
hallbar industri.

Med hallbarhet i centrum

En hallbar affar
KLINGER

RENOLD Sweden

alKF

O

SMC
optibe
Industriforbattringar © \ /

— Partnerdimensionen

Fran krav till kraft

Eftersom vi inte tillverkar nagra produkter pa egen

Hallbar affarsutvecklin o o oo .
RAEEALE hand ar vara partners hallbarhetsarbete viktigt for

Momentums hallbarhetsarbete.

MOMENTUM

NOR”

TFs §EALING TECHNOLOGIES \v///4 M obi I m
. . . 7N FREUDENBERG
E-handel Vi arbetar uteslutande med premiumfabrikat och  hnoumeecenn TRELLEBORG
Nkt ke sgmarbetar mec! noggrant utvaldaopartners som kan DRIVESYSTEMS
bidra till att maximera vardet for vara kunder. Det nara
Internutbildningar partnerskapet gor att vi kan garantera djup teknisk
) kompetens, transparens och ett produktionssatt dar
Webb-Artist o o . S
paverkan pa manniska och miljé minimeras. Ett an-
En hallbar arbetsplats svarsfullt val av partner ar en strategisk investering i
en mer hallbar vardekedja. Q o - E IAB
En hallbar vardekedja OHUHNSEAL GRUNDFOS A\ G A LINDBERG ot o MOMSEAL O
Ekonomisk hallbarhet och
hallbar affarsstyrning
En hallbar utveckling
n i G A re r tl1
°Te BEVi KIR G@I® scuscrrizn  rexrott
v A Bosch Company
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Fran krav till kraft - hur Momentum och Optibelt tillsammans driver en hallbar affar

Det bdorjade med en utmaning.

Momentum har lange haft hoga ambitioner for hall-
barhet. Nar Momentum satte ribban hogt for hallbara
l6sningar, blev det mer an ett krav — det blev en ka-
talysator. Optibelt, med sin langa tradition av kvalitet
och innovation, insag att framtidens konkurrenskraft
handlar om mer an produkter. Det handlar om ansvar.

"Momentum har varit en viktig drivkraft i vart hdllbar-
hetsarbete. Ert fokus pa hallbara I6sningar har inspire-
rat och utmanat oss att utvecklas i samma riktning.”

Sa beskriver Cristian Lupascu pa Optibelt starten pa
en resa som idag har forandrat bade arbetssatt och
resultat. Genom vart nara samarbete har Optibelt
integrerat hallbarhet i karnan av sin verksamhet.

Vvarfor bidrar vart partnerskap till en hallbar indu-
stri?

Det handlar om ett gemensamt atagande. Vart part-
nerskap bygger pa langvarigt samarbete, kundnara
teknisk support och marknadsledande I6sningar med
bred tillganglighet. Tillsammans kombinerar vi inno-
vation med ansvar. Momentum staller héga krav och
Optibelt levererar — inte enbart for att mota dagens
behov, utan for att skapa framtidens standard for en

hallbar industri.
‘QIC‘

MOMENTUM

20

Fran ord till handling — konkreta steg mot hallbar-
het

Sedan 2021 anvander Optibelt uteslutande gréon el i
produktionen. Foretaget har installerat solcellsanlagg-
ningar pa flera produktionsanlaggningar i Tyskland,
Rumanien, Kina, Irland och snart aven Mexiko. Dessa
investeringar ar en del av Optibelts mal att na klimat-
neutralitet senast 2040.

For att sakerstélla transparens och ansvar har Opti-
belt infort en ny Code of Conduct (leverantérskod),
implementerat tyska och europeiska lagar avseen-
de leverantorskedjan och anslutit sig till FN:s Global
Compact. Foretaget deltar i erkanda ESG-utvarde-
ringar och rapporteringsinitiativ som CDP, Ecovadis
och IntegrityNext, vilket gor utvecklingen matbar och
jamforbar. Berakningen av foretagets klimatavtryck
sker enligt internationell GHG-standard och verifieras
av TUV Rheinland.

Social hallbarhet ar ocksa ett prioriterat omrade.
Optibelt har infort en mangfaldspolicy, erbjuder
regelbundna medarbetarférmaner och har byggt ut
laddinfrastruktur for elfordon vid sina anlaggning-
ar. Sakerhetsarbetet gar langre an lagkrav, med en
godkand kvalitetsstampel kallad "Gutesiegel” —som
motsvarar ISO 45001.

Hallbarhet som affarsvarde

Optibelt bidrar till var gemensamma hallbarhetsa-
genda genom att erbjuda effektiva, underhallsfria
transmissionslosningar. Losningarna minskar drift-
kostnader, totalkostnader och miljopaverkan. Det ar
teknik som gor skillnad - for kundens ekonomi och for
planeten.

vart samarbete med Optibelt ar ett bevis pa att hoga
krav och nara relationer skapar resultat. Tillsammans
visar vi att hallbarhet inte ar en trend utan en langsik-
tig strategi som gor skillnad for kunderna, for bran-
schen och for planeten.
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Innehall
Introduktion "Den som slutar bli béttre, slutar vara bra” i ] 2 , )
- Jimmy Haaranen, Forsaljningschef L (Ll ; I S < = Momentum Uneg)
Med hallbarhet i centrum ’ : M’ .! o . 7 - | i R it Umed trery. g
En hallbar affir En hallbar affarsutveckling innebar att vi standigt
o soker mgjligheter att utvecklas for att bli en an battre
Il e ETgEr leverantdr och arbetsgivare. Detta avsnitt beskriver

hur Momentum standigt utvecklar var affar genom att
forfina befintliga tjanster, utveckla nya mojligheter

Partnerdimensionen

Fran krav till kraft for vara kunder, sékra upp infor framtiden, starka vara
\ ) : styrkor samt underlatta vardagen for vara medarbe-
— Hallbar affarsutveckling
tare.
TFS
"Hallbar affarsutveckling bérjar med att lyssna pa vara
E-handel

kunder — bade interna och externa. Det &r deras krav
som driver 0ss att skapa l6sningar som kombinerar
effektivitet, [bnsamhet och langsiktig hallbarhet”
Internutbildningar - Mattias Holst, Erbjudandechef

Nytt centrallager

Webb-Artist
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Trouble Free Supply (TFS) - Hallbar forradsoptimering for industrin

Problemfri férsorjning med minskad miljopaverkan
Att ha ratt reservdel pa ratt plats vid ratt tidpunkt ar
avgorande for driftséakerheten i industrin. Samtidigt

ar overlager, inkuranta artiklar och onodiga inkdp en
kalla till bade kostnader och klimatpaverkan. Darfor
har Momentum utvecklat TFS - Trouble Free Supply -
en metod som kombinerar tillganglighet med hall-
barhet. TFS ar en av Momentums aldsta tjanster och
har erbjudits marknaden sedan slutet av 1990-talet.
Hundratals projekt har genomforts i svensk industri
och medfort stora besparingar och noéjda kunder. Se-
dan start har tjansten utvecklats och forfinats fran att
Momentum-saljare sjalva utforde projekten med fokus
pa svaranskaffade artiklar till att idag ha dedikerad ut-
forare med fokus pa logistikflodet av samtliga artiklar
som ingar i projektet.

TFS ar Momentums metod for att optimera reserv-
delsforrad. Genom att analysera férbrukningsdata och
justera lagernivaer sakerstaller vi att ratt komponent
finns pa ratt plats i ratt tid. Det innebar att kritiska
reservdelar alltid finns tillgangliga, samtidigt som vi

minskar administration, inképsvolymer och kapital-
bindning. Resultatet blir en effektivare lagerhalining
som sparar tid, pengar och resurser.

Resultat efter projekt - mervarden for kund och
miljo

Minskad resursforbrukning: Identifiering av inkuran-
ta artiklar och dubbletter minskar materialsvinn och
risken for framtida onodig tillverkning.

Lagre klimatavtryck: Farre transporter och mindre

lagerhallining ger lagre energianvandning och utslapp
fran tillverkningsprocessen.

TFS — Nyckeleffekter i siffror (generella siffror)

@) -25-35%

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Frigjort kapital: Optimerade lagernivaer minskar
bundet kapital och okar ekonomisk hallbarhet.

Forlangd livslangd: Uppdaterade komponenter bi-
drar till effektivare drift och langre serviceintervall.

Kort sagt:

TFS ar ett verktyg for att skapa en cirkular och kost-
nadseffektiv vardekedja. For kunden innebar det
trygghet och ldnsamhet, for miljon en konkret minsk-
ning av klimatavtrycket.

Reducerat lagersaldovarde (LSV) inom 12 manader - frigor kapital och minskar inkurans.

O +30-50%

Forbattrad lageromsattningshastighet (LOH) — effektivare floden och mindre svinn.

R -80%

Minskad administrativ belastning pa reservdelsinkop - frigor tid for vardeskapande arbete.

@ Besparing CO; (ton)

Miljobesparing genom effektivare nyttjande av resurserna.
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E-handel - Digitalisering som driver hallbarhet och kundvarde

Utvecklingen av var e-handel ar en strategisk satsning
som gor skillnad for kunder, medarbetare, partners
och agare. Var e-handelsplattform gor det enklare

for kunder att handla nar som helst, med tillgang till
teknisk information och Sveriges storsta sortiment

av industrikomponenter. Sedan lanseringen pa Un-
derhallsmassan 2024 har antalet besokare och aktiva
anvandare 6kat manad fér manad och gett oss 6kade
mojligheter att mota vara kunder alla tider pa dygnet
under alla arets dagar.

For vara kunder innebar plattformen effektivare
inkop, okad tillganglighet och flexibilitet samt kontroll
over sina floden och mojlighet till snabbare besluts-
processer. Kunden kan handla nar som helst, se lager-
status i realtid och samordna leveranser for att minska
transporter och klimatpaverkan. For att oka kundnyt-
tan har olika verktyg ocksa byggts in i e-handeln, som
till exempel SKF:s Housing Select. Har ges kunden
mojlighet att bygga en komplett lagerhusenhet utifran
ett valt lager i e-handeln, fran fettval och tatningsval
till tillhorande lagerhus, styrringar, hylsor och muttrar.
Smarta funktioner som produktrekommendationer
gor inkopsprocessen bade enklare och mer effektiv,
vilket sparar tid och minskar risken for fel.

For vara medarbetare betyder e-handeln mindre
administration och farre manuella processer. Det
frigor tid for vardeskapande arbete som radgivning
och kundsupport, vilket starker relationerna och hojer
kvaliteten i varje kundmote.

Partners gynnas genom att deras produkter expo-
neras med teknisk information, integrerade losningar
och produktrekommendationer vilket dkar forsaljning-
en och starker varumarket.

For vara dgare ar digitaliseringen ett bevis pa att
Momentum investerar i framtiden — en satsning som

okar konkurrenskraften, minskar kostnader och bidrar
till hallbar tillvaxt.

E-handel — Nyckeleffekter i siffror

+200 képande kunder/manad

Bestall nar som helst - 6ppet 24/7/365

=500 orders/manad - standigt ckande

@ 56 04

=1 000 orderrader/manad - standigt okande

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Kort sagt: e-handeln ar saval en kanal for forsaljning,
som en katalysator for hallbarhet och I6nsamhet. Ge-
nom att minska administration, optimera transporter
och skapa transparens i hela processen bidrar vi till en
mer effektiv och klimatsmart industri - samtidigt som
vi starker var position som kundens basta val.

=70 000 artiklar online - med mattskisser, PDF:er och teknisk information

Digitalisering for hallbarhet - mindre pappersfloden och farre manuella processer
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Momentum framtidssakrar logistiken med nytt centrallager

| borjan av 2025 genomforde Momentum en historiskt
viktig forandring genom att flytta centrallagret fran
Alingsas till Ulricehamn och samtidigt inleda ett tred-
jepartssamarbete med Logistikpartner. Syftet var att
skapa snabbare, sakrare och mer effektiva leveranser
for kunderna.

"Med ett modernt, automatiserat lager och en aktér
som delar vart kvalitetstédnk stéarker vi var logistik och
lagger en stabil grund fér framtida utveckling”

- Hannes Teder, Forsorjningschef.

Under flera ar har Momentum arbetat for att skapa
en trygg och langsiktigt hallbar 16sning for sin cen-
trallagerhantering. Flera alternativ utreddes, bland
annat att stanna kvar i Alingsas eller att bygga upp
en losning i egen regi. Till slut foll valet pa Ulricehamn
och Logistikpartner, dels tack vare en effektiv lager-
l6sning, dels pa grund av ambitionen att arbeta i ett
nara samarbete.

"Vi tror pa ett ndra samarbete dér var och en bidrar
med sin kompetens till gemensam nytta foér slutkun-
den. Genom téat dialog kan vi utvecklas tillsammans

och méta morgondagens utmaningar”

- Henrik Wahlfrid, Logistikpartner.

Sjalva flytten genomfordes under forsta kvartalet
2025, men forberedelserna pagick under hela hosten
2024. Utover den fysiska flytten lag stort fokus pa

att faststalla logistikfloden, arbetsprocesser och nya
IT-system. Logistikchef Dennis Nordli ansvarade for
flytt och logistikfloden for Momentums del medan
Kristina Fagrell fran IT-avdelningen ledde IT-delpro-
jektet. Med god framforhallning och tidigt testande av
bade system och floden kandes det tryggt nar flytten
inleddes i bdrjan av 2025.

For att minimera paverkan for kunderna beslutades
att genomfora flytten under helger, samtidigt som
ordinarie drift pagick som vanligt under veckorna.
Efter fem intensiva helger var flytten slutférd, och fran
mitten av februari var driften i Ulricehamn fullt i gang.

Stefan Nilsson, Martin Gunnarsson, Jonas Emilsson i bakre
ledet samt Flyttgeneral och Logistikchef Dennis Nordli,
Moa Fagerberg och Johan Hansen.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Momentums centrallager i Ulricehamn.
” Sammantaget gick flytten véldigt smidigt, &ven om
den innebar en del utmaningar. Tack vare ett nédra
samarbete med Logistikpartner och stor lyhérdhet
gentemot vdra kunder blev resultatet successivt bétt-
re. Hela génget i Ulricehamn gjorde ett suveréant jobb
och jag vagar pasta att flytten i stort sett gick obe-
maérkt forbi fér kunderna.”
- Dennis Nordli, Logistikchef

En av utmaningarna var att den 6kade graden av au-
tomation stallde hogre krav pa artikeldata och arbets-
satt i systemen.

"Det gjorde lite ont i b&rjan, men samtidigt har vi blivit
béttre pa att upptéacka och atgérda fel” sager Dennis.

24


https://www.momentum-industrial.com/

foYe)

MOMENTUM

Innehall

Introduktion
Med hallbarhet i centrum
En hallbar affar
Industriforbattringar
Partnerdimensionen
Fran krav till kraft
Hallbar affarsutveckling
lIES
E-handel

— Nytt centrallager
Internutbildningar
Webb-Artist
En hallbar arbetsplats
En hallbar vardekedja

Ekonomisk hallbarhet och
hallbar affarsstyrning

En hallbar utveckling

En hallbar affar

Momentum framtidssakrar logistiken

De positiva effekterna av samarbetet med Logistik-
partner borjar nu bli tydliga, utdver den langsiktiga
trygghet I6sningen innebar. Det finns i dag system-
stod for att valja optimalt leveranssatt och konsolidera
sandningar, vilket har minskat bade kostnader och
miljopaverkan fran transporter. Mer automatiserade
floden har dessutom kortat tiderna for inleverans och
plock, vilket gor produkterna tillgangliga for kunderna
snabbare. Losningen har aven varit en viktig forutsatt-
ning for att oka e-handelsflodet och maojliggora att
leveranser sker direkt fran centrallager till kund istallet
for att passera de lokala lagren. Transporterna till Nor-
ge har blivit snabbare genom att Momentums gods

med nytt centrallager

nu gar direkt till Oslo med Logistikpartners egenchar-
trade lastbil istallet for att hanteras i fraktbolagens
pall- och paketfloden.

"Centrallagret &r navet i var verksamhet, och ett
vélfungerande sadant ar avgérande fér manga delar
av organisationen - fran order och inkop till bestall-
ningar och leveranser. Darfér kdnns den héar férand-
ringen som en sarskilt viktig pusselbit i var fortsatta
utveckling, dér vi far béattre kontroll pa véara produkter,
kortare ledtider, lagre fraktkostnader och en mer dat-
adriven logistik’.

- Hannes Teder, Forsorjningschef

Bilder fran vart nya centrallager dér vi samarbeta
Logistikpartner fér en langsiktig och trygql [OSNIMgGROSS ——" — “Wa
- gy —

och vara kunder.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024
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Internutbildningar - Kompetens som skapar varde

Att utveckla vara internutbildningar och utveckla
produkt- och tjanstekompetens hos vara medarbeta-
re ar en investering som gynnar hela var vardekedja.
Det var ett av de strategiska gap som identifierades i
Momentums trearsplan Vagen Framat for 2024-2026
och under 2024 uppdaterades davarande utbildningar
for att matcha behovet. Resultatet av arbetet lansera-
des under 2025. Internutbildningarna riktar sig till alla
medarbetare pa Momentum, med sarskilt fokus pa
saljorganisationen och tekniska roller.

For vara kunder innebar det att de moter radgivare
med djupare produkt- och tjanstekompetens, vilket
leder till sékrare l6sningar, minskad miljopaverkan och
lagre totalkostnader. Nar vara medarbetare kan iden-
tifiera kundens behov och optimera l6sningen, okar
kundens driftsakerhet och effektivitet.

For vara medarbetare skapar utbildningarna trygghet
och utvecklingsmajligheter. Genom tydliga kompe-
tensnivaer far varje individ en plan for att vaxa i sin
roll. Fran grundlaggande nivaer dar det handlar om
att klara vardagliga uppgifter pa ett kvalitativt satt
och ha grepp om vanliga utmaningar till expertniva
som handlar om att utbilda andra. Det starker enga-
gemanget och gor Momentum till en attraktiv arbets-
givare, vilket i sin tur skapar mojligheter for att bevara
kompetensen i organisationen.

Vara partners gynnas genom att vi kan representera
deras produkter med battre kvalitet och ge kunderna
ratt Iosning fran start. Det starker relationerna och
skapar fler affarsmojligheter.

For vara agare ar utbildningssatsningen ett bevis pa
langsiktighet: kompetenta medarbetare driver affaren,
okar kundndjdheten och bidrar till lbnsamhet - vilket
gor att vi kan fortsatta investera i hallbar affarsutveck-

ling.

Kort sagt: internutbildningarna ar en strategisk
nyckel for att omsatta var mission "Tillsammans for
en héllbar industri” i praktiken. Genom att hoja kun-
skapsnivan i hela organisationen skapar vi varde for
manniskor, planet och affaren.

Internutbildningar — Nyckeleffekter i siffror

@

o B %

3x3 veckors utbildningsblock/ar under 2025

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Momentum har ett stort utbud interna och externa utbildningar. Har en bild fran en
utbildning med SKF steg 1 i Trollhattan.

C/v 4 kompetensnivaer — fran grundlaggande till expert
93 % av medarbetarna har utvecklingsplaner kopplade till kompetensmatrisen
26 timmars genomsnittlig utbildningstid/anstalld

3 orter (Umead, Orebro, Goteborg) + digitalt (Teams)
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Webb-Artist - Digitalisering som férenklar arbetet

Webb-Artist ar den webbaserade versionen av vart
interna CRM-system Artist dar vi planerar och doku-
menterar besok samt foljer upp kund- och leveran-
torsinteraktioner. Tidigare kravde arbetsmomenten
tillgang till en dator — nagot som begransade flexibi-
liteten och skapade merarbete. Med lanseringen av
Webb-Artist har vi brutit dessa begransningar och
skapat ett system som fungerar dar affaren sker: ute
hos kunden.

Detta innebar att vi har mgjlighet att ge snabbare
aterkoppling till kund och vara mer transparenta i
dokumentationen. Nar saljaren kan boka moéten, starta
Industriforbattringar och ge ekonomisk information
direkt fran mobilen, blir beslutsvagarna kortare och
dialogen mer vardeskapande. Det ar saval en teknisk
I6sning som en forbattrad kundupplevelse.

For medarbetarna ar Webb-Artist en frihet. Granssnit-
tet har optimerats for mobilanvandning och erbjuder
anpassningsbara widgets, drag-och-slapp-funktioner
och snabbare inloggning. Att kunna avrapportera i
mobil eller surfplatta mellan moten, hantera kontakt-
personer och folja upp status med matare och grafer i
realtid frigor tid och minskar administrationen. Den ti-
den kan istallet anvandas till radgivning och relations-
byggande - det som verkligen gor skillnad. Att flytta
Artist fran desktop till webb ger oss ocksa en mycket
snabbare "time-to-market”, d v s mdjlighet att géra
sma eller storre justeringar utan att behdva skapa en
ny version av desktop-versionen av Artist som maste
skjutas ut till alla medarbetarna.

Webb-Artist ar en milstolpe i var digitala utveckling
och ett tydligt bevis pa att Momentum investerar i di-
gitalisering som driver bade I6nsamhet och héallbarhet.
Mindre pappersfloden, effektivare processer och batt-
re datakvalitet ar saval interna vinster som strategiska
fordelar som starker var position pa marknaden.

Systemet har rullats ut stegvis med malsattningen att
desktopversionen kan stangas ned for "normal-anvan-
daren” 1 mars 2026. Kort sagt, webb-Artist ar kata-
lysator for snabbare affarer, hogre kundnojdhet och
en arbetsmodell som &r bade flexibel och hallbar for
medarbetare.

Webb-Artist — Nyckeleffekter i siffror

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Tobeiler [T—— Disgram T—— ]

Webb-Artist &r den webbaserade versionen av vart interna CRM-system Artist.

@E\ 100 % tillganglig online — systemet nas fran valfri enhet for anvandning i falt

D Mobilanpassat granssnitt for huvudfunktioner

Anpassningsbara widgets

() Feedback i realtid

Dversikter Warkma st Mitare Viirdernutor
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Medarbetarna i centrum

Vara medarbetare ar Momentums viktigaste resurs for
att kunna bidra till en hallbar industri. Nar vi har med-
arbetare med ratt installning, ratt kompetens och ratt
erfarenhet som far ratt forutsattningar att utféra sitt
arbete, da har vi skapat oss de basta maojliga forut-
sattningarna for att bidra.

/]

| denna rapport redovisas vad en socialt hallbar ar-
betsplats ar for oss. Arbetet bygger pa Momentum
Groups Code of conduct samt Momentum Industrials
Hallbarhets- och kvalitetspolicy. | den koncernover-
gripande dubbla vasentlighetsanalysen ar omradena
"Egen arbetskraft” och "Likabehandling” bedémda
som vasentliga i enlighet med EU-lagstiftningen CSRD.

Momentum bestar for narvarande av 311 medar-
betare. Av dessa har 35% varit anstallda i mer an 10
ar och nastan 20% har jobbat hela 20 ar eller mer. |
medarbetarundersdkningen anger 91% att de ser sig
jobba kvar pd& Momentum inom tva ar och vi har en
personalomsattningshastighet pa 15% vilket ar i linje
med branschen. Att medarbetare stannar kvar pa en
arbetsplats under lang tid ar det tydligaste kvittot pa
att Momentum ar en attraktiv arbetsplats.

Anstallda kortare an 10 ar

-10 &r M Anstallda 10-19 ar

b B Anstallda 20 ar eller langre

29

-8

=

2 i

e R

) b s

z - .

g_ . fa
o

Arbetet med social hallbarhet dr baserat pa var Hallbarhets- och kvalitetspolicy:

Vi ska vara en arbetsplats som karakteriseras av valmaende, hélsa och sédkerhet bade avseende
den fysiska arbetsmiljén savédl som den psykosociala arbetsmiljén. Informationssékerhet och
personuppgifter ska hanteras pa ett sékert sétt. De organisatoriska och sociala faktorerna
inom arbetsmiljo ska styra arbetet. Marknadsmadssiga Ioner, réattvisa arbetsvillkor och arbetsréatt
ar sjéalvklara delar. Likabehandling, inkludering och medarbetarinflytande ar kdrnan i vart
férhallningssatt till varandra och det &r nolltolerans mot alla former av diskriminering.
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Momentumanstallda ech kunder
under vart 6ppet hus i Kiruna.
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Socialt mal - eNPS

Av Momentums fem strategiska mal finns ett mal av
social karaktar. Malet innebar att vi ska vara en attrak-
tiv arbetsplats och mats i eNPS (Employee Net Pro-
motor Score). eNPS ar ett matt pd om medarbetarna
skulle rekommendera Momentum som arbetsplats
och raknas ut genom andelen "ambassadorer” (9-10
pa svarsskalan) minus andelen “kritiker” (1-6 pa svars-
skalan). Vart eNPS ska oka till ett varde av 32 under

en tredrsperiod fram till 2026. Skalan stracker sig fran
minus 100 till plus 100 och vart resultat for 2025 ligger

5% — 5

vart mal for 2025 overtraffades och vi gjorde en
kraftig forbattring fran 2024 da vart resultat var 20. Vi
ligger aven val 6ver benchmark i branschen pa 16.

For oss innebar det en stor stolthet. Vi kommer
fortsatta lagga fokus pa att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare genom saval strategiska utvecklingsom-
raden som dagligt valmaende och trivsel.

Vart arbete med social hallbarhet stodjer Agenda
2030, mal 8: Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt.

Social hallbarhet - Momentum som arbetsplats

Social hallbarhet innebar att skapa langsiktigt hallba-
ra arbetsforhallanden dar manniskor mar bra, kanner
sig trygga och har lika mojligheter att utvecklas. Det
handlar om att bygga en kultur dar delaktighet, laran-
de och samarbete ar sjalvklara delar av vardagen.

F6r Momentum betyder social hallbarhet att vi:

» Sakerstaller en trygg, halsosam och saker arbets-
miljo enligt lagar, krav och riktlinjer.

«  Framjar jamlikhet och mangfald, det vi benamner
likabehandling.

e Ger medarbetare mojlighet att vaxa genom kom-
petensutveckling.

+ Skapar engagemang och arbetsgladje genom del-
aktighet, inkludering och social dialog som bidrar
till bade individens och organisationens utveck-

ling.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

AP
/QUDERING a5

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Medarbetaren i cenfrum
oD Socialt mal
.‘ Attraktiv arbetsplats (eNPS):
Ar 2024: 28

Ar 2025: 30
Ar 2026: 32

BEHAND,
4
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Likabehandling - En trygg och inkluderande arbetsmiljé

Diskrimineringslagens syfte ar att framja lika
rattigheter och lika maojligheter. | lagen finns ett
antal diskrimineringsgrunder som bas och det ar
enligt dessa grunder all form av diskriminering ska
motverkas.

Hur gar det?

Vi arbetar aktivt for att sakerstalla en arbetsmiljo

fri fran diskriminering och trakasserier. Arets
medarbetarundersokning visar att 94 % av vara
medarbetare upplever att alla har lika mojligheter
och skyldigheter oavsett kon, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Detta resultat ligger klart 6ver
global benchmark (86 %) och ar ett starkt bevis pa var
inkluderande kultur och vart likabehandlingsarbete.
Det bygger aven psykologisk trygghet vilket

ar grunden for saval prestation som utveckling.

Hos Momentum ar den psykologiska tryggheten
exceptionellt hog - index 91, jamfort med global
benchmark pa 72.

+ 96 % kanner att de kan vara sig sjalva pa jobbet.

*  96% kanner sig respekterad av sina kollegor

95 % kanner sig trygga att beratta om misstag
och 92% att de fritt kan framféra sina asikter inom

gruppen, vilket skapar ett klimat for larande och
utveckling.

Ett fungerande ledarskap ar avgoérande for att

skapa en trygg och inkluderande arbetsplats.
Medarbetarundersokningen visar ett ledarskapsindex
pa 86 och ett Ledningsindex pa 78, bada klart over
benchmark.

Jamstilldhetsindikatorer:

En viktig indikator pa jamstalldhet ar rattvis
Ibnesattning. 100% av alla anstallda innefattas i den
arliga lonekartlaggningen. Resultatet for 2025 visar
att det inte finns nagra osakliga lI6neskillnader mellan
kvinnor och man. Loneskillnader som identifierats
motiveras bland annat utifran vara lonekriterier;
attityd, prestation, ansvar.

Antal bekraftade fall av diskriminering/trakasserier: 0

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

KPl:er
Mangfaldsindikatorer:

Momentum antal och andel:
248 man (80%) och 63 kvinnor (20%)

Momentum ledningsgrupp antal och
andel: 5 man (63%) , 3 kvinnor (37%)

Momentum Group styrelse:
4 man (80%) 1 kvinna (20%).

Antal ar som anstalld

<2 - 73st
2-5 - 73st
6-10 - 50st
11-15 - 32st
+16 - 72st
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Halsa, balans och siakerhet i arbetsmiljon

Alla medarbetare pa Momentum ska ga till en saker,
trygg och halsosam arbetsplats. Olyckor, arbetsrela-
terade skador, incidenter, ohalsofall och dodsfall ska
inte forekomma varken hos egna medarbetare eller
personer som utfor arbete i vara verksamheter. Det
ska inte heller forekomma nagra brister kopplade till
informationssakerhet eller brister kopplat till personlig
integritet.

Vi har tagit stora steg for att framja halsa i arbetsmil-
joarbetet, vilket indikatorerna i tabellen visar tydligt.
Detta ar resultatet av ett fokuserat arbete i respektive
arbetsgrupp dar de specifika utmaningarna i gruppen
hanteras lokalt, helt i enlighet med vart decentralise-
rade ansvar. Pa central niva pagar kontinuerligt ett
arbete med att effektivisera och underlatta proces-
ser och rutiner vilket skapar tydlighet och en battre
arbetsmiljo for samtliga. Medarbetarundersokningen
visar forbattringar inom omradena:

+ tillrackligt med tid for aterhamtning
« rimlig stressniva

+ stod vid hog arbetsbelastning.

Vad gor vi?

Fysisk arbetsmiljo:

| samtliga lokaler genomfors varje ar skyddsrond samt
efterfoljande riskbedémningar av iakttagelser. | var
verkstad utfors riskbeddmning av kemiska produkter
och maskiner. Vi anvander en extern aktor for arlig
brandskyddsrond i samtliga lokaler. Det finns doku-
menterade rutiner som beskriver moment i vardagen
dar risker skulle kunna forekomma, exempelvis truck-
korning eller hantering av farligt gods.

Organisatorisk och social arbetsmiljo:

Vi bevarar och foljer relevant lagstiftning. Alla anstall-
da har befattningsbeskrivningar. Arbetsmiljoarbetet
struktureras av ett arshjul och rutiner finns samlade i
en Personalhandbok och en Ledarhandbok. Vi har mal
pa central niva och handlingsplaner pa lokal niva. Sjuk-
franvaro foljs upp och dar atgardsbehov identifieras
finns resurser for samtalsstod och handlingsplaner.
Samtliga medarbetare erbjuds foretagshalsovard,
HLR-utbildning och halsoprofilbedomning.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

a Halsa och sdkerhet 2025 | 2024 2023\
Totalt antal arbetade timmar 486 985|500 500(495 214
Arbetsmiljo total sjukfranvaro — Langtid % 1,62 | 2,49 | 2,40
Arbetsmiljo total sjukfranvaro - korttid % 2,37 | 1,73 | 1,50
Arbetsmiljo - totalt antal arbetsmiljoskador per 200 000 2 3
arbetade timmar. (TRIR - Total Recordable Injury Ratio) 0
Arbetsmiljé - Arbetsolycka som resulterat i franvaro fran arbetet. 0 0 2
Antal per 1 miljon arbetade timmar. (LTIR- Lost Time Injury Ratio)

Antal arbetsrelaterade olyckor totalt 0 0 2

Antal forlorade arbetsdagar pa grund av 0 0 61

Arbetsmiljorelaterade héandelser

Antal arenden kopplat till informationssékerhet och 0 0 0

personlig integritet

Medvetenhetsniva IT-sakerhet ("Awareness-level”) 69% | 57% | 52%

Antal genomférda skyddsronder 30 26 32

Brand och/eller miljérelaterade avvikelser 0 0 0

Hélsa- och sékerhetsrelaterade incidenter hos kund 0 0 0

Halso- och sédkerhetsrelaterade klagomal pa produkt

fran kund 0 0 0
\J J
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Delaktighet, inkludering och social dialog

Vi ska alltid sakerstalla att vara medarbetares per-
spektiv pa arbetsmiljoforhallande beaktas i foretagets
beslut och uppmuntra delaktighet och inkludering i
alla lagen. Detta arbete kan beskrivas som en social
dialog i flera delar.

Vad gor vi?

Det finns idag 26 skyddsombud pé vara lokala enhe-
ter runtom landet. Skyddsombudens arbete samord-

nas i skyddskommittén som leds av HR-avdelningen.

Samtliga medarbetare har vid tva tillfallen varje ar
medarbetarsamtal. Samtalen fungerar som ett forum
for strukturerad tvavagskommunikation mellan med-
arbetare och chef och kompetensutveckling ar alltid
en del av samtalen.

Visselblasartjansten ar en funktion som majliggor
delaktighet genom att medarbetarna kan anmala
oegentligheter.

Intressentdialog genomfors inom ramen for Momen-
tum Groups hallbarhetsarbete.

Medarbetarundersékningen genomfors i sin hel-
het pa arsbasis och med utvalda pulsmatningar med
tatare frekvens. Undersodkningen skapar majlighet for
medarbetarna att uttrycka sina asikter i ett anonymt
format och utfallet fungerar som ett underlag for
forbattringsarbete och handlingsplaner i respektive
arbetsgrupp.

Att det rader ett inkluderande klimat pa Momentum

som arbetsplats visar var medarbetarundersokning

tydligt.

* Engagemangsindex: 87 (6ver global benchmark
81).

91 % ar motiverade i sitt arbete och beredda att
gora det lilla extra.

* 85 % upplever att organisationen aktivt arbetar
med resultaten fran undersokningen.

+ Onboarding-processen far betyget 4,45 av 5 vilket
tyder pa en bra start for nya medarbetare.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Gustav Grenholm (Séljare, Umea) hos var kund SCA.

/Delaktighet, inkludering & social dialog 2025 2024 2023 )
Antal skyddsombud 26 20 25

Antal skyddskommittémoten 2 2 2

Antal visselblasararenden 3 1 4

Antal medarbetare som genomfort 267 /92% 272/ 93% 269 / 84%
medarbetarsamtal

Antal respondenter vid o o o
medarbetarundersdkningen 289 /93% 278 [ 90% 288 /90%

Antal Indus’_cnal— medarbetare i 10 X 14
@tressentdlalog Y,
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Kompetensutveckling

Momentums verksamhet bygger pa att vi har medar-
betare med hog kompetens inom sina omraden. Att
erbjuda samtliga medarbetare en gedigen kompe-
tensutveckling inom sina respektive roller ar darfér en
central del for oss pa Momentum.

Vad gor vi?

Vi har en dedikerad utbildningsorganisation som kan
utbilda bade internt och externt. Utbildningsstruktu-
ren byggs upp av en kompetensmatris med de pro-
dukt- och tjansteutbildningar som varje medarbetare
férvantas genomfora utifran sin roll. Las mer under
avsnittet: Internutbildningar - Kompetens som
skapar virde

Medarbetare primart inom saljorganisationen genom-
for en 8-dagars forsaljningsutbildning med efterfol-
jande certifiering. Samtliga nyanstallda bjuds in till
introduktionsutbildning. Samtliga medarbetare for-
vantas genomfora var interna hallbarhetsutbildning

i digitalt format samt en IT-sakerhetsutbildning som
pagar kontinuerligt.

Momentums alla ledare gar ledarutbildning. Perso-
nal som kommer i kontakt med farligt gods utbildas
inom det omradet. Vara skyddsombud och chefer gar
utbildning inom arbetsmiljo och sakerhet.

Att medarbetare gor karriar inom bolaget ar det tyd-
ligaste beviset pa att Momentum jobbar med kom-
petensutveckling. Antalet interna karriarforflyttningar
inom bolaget ar en indikator pa detta.

Att ha god kompetens inom IT-och informationssa-
kerhet ar ett av de viktigaste omradena att utveckla
for samtliga organisationer. Momentum samarbetar
med en extern aktor med expertis inom IT-sakerhet.
Samtliga anstallda far med jamna mellanrum delta i
mikroutbildningar inom olika omraden relaterade till
IT-sakerhet. Kurserna innefattar teman som: phishing,
malware, ransomware, trojaner, lankar och domaner,
GDPR med mera. Utbildningar ar utformade for att
passa var verksamhet och utover det skickas olika
sorters simuleringar i form av e-mail ut till samtliga
anstallda. Dessa simuleringar har olika svarighetsniva,
vilket innebar att om en medarbetare inte faller for si-
muleringen skickas en svarare simulering ut i tre olika
nivaer. Om en medarbetare faller for en simulering,
det vill saga trycker pa nagon form av lank s& kommer
det automatiskt en mikroutbildning pa just det amnet
som simuleringen handlade om.

alrullager pa ett kraftvarmeverk.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

4 Indikatorer Kompetensutveckling 2025 | 2024 2023\

Antal utbildningstillfallen Steg 1 och Steg

* *
2 - produktutbildningar 135st X X
Antal deltagare Steg 1 och Steg 2 N N
produktutbildningar 237st X X
Andel av medarbetare med relevanta roller som | 30% N S
deltog i Steg 1 och Steg 2 produktutbildningar 54%
Deltagare Introduktionsutbildning 25 26 50
Deltagare Forsaljningsutbildning 19 26 20

Deltagare Ledarskapsutbildning inkl.

fordjupning 21 15 15

Deltagare Hallbarhetsutbildningen (etik

inkluderad) 54 85 x

Deltagare IT-sakerhetsutbildning 358 316

Genomsnittlig utbildningstid per anstalld

enligt Kompetensmatrisen 26 26 20

Antal anstallda med utvecklingsplaner 267 | 272/ | 269/
(prestationshjulet) 92% 93% 84%
Antal interna karriarforflyttningar 12 10 X

Antal externa deltagare i vara utbildningar 854 651 855/

* Strukturen med steg 1 och 2 lanserades 2025.
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Arbetsratt

Arbetsratten ar det som styr forhallandet mellan
arbetsgivaren och medarbetarna och inkluderar bland
annat redan namnda omraden arbetsmiljo, sakerhet,
skydd mot diskriminering och trakasserier, sociala di-
alog samt anstallningsvillkor som redovisas i detta av-
snitt. Anstallningsvillkor avser exempelvis 16n, arbets-
tid, ledighet och styrs av lagkrav och kollektivavtal.

Vad gor vi?

Vi arbetar med fragorna genom att ha en kontinuerlig
bevakning av lagkrav och gora lagrevision av arbets-
miljolagarna samt genom férhandlingar inom ramen
for kollektivavtalet. Detta inkluderar aven aspekter
kopplade till foraldraledighet, forsakringar och poten-
tiell flexibilitet i arbetet.

4 Arbetsritt 2025 | 2024 | 2023)

Andel medarbetare inkluderade i arlig

N . ) 100% | 100% | 100%
I6nekartlaggning

Andel anstallda kollektivavtal 100% | 100% | 100%

Andel anstallda med foretagshalsovard 100% | 100% | 100%

Andel elmstalldalrj.klg.delradel 100% | 100% | 100%
\kollektlvavtalad forsakring Y,
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n . Arbetet Momentum gor kopplat till den miljomassiga aspekten av
hallbarhet bygger pa var Hallbarhets- och kvalitetspolicy:

M 0 M E N T U M O . = Vi ska folja alla tillampliga lagstiftningar och internationella ramverk
n a a r va r e e a inom omradena milj6, arbetsmiljo, hélsa, sékerhet och ménskliga
rattigheter. Vi ska kontinuerligt minska var miljébelastning i form
av CO2-utslapp, minskad energiférbrukning och sékerstéalla effektiv
resursanvandning vilket bland annat ska ge reducerad avfallsmangd,

vattenférbrukning och kemikalieférbrukning. Vi ska vidta atgéarder

e - as o som syftar till att gynna biologisk mangfald och ska aldrig negativt
° Vardekedjan OCh Momentu ms haVStang paverka ekosystem av djur eller natur eller markanvéandning (inklu-
Innehall derat avskogning). Utsldppen fran var verksamhet till luft, vatten och
mark inklusive buller ska vara minimala.

Introduktion Momentums miljdarbete har sin grund i var Sa fungerar havstangen i praktiken:

Med hallbarhet i centrum Hallbarhets- och kvalitetspolicy, dar vi atar oss att « Kravstallning pa leverantorer: Vi sakerstaller att Resultatet ar en positiv havstang dar 1+1 blir 3, den
folja lagstiftning och internationella ramverk samt att produkter uppfyller hdga miljokrav och féljer inter-  positiva miljopaverkan fran vara insatser kan éversti-

En hallbar affir aktivt minska var miljobelastning. Policyn ar den rikt- nationella standarder. ga den negativa miljopaverkan som uppkommer vid
linje for hur vi agerar i hela vardekedjan, fran leveran- + Radgivning och kompetens: Vi hjalper kunder att produktion av produkten. Det ar karnan i vart hallbar-

En hallbar arbetsplats tor till slutkund. identifiera I6sningar, produkter eller tjanster som hetsarbete och vart viktigaste bidrag till en hallbar

En hallbar virdekedia ) . ) . ) m!nskar energiforbrukning, forlanger livslangd och  industri.

5 Vardeked . Vardekedjan omfattar alla aktoérer bade uppstroms- minskar avfall.
xg\r,iteéﬁgja” och Momentums och nedstréms som paverkar produktens eller tjians- ~ «  Uppféljining och méatning: Genom var kalkylator
o tens livscykel: tillverkning, distribution, anvandning mater vi besparingar och validerar dem tillsam-

Miljormal ° S~ . .
och aterbruk. Aven om Momentum inte tillverkar egna mans med kunder.

Xj}ﬁ%g‘fgg?g operativa produkter, har vi en stark paverkan genom kravstall-
ning, leverantorsval och var kompetens i forsaljning.

Klimatavtryck Det ar har var havstangseffekt uppstar.

Ekonomisk hallbarhet och A o o .

hallbar affarsstyrning Internt perspektiv - varfor ar detta viktigt for oss?
For vara medarbetare ar forstaelsen av havstangen

En hallbar utveckling avgorande. Genom att valja ratt produkter, ge kvali-

ficerad radgivning och folja upp leverantorer kan vi
skapa miljdbesparingar som ar storre an den paverkan
som uppstar vid produktion. Nar vi hjalper kunder att
energieffektivisera, forlanga livslangd eller atertillverka
komponenter, bidrar vi direkt till minskade koldioxid-
utslapp och resursforbrukning.

Negativ paverkan: Utslapp till

Negativ paverkan: Utslapp till luft, luft, mark, vatten fran fordon,

Externt perspektiv = Varfﬁr ar detta Vlktlgt fOl' mark, vatten. Forbrukning av energi, energiforbrukning, generering av avfall, N:gratiif‘f&érvi:fr?n:\?eéu;?iébrriﬁrg’
véra intressenter? vatten, kemiska produkter, material, resursforbrukning. energiiorbru 9, vattentorbru 9-
. = o resurser. . PP— .

For kunder, partners och dgare visar havstangseffek- Méjlighet att positivt paverka: Dagliga il e e

.. _ . . .. ... Majlighet att positivt paverka: Val medvetna val av bransle, fordon, f5riananin inng”n & CRE
ten att Momentum ar mer an en dlStrIbUtOf', viar en och utveckling av produkt, tjanst och energibeteende, godtransportlosningar ona gﬁ Et? it tsa 94, optimering,
strategisk aktor for hallbar industri. Vi skapar véarde leverantor. samt vilka produkter och tianster vi ereraieTEEEE

. L : . - séljer.

genom att erbjuda I6sningar som kombinerar teknisk
kompetens med hallbarhetskrav, vilket gor att vara Tillverkning av produkt / Anvindning av produkt /

Utformning av tjanst Forsaljning Utférande av tjanst

kunder kan na sina egna miljomal och starka sin kon-
kurrenskraft.
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Miljomal: Var resa mot konkreta resultat

Att minska klimatpaverkan ar en av manniskans vik-
tigaste uppgifter och vi har tydliga mal som visar att
Momentum ar ett foretag som bidrar. For perioden
2024-2026 har Momentum tva strategiska miljomal,
bada med fokus pa koldioxidreduktion. Som en aktor
i vardekedjan till svensk och norsk industri drar vi vart
stra till stacken och visar att saval de stora som sma
aktorernas arbete spelar roll.

Vért interna milis-, klimat- och kvalitetsarbete

Miljomal:

Koldioxidutslapp fran fordon i tjansten:
Ar 2024: 200 ton

Ar 2025: 150 ton

Ar 2026: 100 ton

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

CO2 reducering hos kund
Ar 2024: 510 ton

Ar 2025: 1020 ton

Ar 2026: 2040 ton

1. Vart interna miljomal — minska utslappen fran

fordonsflottan

Varfor ar detta viktigt?

Vara servicebilar, behovsbilar och poolbilar star for

den storsta delen av vara direkta utslapp (scope 1).

Genom att minska dessa utslapp tar vi ett stort steg

mot att na vara miljomal.

Hur gor vi det?

Vi kombinerar elbilar med fossilfria drivmedel som

HVO.

« Vianpassar bilpolicyn for att framja hallbara val.

+  Viuppmuntrar samakning, digitala moéten och

tagresor.

340
320
300
280
260

220
200

Under 2025 har vi ytterligare minskat vara utslapp.
Bara under 2025 har vi minskat med 8% och i ett tre-
arsperspektiv fran borjan av 2023 har vi halverat vara
utslapp kopplat till fordonsflottan. Trenden ar tydlig

- vara insatser fungerar och ger effekt. Vi ligger i linje
med vart mal dar utslappen fran fordon i tjansten un-
der aret ligger pa 151 ton, malsattningen var 150.

CO2e Ack R12 (ton)
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Miljomal: Var resa mot konkreta resultat

2. vart externa miljomal — skapa besparingar hos
kunderna

Varfor ar detta viktigt?

Vi vill bade minska var egen paverkan och vi vill hjalpa
industrin att minska sin miljopaverkan och genom vara
l6sningar ar det mojligt.

Hur gor vi det?

Renovering och atertillverkning: Vi mojliggor
atertillverkning av lager och mekaniska axeltat-
ningar samt renovering av motorer, pumpar och
vaxlar istallet for att ersatta dem med nytillverka-
de komponenter. Detta sparar bade material och
energi.

Langre livslangd: Vi erbjuder produkter, exem-
pelvis tatningar och transmissionslésningar som
fordubblar bytesintervaller, vilket minskar behovet
av nya produkter och darmed utslapp fran pro-
duktion.

Energieffektivisering: Vi byter ut motorer till
hogre verkningsgrad, optimerar remdrifter och
implementerar I6sningar som sanker energifor-
brukningen i kundens drift.

Optimering: Vi hjalper kunder att identifiera in-
effektivitet, risker eller brister i applikationer eller
lagerhallning och erbjuder Idsningar som minskar
energiforluster, minskar lagerhaliningskostnad och
minskar risken for oplanerade stopp.

Vilka resultat har vi natt?

Under 2025 har vi registrerat besparingar pa cirka
976 ton CO,, beraknade i var interna kalkylator och
validerade av vara kunder genom signerade Indus-
triforbattringar. Den data som berakningarna i kalky-
latorn bygger pa kommer fran officiella kallor samt
emissionsfaktorer som vara leverantoérer validerat

at oss. Utfallet ligger strax under var malsattning pa
1020 ton men ar en 70% forbattring sedan 2024 och
280% forbattring sedan 2023.

Vad betyder detta?

For vara medarbetare visar resultaten att varje insats
raknas. For vara kunder och agare ar det ett bevis pa
att Momentum ar ett foretag som levererar hallbar-
het i praktiken. Vi kombinerar teknik, kompetens och
ansvar for att skapa en industri som ar bade effektiv
och klimatsmart.

2023 2024

Besparing CO,

2025
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vart interna miljoarbete ar en central del av var hall-
barhetsstrateqgi, att leva som vi lar. Det handlar om att
folja lagar och standarder, och om att visa att varje
insats gor skillnad. Det vill vi visa for vara intressenter
genom konkreta atgarder och tydliga resultat. Har ar
hur vi gor det — omrade for omrade.

Energi och biologisk mangfald

var malsattning ar att 100% av var elférbrukning ska
vara fornyelsebar vilket ar anledningen att vi har valt
klimatneutral el fran ursprungsmarkt vattenkraft,
mark med Bra Miljoval. Miljovardet i tjansten "100%
vattenkraft med atagande” kommer fran Harmang-
ers fiskeomrade och atagandet om restaurering av
Harmangersan i Harjedalen. Detta bidrar med direkt
positiv paverkan pa den biologiska mangfalden.

Vi ager inga lokaler utan kan paverka vara 30 hyres-
vardar genom kravstallning pa fornybara varmekallor
och atgarder for energieffektivisering. 96% av vara
lokaler varms med energislag som klassas som forny-
bara eller atervunna enligt fjarrvarmebolagens redov-
sining. Av de elavtal som vara hyresvardar star for ar
97% fossilfria.

Sedan 2019 har vi minskat var elforbrukning med 22%
per distrikt. Vi utbildar personalen i energimedveten-
het och foljer upp kontinuerligt. Varje sparad kilowat-
timme ar ett steg mot minskad klimatpaverkan.

Energiférbrukning MWh

2019 2021 2022

2023 2024

2025

mm H snitt/distrikt mmmm Varme snitt/distrikt — eeeeeees Linjar (8 snitt/distrikt)
é Energidata 2025 | 2024 2023\
. ) . 2237 | 2965 | 2625
*
Energiférbrukning (el + varme) MWh Mwh | Mwh | mwh
Energiforbrukning (el + varme) snitt 79 95 83
per distrikt MWh MWh [ MWh | MWh
Varav andel fossilfri energi 96% 96% 95%
Varav MWh fossilfri energi 2147 2846 2493
El: fordelning av ursprung
. Fornybart 91,9%
. Karnkraft 7,8%
. Fossilt 0,3%
Varme: fordelning av ursprung
«  Atervunnen 42%
. Fornybar 54%
. Fossil 3%
¢ Ovrigt 1% J

* avser det lagre vardet av de ovan angivna fordelningarna

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Hallbar inkbpsprocess

Vilken geografisk region vi gor vara inkop ifran styrs
genom att valja leverantorer baserade i Sverige och
Europa. Att jobba med leverantérer inom EU medfor
fordelar bade ur geografiskt och juridiskt perspektiv
eftersom vi berors av samma EU-lagar samt mojliggor
minimerade transportvagar och farre handelshinder.

e Hallbar inkopsprocess 2025 2024 2023\
CO2-utslapp fran godstransporter (ton

CO2 TTW) 95 114 109
A.r.1del| samleveranser (veckolgveﬂranser alt. 36% 35% 349
\kop till centrallager) av total inkopsvolym

Godstransporter

Vi har koncentrerat 95% av vara transporter till
tva speditorer som arbetar med hoga miljok-
rav pa sig. Vi okar aven andelen samleveranser
och konsoliderar frakter for att minska antalet
transporter. Under 2025 uppgick utslappen fran
godstransporter till 93 ton CO, (TTW)- ett omra-
de vi aktivt arbetar med att forbattra.
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Kemikalier, sakerhet och produkt/materialkrav

Vi hanterar kemikalier med storsta ansvar. Alla saker-
hetsdatablad ar digitalt tillgangliga och vara lagerme-
darbetare ar utbildade i farligt gods. Tillsammans med
leverantorer arbetar vi aktivt for att ersatta miljo- och
halsoskadliga amnen enligt substitutionsprincipen
samt uppfyller lagkraven i befintliga och kommande
lagstiftningarna kring EUDR, CBAM, PFAS, Konflikt-
mineraler, RoHs och Reach vilket aven inkluderar
SCIP-databasen.

Avfall och atervinning

Det avfall som genereras fran var verksamhet
bestar till storsta delen av plast och wellpapp
fran vara lager, skrot kopplat till var verkstad
samt kontorsavfall fran vara 6vriga lokaler. Vi
har en atervinningsgrad pa 53%. Under 2025
genererade vart avfall 119 ton CO,, och kommer
framst ifran lageroptimeringar. Vi ser detta som
en investering i framtiden - battre lagerhall-
ning och hogre atervinningsgrad ger langsiktig
miljonytta.

e Kemikalier, sdkerhet
’ ’ 202 2024 202
produkt/materialkrav 5 3
Miljo- halsa eller sékerhetsrelaterade
produktincidenter (fran kund) Ost 0st Ost
Antal kemiska produkter (intern 35 st 90 st 118 st
verksamhet)
Andel relevanta leverantérer som o o 5
redovisat CMRT 85% 81% 79%
evriga utslapp till mark eller vatten 0 liter/kg | Oliter/kg | O Iiter/kg/

Vattenférbrukning

Vattenforbrukningen utdver sanitart behov ar
begransad till vara verkstader. Fororenat tvatt-
vatten hanteras som farligt avfall och destrueras
pa ett sakert satt. Vi har som mal att minska
mangden fororenat vatten ar for ar.

( Vattenforbrukning 2025 2024 2023\
Fororenat vatten Ze 2 2he
ton ton ton

4 Avfall och atervinning 2025 2024 2023\
Avfall scope 3 (ton) 198 189
Icke farligt avfall scope 3 (ton) 172 175
Farligt avfall scope 3 (ton) 27 42
Atervinningsgrad % 54 49
Atervunnet avfall scope 3 (ton) 91 76
CO2 (ton) 183 146

)

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Ledningssystem

Vi har varit ISO 9001- och ISO 14001-certifierade i nas-
tan 25 ar. Vara processer granskas arligen av interna
och externa revisorer. Detta ger trygghet for vara
intressenter och sakerstaller att vi standigt forbattrar
vart arbete. Det hjdlper oss arbeta med ett riskbaserat
angreppssatt, riskanalyser ar ett naturligt inslag i vart
strategiska arbete.

4 Ledningssystem 2025 2024 2023\
Interna revisioner 1ISO 9001 ISO 14001 13 st 16 st 11 st
Extern revision ISO 9001 ISO 14001

i 5 7 5

@ewsmnsdagar) Y,

Cirkular IT

Vi aterbrukar IT-utrustning i samarbete med
externa aktorer och ersatter utrustning med
aterbrukade produkter dar det ar mojligt.

Detta minskar bade avfall och klimatpaverkan
fran produktion av en miljomassigt tung produkt.

4 Cirkular IT 2025 2024 )
CO2-besparing fran aterbrukade enheter 6&;1 2&37

Cndel ateranvanda produkter 53% 18%

41


https://www.momentum-industrial.com/

Ye

MOMENTUM

Innehall

Introduktion

Med hallbarhet i centrum
En hallbar affar

En hallbar arbetsplats

En hallbar vardekedja

Vardekedjan och Momentums
havstang

Miljomal

vart interna operativa
miljoarbete

= Klimatavtryck

Ekonomisk hallbarhet och
hallbar affarsstyrning

En hallbar utveckling

En hallbar vardekedja

Klimatavtryck - Sammanfattning

Momentums klimatpaverkan redovisas enligt
GHG-protokollets tre scope och omfattar direkta
och indirekta utslapp fran var verksamhet samt rele-
vanta delar av vardekedjan. Berakningarna baseras pa
internationellt erkanda emissionsfaktorer och inklude-
rar utslapp fran alla verksamheter dar Momentum har
full kontroll dver driften och beslutsfattandet i Sverige.
Det betyder att vi raknar in utslapp fran aktiviteter
dar vi styr policyer, processer och operativa rutiner, till
exempel vara egna kontor, lager, verkstader och for-
donsflotta. . Data verifieras arligen genom vart moder-
bolag Momentum Group i samband med revisionen av
koncernens hallbarhetsrapport och omfattar 100% av
vara operationer.

2025 ar det forsta ar vi gjort klimatberakning enligt
GHG-protokollet och fatt den verifierad av revisor i
samband med koncernens CSRD-rapportering. Notera
att den historiska datan for aren 2023 och 2024 inte
ar beraknade enligt GHG protokollets riktlinjer. Datan
nedan ar darmed inte 100% jamférbar mellan aren
utan redovisas som en fingervisning. Stora avvikelser
kommenteras per avsnitt.

Framtida utveckling

Y

Mal:

Scope 1: Minska med 70 % till 2026 (basar 2023),
matt i absoluta tal: minska fran 320 ton CO2/ar till
100 ton CO2/ar.

Scope 2: 100 % fornybar el senast 2024 (klart v').

Scope 3: Oka CO2-besparingar fran dokumen-
terade Industriforbattringar till 2040 ton COze
besparingar ar 2026.

Scope 1 - Direkta utslapp

Avsnittet hanterar utslapp fran Momentums for-
donsflotta, avseende den diesel, bensin och HVO
som tankas

2023 )

274 J
Férandring mot basar, december 2022: [53 % minskning]
*Utslapp fran den el som forbrukats av vara el- och hybridbilar ar
medrédknad 2023 och 2024.

( Klimatavtryck scope 1 2025 2024

tTjanstefordon CO2-utslapp ton 151 163

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Verifiering: Extern granskning enligt kraven i CSRD

och svenska arsredovisningslagen genom moderbola-

get Momentum Groups revisionsbolag Ernst & Young

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inkdpt energi
Utslapp fran produktion av el som anvands i vara
lokaler, pa de platser dar Momentum har radighet
over elavtalet samt utslapp fran laddning av el- och
hybridfordon i tjanst.

Berakning av klimatpaverkan i lokalerna sker med
enligt marknadsbaserad metod vilket innebar 0-ut-
slapp enligt GHG-protokollets riktlinjer. Avseende
laddning av elfordon sker detta alltid externt vilket
undviker dubbelrakning med lokalens elforbruk-
ning. Klimatpaverkan beraknas enligt platsbaserad
metod, nordisk elmix.

2023

tEnergi 112 148 131)

Férandring mot basdr &r inte representativ att redovisa pa grund av
skillnader i matmetodik.

**2023 och 2024 réknades all energi in i denna kategori, inklusive
varme och elférbrukning pa hyresvérdens avtal utanféor Momentums
radighet. Ska siffrorna vara jamférbara ska dven delar av kategori
3.3 och 3.8 enligt nedan redovisning av scope 3 inkluderas samt
laddning av elfordon exkluderas.

( Klimatavtryck scope 2 2025 2024
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Klimatavtryck - Sammanfattning

Scope 3 - Ovriga indirekta utslidpp

Omfattar relevanta kategorier enligt Momentum
Groups vasentlighetsanalys av GHG-protokollet.
Scope 3 omfattar 99,8% av var totala klimatpaver-
kan

Inkdpta varor och tjanster star for 99,2% av den
totala paverkan. Berakningarna bygger pa anta-
gandet att mangden material i salda produkter
motsvarar mangd inkopta material. Vi har god data
gallande antal salda artiklar inom ett 20-tal definie-
rade produktomraden.

En snittvikt (kg/artikel) per produktomrade be-
raknades med hjalp av viktdata pa artiklar inom
produktomradena. Genom snittvikt per artikel och
data for antal salda artiklar beraknades den totala
mangden (ton) salda artiklar under rapporterings-
aret. For samtliga produktomraden identifierades
ett eller fler huvudmaterial (t.ex. metall, plast, syn-
tetgummi, aluminium med flera). Genom mangd av
salda artiklar/material (ton) och materialspecifika
emissionsfaktorer (ton CO2e/ton material) berakna-
des ett GHG utslapp (ton CO2e) fram for produkt-
omradet.

Resultatet motsvarar Momentum Industrials GHG
emissioner for inkopta material.

En hallbar vardekedja

Det antas att GHG paverkan fran évriga inkép av
produkter och tjanster inom kategorin ar icke-sig-
nifikanta i jamforelse med materialets paverkan,
darfor inkluderas inte denna paverkan.

| kategori 3.3 summeras uppstromspaverkan fran
branslet, el och varme-forbrukningen, det vill saga
produktion av diesel och bensin samt energipro-
duktion.

Kategori 3.4 och 3.9 mater utslappen fran de god-
stransporter Momentum betalar for, bade avseen-
de inkommande och utgadende godstransporter.

Kategori 3.5 ar en summering av den klimatpaver-
kan vart avfall ger upphov till.

Inom kategori 3.6 anvands kilometerdata med till-
horande emissionsfaktorer for flyg och emissions-
faktorer kopplade till spend for tag och hotellnat-
ter.

El och fjarrvarme i hyrda lokaler ingar i kategori 3.8
och beraknas med marknadsbaserad metod for el
och ett Sverige-snitt for fjarrvarme.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

4 Klimatavtryck scope 3 2025 2024 2023\
3.1 Inkdpta varor och tjanster (ton 101 835 « «
CO2e)

3.3 Bransle- och energirelaterade 87 N N
aktiviteter (ton CO2e)

3.4 och 3.9 Godstransporter

inkommande och utgaende (ton CO2e) 95 114 109
3.5 Avfall (ton CO2e) 119 183 146
3.6 Tjansteresorresor (ton CO2e) 61 X X
3.8 Uppstroms hyrda tillgangar

(ton CO2e) 105 X X
Totala scope 3 utslapp (ton CO2e) 102 496 X X
Momentum klimatavtryck (ton

co2e) 102 738 X X
€02 reduktion fran . -976 571 -340
@dustrlforbattrlngar nedstroms
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Ekonomisk hallbarhet och hallbar affarsstyrning

Ekonomisk lonsamhet - ett verktyg for att bidra till en hallbar industri

Ekonomisk hallbarhet handlar inte bara om att ska-
pa vinst — det ar grunden for att kunna bidra till en
hallbar industri. For Momentum innebar det att vi
kombinerar stark I6nsamhet med ansvarstagande
affarsstyrning och etiska principer. Genom att vara
ekonomiskt robust kan vi investera for att vaxa och
utveckla vart erbjudande, minska miljopaverkan och
forbattra arbetsmiljon.

Var syn ar tydlig: hallbarhet kostar inte, den skapar
varde och driver affairsmdjligheter.

Lonsamhet ar en forutsattning for att:
e Byggda langsiktiga kundrelationer - vara kunder
vill samarbeta med en palitlig och hallbar aktor.

e Attrahera och behdlla kompetenta medarbe-
tare - en stabil arbetsgivare skapar trygghet och
utvecklingsmajligheter.

e Starka partnerskap - ekonomisk styrka gor oss
till en attraktiv samarbetspartner.

e Skapa varde for agare och samhalle - var vinst
bidrar bade till industriell utveckling samt till sam-
hallsnytta via agarstrukturen.

Ekonomisk ldnsamhet ar darmed inte ett mal i sig,
utan ett verktyg for att driva hallbarhet i alla tre
dimensioner. Genom en bred kundbas, stark mark-
nadsposition och ett diversifierat produktutbud ar Mo-
mentum motstandskraftigt mot marknadens svang-
ningar och anpassningsbar mot marknadens behov.

Vi ar en robust aktor som paverkar och kan fortsatta
paverka svensk och norsk industri i en positiv riktning.

"Momentum Industrial ar ett foredéme géllande
héllbarhetens tre P (People, Planet, Profit) som hand-
lar om ménniskor, planet och vinst. Genom att férsta
samspelet mellan dessa pelare kan foretag skapa nya
mojligheter till tillvaxt, en positiv samhéllspaverkan och
bidra till en mer hallbar framtid vilket de gér och kan
bevisa”

= UIf Lilius, CEO Momentum Group

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Revenue by Product area, 2025
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Ekonomisk hallbarhet och hallbar affarsstyrning

Momentums agare och agarstruktur

Momentum Industrial &ar en del av Momentum Group,
en koncern med 35 bolag inom industrisektorn. Vi ar

idag det storsta bolaget i gruppen och ingér i divisio-
nen Power Transmission inom affarsomradet Industry.

Momentum Group ar ett borsnoterat bolag pa Nasdag
Stockholm, vilket innebar att vi foljer strikta regelverk
for transparens och ansvarstagande. Den storsta aga-
ren ar Nordstjernan, som ager cirka 30 % av aktierna.
Nordstjernan ar stiftelseagt och har ett tydligt sam-
hallsnyttigt fokus — delar av den vinst som genereras

i koncernen gar i slutandan till att stodja forskning,
projekt och idéer som bidrar till samhallets utveckling.

Vad betyder detta for oss och vara intressenter?

¢ Langsiktighet och stabilitet - var agarstruk-
tur ger trygghet och forutsattningar for hallbar
tillvaxt.

¢ Samhallsnytta - var I6nsamhet bidrar bade till
industriell utveckling, och aven till projekt som gor
skillnad i samhallet.

e Hog standard for styrning — som en del av en
borsnoterad koncern foljer vi internationella regel-
verk for affarsetik, riskhantering och transparens.

Vad betyder detta for dig som medarbetare?

Varfor ska du bry dig om EBITA, REX och VEX?

Dessa matt visar hur val vi lyckas med att skapa resurser for framtida
satsningar. Ju battre vi presterar, desto mer kan vi investera i nya
medarbetare, utbildning och arbetsmiljo.

Hur paverkar det din vardag och vad kan du bidra med?

En stark ekonomi ger trygghet i anstallningen och mgjlighet till ut-
veckling. Genom att arbeta effektivt och foresla férbattringar bidrar
du direkt till vara ekonomiska mal - och darmed till var gemensam-
ma hallbarhetsresa.

Ekonomisk hallbarhet i begrepp

Momentum Group har tre grundlaggande krav

som kopplar till ekonomisk hallbarhet: tillvaxt,

utveckling och [bnsamhet.

* Med tillvaxt menar vi resultattillvaxt (REX) och
malet ar en arlig samlad resultattillvaxt om 15
%.

Utveckling kan beskrivas som volymtillvaxt
(VEX) och kravs for langsiktig resultattillvaxt.

Lonsamhet star for avkastning pa satsat
kapital och mats i R/RK, detta matetal ska
overtraffa >45%.

Agarnas krav

R/RK > 45%

Momentums nuvarande

R/RK > 73%
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Ekonomisk hallbarhet och

hallbar affarsstyrning =

Vvart ekonomiska mal

For att kunna driva ett foretag som bidrar till en
hallbar industri kravs ekonomisk styrka. Darfor har
Momentum tydliga finansiella mal som sakerstaller
langsiktig lonsamhet och utveckling. Vart fokus ligger
pa tre nyckelomraden: resultat, tillvaxt och
utveckling.

e Resultatmal: Vi mater vart resultat fore rantor,
skatt och avskrivningar pa immateriella tillgangar
(EBITA). Detta ar ett centralt matt for att folja var
operativa lbnsamhet. Mal 2026: 220 MSEK

e Tillvaxtkrav: Agarna staller hoga krav pa bade
resultattillvaxt (REX) och volymtillvaxt kopplat till
omsattning (VEX) — bada med malsattningen 15 %
per ar.

¢ Loénsamhet (R/RK): Det vill sdga, avkastning pa
rorelsekapital som ar ett nyckeltal som visar hur
effektivt vi anvander vart kapital. Agarnas krav ar
>45 %, medan Momentum idag ligger pa >73 %,
vilket ar ett styrkebesked.

Hur har det gatt?

De senaste tva aren har varit utmanande for indu-
strin — och for Momentum. 2024 praglades av 1ag-
konjunktur och minskad produktionstakt hos flera av
vara kunder, vilket ledde till lagre efterfragan pa vara
produkter och tjanster. Trots att vi inte nadde vart EBI-
TA-mal lyckades vi bibehalla en stark avkastning pa
rorelsekapital (R/RK), vilket visar att vi har en sund ka-
pitalhantering och en motstandskraftig affarsmodell.
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2025 har varit annu ett utmanande ar. Flera kunder
har haft ekonomiska svarigheter och den fortsatta for-
siktigheten i investeringar har paverkat var forsaljning.
Detta har stallt hoga krav pa kostnadseffektivitet och
flexibilitet i hela verksamheten.

Trots dessa forutsattningar har Momentum fortsatt
driva verksamheten utan neddragningar och levererat
en god Ionsamhet i relation till marknadslaget. Genom
minskade omkostnader har vi kunnat kompensera

for den lagre volymen, vilket gor att helarsresultatet
landar i niva med foregaende ar - trots ett ar praglat
av hard konkurrens och hog prispress.

Det ar ett styrkebesked och ett tydligt kvitto pa var
robusta struktur och langsiktiga strategi.

Varfor ar detta viktigt?

¢ Sjalvfinansiering: Hoga krav pa lonsamhet gor
att vi kan finansiera var utveckling utan att behova
externt kapital.

¢ Motstandskraft: Trots lagkonjunktur har vi bibe-
hallit god Ionsamhet, vilket visar att var affarsmo-
dell ar robust.

¢ Hallbarhet i praktiken: Ekonomisk styrka ger oss
mojlighet att investera i erbjudandeutveckling,
miljoforbattringar och sociala initiativ.

Kort sagt: Vara ekonomiska mal ar en ledstjarna for
att vi, trots tuffa tider kan fortsatta driva var affar och
skapa varde for medarbetare, kunder, partners, agare
och samhalle. Vi ar val positionerade for att ta tillvara
pa mojligheter nar marknaden vander.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Vért interna ekonomiska mél

Ekonomiskt mal:
Resultat (EBITA)
2024: 185 MSEK
2025: 200 MSEK
2026: 220 MSEK

EBITA[MSE]

161
2023
m Utfall —Mal

72%)
2023
m Utfall —Mal

FORSALINING [MSEK]

1284
2023
m Utfall —Mal
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Ekonomisk hallbarhet och hallbar affarsstyrning

Hallbar affarsstyrning — grunden for ansvarstagande och ekonomisk hallbarhet

Hallbar affarsstyrning ar en fraga om etik och regelef-
terlevnad och en central del av var ekonomiska hall-
barhet. Genom att styra verksamheten pa ett trans-
parent, riskmedvetet och systematiskt satt skapar vi

forutsattningar for langsiktig Idnsamhet och stabilitet.

Ett foretag som inte hanterar risker, foljer lagar eller
uppratthaller affarsetik riskerar ekonomiska forluster,
skadat varumarke och minskad konkurrenskraft. Dar-
for ar hallbar affarsstyrning ett verktyg for att sakra
bade vart ekonomiska resultat och vart bidrag till en
hallbar industri. Det kallas tillborlig aktsamhet - och
det bygger pa internationella ramverk som FN:s och
OECD:s riktlinjer. Syftet ar enkelt: att forebygga ne-
gativa konsekvenser och skapa trygghet i hela varde-
kedjan.

Koncernens uppforandekod & policyer

Momentums Hallbarhets- & kvalitetspolicy

Momentums ledningssystem

v

Bilden visor hur vart ledningssystem med dess policyer och riklinjer tar sin grund i vér Hallbarhets- och kvalitetspolicy,
koncernens uppférandekod och policyer samt globala ramverk och nafionella lagar och férordningar.

Globala ramverk & nationella lagar/forordningar

Vara grundpelare

e Affarsetik och regelefterlevnad: Var Code of
Conduct och Supplier Code of Conduct beskriver
de etiska och moraliska riktlinjer som bade medar-
betare och leverantorer forvantas folja.

¢ Dubbel vasentlighetsanalys: Vi kartlagger risker
och majligheter ur bade finansiellt perspektiv och
paverkansperspektiv (impact) i samband med det
strategiska arbetet Vagen Framat.

¢ Riskbaserat arbetssatt: Vi genomfor arliga riska-
nalyser dar operativa, strategiska, finansiella och
legala risker kartlaggs enligt en fastslagen sys-
tematik. Riskerna inkluderar hela verksamheten
inklusive omraden som ekonomi, IT, arbetsmiljo
och leverantorskedjan. Detta forebygger saval
langsiktiga risker som operativa stérningar.

e Systematisk uppfoljning: Revisioner och leveran-
torsrevisioner (audits) gor att vi kan agera innan
problemen uppstar.

Kort sagt: Vi ser inte hallbar affarsstyrning som en
pappersprodukt. Det ar var forsakring for att kunna
vaxa och skapa varde for alla som ger oss sitt fortro-
ende.

"Grundlaggande affarsetiska varderingar fungerar
som bas och en noggrann uppféljning som garant for
héllbar affarsstyrning.”

- Sofie Engel, Hallbarhetschef

Strategiska risker

Operativa risker

Hallbarhetsrisker

Tillsammans fér en

A " . Finansiella risker
hallbar industri

Legala risker

Hallbarhets-
mojligheter

Vasentlighets-
analys
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Ekonomisk hallbarhet och hallbar affarsstyrning

Fran styrning till hallbara inkép - en strategisk investering

Nar grundpelarna finns pa plats kommer nasta steg:
att valja ratt leverantor. Varje aktor vi samarbetar med
ar en del av var vardekedja och paverkar vart varu-
marke. Darfor staller vi hoga krav pa miljo, arbetsvill-
kor och etik.

Sa gor vi det i praktiken:

« Vi har som mal att 100 % av vara strategiska
leverantorer ska ha signerat var Supplier Code
of Conduct.

« Vigor arliga riskbedomningar for att identifiera
miljomassiga, kvalitetsmassiga och sociala risker.

* Vigenomfor leverantérsbedémningar och
audits - och agerar snabbt om nagot inte stam-
mer.

«  Viutvecklar och bygger kapacitet hos vara leve-
rantorer genom Kravstallning, dialog, samarbe-
te och utvecklingsplaner (se avsnitt om Optibelt
i kapitel tva).

« Vihar ett visselblasarsystem som ar 6ppet aven
for leverantorsledet.

Varfor ar detta viktigt?

For att vi vet att hallbara inkop minskar risken for
storningar, juridiska problem och varumarkesskador -
och starker relationerna med aktérer som delar vara
varderingar.

\on-site audit pa.

é Etik 2025 | 2024 2023\
Interna visselblasar-arenden 3 1 4
Externa visselblasar-arenden

- - 0 0 0
(exempelvis leverantorsledet)
Antal bekraftade korruptionsarenden 0 0 0
Antal bekraftade avvikelser mot var
. 0 0 0

Quppller Code of conduct J

4 Hallbar leverantdrsprocess 2025 | 2024 2023\
Andel leverantdrer som signat
Suppheﬂr Code of”coAnduct (respekt 829% 81% | 83%
mot manskliga rattigheter,
motverkande av korruption mm).

Andel leverantorer med miljo,

manskliga rattigheter och arbetsratt 82% 81% | 83%
i avtalen.

Antal leverantorer som omfattas av

leverantorsbedomning kopplat till var 42st 38st | 38st
Supplier code of conduct.

Antal leverantorer som ingar i audit- 21st 22st | 20st
cykel.

Antal berdrda Iever_antorer med 1st Ost Ost
korrigerande handlingsplaner.

Antal Ie\_(erahtorer som ingar i arlig 42 38 38

riskbedémning.

Andel relevanta leverantorer vi gjort 3 3 3

Supplier Code of Conduct

Var garanti for manskliga rattigheter och affarse-
tik.

Har knyts kedjan ihop. Supplier Code of Conduct ar
var kravstallning och leverantorernas atagande i ett
och samma dokument. En signatur ar ett |6fte om att
alla som arbetar med oss gor det pa ett ansvarsfullt
satt.

Forestall dig en flaktmotor i ett svenskt bruk som be-
hover rulla tryggt, energieffektivt och utan oplanerade
stopp. Komponenten som gor jobbet - lagret, tatning-
en, smorjmedlet — har redan rest langt innan den nar
kunden. Varje steg pa vagen riskerar medfora paver-
kan pa manniskor, miljé och samhallen. Var Supplier
Code of Conduct ar kompassen som ser till att resan
sker med ratt kurs. Den innehaller krav pa manskli-

ga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, miljdansvar och
antikorruption - vilket skapar forutsattningar for hog
kvalitet.

Majoriteten av vara leverantorer finns i Europa och
har signerat var uppforandekod eller har en likvardig
sjalva. For de fa& inkop vi gor utanfér EU har vi strikta
rutiner som sakerstaller att vi foljer alla lagar och im-
portrestriktioner.
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Momentum ar en distributor av kompo-
nenter och tjanster till eftermarknaden
inom svensk och norsk industri. Var
plats i vardekedjan skapar stor poten-
tial att bidra till hallbar utveckling. Vi
bidrar genom att hjalpa vara kunder till
en mer hallbar industri — dokumenterat
i ett antal industriférbattringar i denna
rapport. Vi bidrar genom att samarbe-
ta med partners som delar var ge-
mensamma vision om hur affaren ska
fungera. Allt beskrivet med exempel |
kapitel tva.

Vara fantastiska medarbetare pa samt-
liga distrikt och avdelningar bidrar varje
dag for att Momentum ska ha chansen
att uppna vara mal. Exempel pa lokala
avdelningar som har hittat sina nyck-
lar for att lyckas beskrivs i kommande
avsnitt.

Detta avslutande kapitel ska summera
upp hur Momentum "walk the talk” det
vill sdga hur vi omsatter vara vardering-
ar i faktisk handling inom samtliga tre
dimensioner: social, miljomassig och
ekonomisk.
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Exempel att vara stolta éver — Ornskoldsvik och Karlstad

"Vi ligger i férarsatet i tuffa tider, for vi har produk-
terna och tjansterna for tuffa tider” — Patrik Haaster,
distriktschef Karlstad

Hos Momentum ar hallbarhet och langsiktighet inte
bara strategiska ord - det ar nagot vi lever varje dag.
Tva distrikt som verkligen visar detta i praktiken ar
Ornskoldsvik och Karlstad. Deras framgangar bygger
pa starka team, djup kundforstaelse och en kultur
dar manniskor trivs och utvecklas. Bada distrikten ar
exempel pa distrikt som lyckas leverera — oavsett hur
latta eller tuffa tider de moter.

| Ornskoldsvik har resan varit imponerande. Pa tio ar
har omsattningen tredubblats och teamet vuxit fran
sex personer, foljt av tre pensionsavgangar till dagens
tio personer med en stabil karna. Vad ar hemligheten?
Som distriktschef Mikael Pettersson uttrycker det:
"Ingen ar viktigare an nagon annan. Vi trivs, vi forstar
vara roller och vi tar tillvara styrkan i varje roll — det
gor oss till ett superbra team.” Har kombineras er-
farenhet med ungdomlig energi, och man arbetar
standigt med att forbattra rutiner och processer
tillsammans.

72014 stod hallbarhet pa ett papper, idag ar det aktivt
i praktiken hos kunderna,” berattar Mikael. Vattenbe-
sparingar, koldioxidreduktion och energieffektivisering
ar integrerade i kunddialogen, och den lokala narvaron
med hog servicegrad gor att distriktet star starkt aven
i konkurrens.

Som de sjalva sager:
"Man blir aldrig klar — pa ett positivt sétt. Nya maojlig- — —_—
heter varje vecka.” f LRIy

Karlstad visar samma anda, men uttrycker sin styrka
som: djup forstaelse for kundens verksamhet. Har har
man satt som mal att varje saljare ska kunna beskri-
va kundens processer, ramaterial och var Momen-
tum-produkter anvands - bade idag och i framtiden.
"Tidigare visste vi for lite. Nu férstar vi vara kunder
lokalt, och da kan vi navigera béttre i bade bra och
ddliga tider”, sager distriktschef Patrik Haaster. Den
kunskapen gor det majligt att kartlagga kundens
utmaningar battre och fokusera pa forbattringar is-
tallet for prisdiskussioner. Industriforbattringar ar ett
hygienkrav och det har kunderna ocksa forstatt. Det
ar hallbarhet pa riktigt: att skapa varde som bestar.
Samtidigt har Karlstad byggt en kultur dar rollforstael-
se och respekt ar centralt. "Prestation kommer inte av
slumpen. Det ar kul att lyckas, men &nnu roligare nar
man vet vad man gjort”, berattar Patrik. Alla vet sitt
ansvar, men hjalper varandra nar det behovs. Det ar
en kultur av "Vi” istallet for "Jag”.

Bade Ornskoldsvik och Karlstad visar att Momentum
ar mer an en leverantor. Vi ar en partner som for-
star kundens behov. Vara konkurrenter tillhandahaller
produkter, vi visar att hallbarhet i praktiken ar att salja
de produkter och tjanster som ingar i Momentums er-
bjudande. Det &r sa vi skapar en vinnande kultur - och
det ar darfor vi kan vara stolta.

Momentum Karlstad

11
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Volontadrarbete - en satsning pa social hallbarhet

Som en del av arbetet med social hallbarhet lanserade
Momentum Industrial under 2025 en volontarsatsning i
samarbete med Volontarbyran. Syftet med satsningen
var att skapa forutsattningar for ett mer inkluderande
och jamlikt samhalle genom att uppmuntra medarbetare
att engagera sig ideellt pa betald arbetstid. Genom att
erbjuda varje medarbetare atta timmar per ar till volon-
tararbete vill foretaget bidra till samhéllsnytta, samtidigt
som det starker den interna foretagskulturen och med-
arbetarnas engagemang.

"Genom att mdéjliggoéra ideellt engagemang under
arbetstid skapas bade varde for samhéllet och en mer
meningsfull och hallbar arbetsmiljé” - Kenny Johansson,
miljo- och kvalitetssamordnare samt projektledare for
volontararbetet.

Responsen blev mycket positiv. Redan i februari hade
ett 15-tal medarbetare engagerat sig i uppdrag som att
hjalpa till i second hand-butiker, cykla med aldre, coacha
nyanlanda ungdomar och stétta djurhem. Via en sarskild
portal pa intranatet kan medarbetare enkelt hitta upp-
drag som matchar deras intressen och varderingar.

Ett exempel ar nar medarbetare fran Borlangekontoret
— Therese Matsson, Erik Redhe, Janne Leppanen, Oscar
Lofgren, Markus Edentoft och Jimmy Norlinder — hjalpte
till vid Erikshjalpens Second Hand-butik i Borlange infor
flytten till nya lokaler. De sorterade textilier, packade
klader till bistand, monterade hyllor och hjalpte till med
allman logistik. Therese Matsson berattar:

“Det var ett flyttkaos nér vi dék upp i januari, sa var
insats var mycket uppskattad. Vi ldarde oss ocksa hur
mycket varde Erikshjalpen skapar, bade genom dterbruk

och genom att engagera pensiondrer och personer i
arbetstraning. Det som ar ’skrép’ for vissa blir vardefullt
fér andra.”

Fredrik Andersson volontaruppdrag skapade varde for
folkhalsan i Alingsas dar Fredrik var drivande arrangor av
det succéartade loppet Running lights. Fredrik recen-
serar formanen enligt foljande "Att da fa maojlighet att

pa dagtid, totalt atta timmar uppdelat vid olika tillfallen,
delta i méten och avstamningar genom var volontarsats-
ning ar oerhért vardefullt fér mig.”

Sofie Engel, hallbarhetschef pa Momentum, engagerade
sig i inkluderingsfragor genom organisationen Mitt Livs
Val. Hon coachade en 17-arig nyanland tjej i att skriva CV
och soka sina forsta jobb. Sofie beskriver upplevelsen
som mycket berikande och meningsfull och sager:

“Det skapar en stolthet hos mig, att min arbetsgivare ger
mig mojligheten att bidra till en organisation och person
som far ut mycket vérde av insatsen.”

Mattias Holst, erbjudandechef, engagerade sig i katt-
hemmet LiFeline Syd i Malmg, dar han hjalpte till med
transporter av hemlosa katter. Han lyfter vikten av att
aven sma insatser kan gora stor skillnad:

“Man behéver inte férdndra véarlden — bara géra den lite
béattre.”

Volontarsatsningen ar ett tydligt exempel pa hur Mo-
mentum tar ansvar for social hallbarhet i praktiken. Att vi
uppmuntrar vara medarbetare att bli blodgivare, genom
att tillata blodgivning pa arbetstid ar ett annat exempel
pa hur Momentum ger vara medarbetare verktyg och
mojligheter att bidra till ett battre samhalle.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

53


https://www.momentum-industrial.com/

Ye

MOMENTUM

Innehall

Introduktion

Med hallbarhet i centrum
En hallbar affar

En hallbar arbetsplats

En hallbar vardekedja

Ekonomisk hallbarhet och
hallbar affarsstyrning

En hallbar utveckling
Exempel att vara stolta over
Volontararbete

- Nar var framgang blir andras
trygghet

1ISO 9001 & ISO 14001
Leverantérsbedémning

Avslutningsvis

En hallbar utveckling

Nar var framgang blir andras trygghet — ekonomisk hallbarhet i praktiken

De senaste aren har visat hur snabbt varlden kan
forandras. For oss pa Momentum handlar hallbarhet
om att sta stadigt i férandringen och samtidigt bidra
till nagot storre. Ekonomisk hallbarhet ar grunden for

var verksamhet — men vi ser den inte som ett mal i sig.

Det ar ett verktyg, en majlighet att gora skillnad.

Vi tror pa att framgang ska delas. Nar vi har styrkan
att agera, ska vi anvanda den for att skapa varde

aven utanfor vara egna vaggar. Darfor har vi under de
senaste aren valt att stotta tre organisationer som gor
ett konkret arbete for manniskor och planeten:

# Transport mot Hogfjallet

Tisnaportiftama Spona matisn

09.00 - 16.30

UNHCR, som ger livsnodvandig vinterhjalp till
manniskor pa flykt.

WWEF, som arbetar for att stoppa utrotningen av
djurarter och bevara biologisk mangfald.

Lakare utan granser, som erbjuder akut medi-
cinsk vard dar behoven ar som storst.

Momentum Industrial - Hallbarhetsrapport 2024

Det har ar ett satt att visa att ekonomisk stabilitet kan
skapa trygghet, hopp och framtidstro for fler. Ett satt
att se till att varje steg vi tar framat ocksa gor varlden
lite battre.

En bild fran var Partnerkonferens i Sélen. Cirka 130 Momentumare fran olika delar av organisationen
- ledning, regionchefer, distriktschefer, sédljare, KAM-organisationen, produktansvariga, strategiskt inkép samt chefer fér gemensamma funktioner.
Partnersidan representerades av 13 bolag och varumérken som tillsammans star for 60 procent av Momentums inképsvolym
Bland deltagarna fanns dven UIf Lilius (CEO) frdn Momentum Group.

- "
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ISO 9001 & ISO 14001 - En strategisk fordel for vara kunder och var planet

Att vara certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001 ar
inte langre bara ett kundkrav utan en konkurrensfor-
del. Genom dessa internationella standarder saker-
staller vi ett arbetssatt som kombinerar affarsnytta
med ansvar for manniskor och miljo.

Genom att arbeta i enlighet med dessa internationel-
la standarder har vi byggt ett ledningssystem som
praglas av:

e Struktur och transparens - tydliga processer
som skapar forutsagbarhet och effektivitet.

¢ Riskmedvetenhet och kontroll - vi identifierar
och hanterar risker innan de blir problem.

¢ Standiga forbattringar - varje ar hojer vi ribban
for att mota kundernas och samhaéllets krav.

ISO-certifieringen ar ett kvitto pa att vi bade uppfyller
dagens krav och ligger steget fore. Vara kunder vet
att vi levererar med hogsta kvalitet och féljer struktu-
rerade processer som minimerar risker. Ett systema-
tiskt arbetssatt gor oss snabbare, mer kostnadseffek-
tiva och battre rustade for forandringar.

Den gor oss till en trygg partner for kunder som var-
desatter kvalitet, forbattringar och hallbarhet.

DNV

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

8 e 2008 3001
003

Harmed intygas att ledningssystemet for
Momentum Industrial AB

won Utfalisgatan 168, 415 05, GOTEBORG, Svenge

och de verksamheter Som anges i hlagm 1l detta certificat

upplyllar kravan | slandardema for ledningssystem
IS0 9001:2015/ 1SO 14001:2015

Detia cendial gilier for fiande omfatining:

av ach tjinster fr i ing samt
optimerat underhilisarbete

I
it
¥

Som en extern revisor uttryckte det:

“Jag blir alltid lika imponerad éver
hur strukturerat ni arbetar”
- DNV
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Leverantorsbedomning

Att var mission efterlevs framgangsrikt bekraftas
genom vara starka resultat i flera ledande portaler for
leverantorsbeddmning. | Ecovadis har vi tilldelats sil-
vermedalj med 76 poang vilket ar ett lyft med 9 poang
(13% forbattring) jamfort med 2024. Detta placerar oss
bland de framsta foretagen globalt — battre an 92 %
av alla utvarderade organisationer. Detta ar sarskilt
betydelsefullt med tanke pa att Ecovadis har genom-
fort cirka 130 000 beddmningar inom over 220 bran-
scher och 180 lander.

Vi uppnar liknande styrkepositioner i andra system,
sasom Achilles, Integrity next och Supplier Assu-
rance, den sistnamnda uppnar vi en rating pa 86 %.
Dessa plattformar anvands av manga av vara kunder
for att sakerstalla att leverantorer uppfyller hogt stall-
da krav inom hallbarhet, etik och riskhantering. Var
starka prestation i dessa portaler visar att vi inte bara
lever upp till branschstandarder - vi ligger i framkant.

Gemensamt for dessa beddémningar ar att vara styrkor
bygger pa att vi tar ett helhetsgrepp om hallbarhets-
fragan. Vi har tydliga policys och riktlinjer som ligger
till grund for val utarbetade och genomférda atgarder.
Vi foljer upp, rapporterar vara resultat och forbattrar
oss systematiskt. Vara rutiner omfattar relevanta om-
raden sasom: miljo, arbetsmiljo, manskliga rattigheter,
etik och leveranskedjan. En identifierad forbattring-
spotential ar att tydligare rapportera de framsteg vi
gor, vilket ytterligare skulle starka transparensen och
visa pa var positiva utveckling over tid.

Varfor ar detta viktigt for vara kunder?

Kunder staller allt hogre krav pa transparens och

hallbarhet i leverantorskedjan. Detta drivs av flera

faktorer:

¢ Regelverk och lagkrav: EU:s direktiv som CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) och
kommande CSDDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive) kraver aktivt arbete i leveran-
torsledet. Plattformar som dessa hjalper foretag
att uppfylla krav genom verifierade data och
strukturerade processer.

¢ Kundforvantningar och konkurrensfordelar: Nio
av tio foretag tar hansyn till halloarhetskriterier vid
inkdp, och manga stora aktorer kraver att leveran-
torer ar beddmda via system som Ecovadis for att
f& fortsatta samarbeta.

o Affarsmojligheter: Att uppna hoga betyg i dessa
portaler 6ppnar dorrar till nya affarer, da manga
kunder prioriterar leverantorer med verifierade
hallbarhetsbetyg.

P "

SILVER | Top 15%

ecovadis
Sustainability Rating

‘DEC 2025
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Avslutningsvis

Ett val fungerande hallbarhetsarbete innebar dock
inte att vi ar klara. Varlden star infor gigantiska ut-
maningar det kommande decenniet for att motverka
klimatforandringarna och uppfylla klimatmalet fran
FN:s Parisavtal. For att na malet behover alla; foretag,
stater och enskilda individer jobba fokuserat och mal-
inriktat med att minska paverkan pa var jord.

Momentums viktigaste bidrag ar den positiva pa-
verkan pa miljoé och arbetsmiljoomradet som vara
produkter och tjanster kan ha i sina applikationer. Pa
miljosidan genom att vaga upp produktens paverkan
fran produktionen med minskad total klimatpaverkan
for kunden nar produkt och/eller tjanst ar i sin applika-
tion.

Pa arbetsmiljosidan genom att bidra med en sakrare
och mer halsosam arbetsmiljo. Vara tjanster kommer
ge full utvaxling pa vara produkters majligheter till po-
sitiv paverkan vilket leder oss mot en cirkular, klimat-
positiv och sakrare framtid.

Avslutningsvis kommer Momentum fortsatta erbjuda
hallbara produkter och tjanster som bidrar till for-
battrad arbetsmiljo, minskad miljopaverkan och 6kad
lonsamhet hos vara kunder.

Vi fortsatter samarbeta med leverantorer och partners
som delar var mission och hjélper oss bidra till en hall-
bar industri. Vi fortsatter att fokusera pa att minska
miljopaverkan fran var interna verksamhet och att
skapa en battre arbetsplats for vara medarbetare.

Allt borjar med oss sjalva dar en arbetsplats som
karakteriseras av valmaende, engagemang och ratt
forutsattningar ar grogrunden for 6kad medvetenhet,
forstaelse och kunskap for hallbarhetsfragorna och
dess koppling till var affar. Med detta 6kar mojlighe-
terna for vara medarbetare att bidra till en hallbar
industri och att bidra till en hallbar varld.

Tillsammans for en hallbar industri!

YA MOMENTUM
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