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»Uspešni športniki skrbno načrtujejo svojo pot.

Zastavijo si cilje, ki jih nato ob podpori staršev,

trenerjev, športnih delavcev in drugih strokovnjakov

poizkušajo doseči. Športni rezultat pa ni in ne sme

biti edini cilj uspešnega športnika. Zelo pomembna

sta zavedanje o pomenu športnih in olimpijskih

vrednot ter pomen izobraževanja za športnike.«



Je z vidika športnika razvoj vseživljenjske odličnosti
posameznega športnika, skozi njegove cilje na športnem področju,
pri izobraževanju in kasnejši vključitvi na trg delovne sile. Področje
dvojne kariere zajema strokovno načrtovanje in organizacijo
optimalnih osnovnih pogojev za dvojno kariero vrhunskih
športnikov. Dvojna kariera je, z vidika organizacij, posredovanje
med vsemi pomembnimi deležniki na področju dvojne kariere
športnikov, predvsem na področjih: vrhunskega športa,
izobraževanja in ekonomije in vzpostavitev komunikacije, informiranje
in podajanje informacij športnikom, pri čemer je potrebno posebno
pozornost nameniti posebnim ciljnim skupinam (prejemniki olimpijskih
medalj, medalj svetovnih in evropskih prvenstev), vendar hkrati
vzpostaviti enakovredne pogoje in možnosti za vse vrhunske
športnike.

Dvojna kariera je, skladno z usmeritvami Evropske komisije glede
minimalnih zahtev kakovosti za posameznega deležnika na področju
zagotavljanja pogojev dvojne kariere športnikov, tudi zapleteno
politično področje, ki povezuje več zainteresiranih strani, kot so
izobraževanje, mladina, zdravje in trg dela, s skupnim naporom,
da se športnika usmeri k ustreznemu poklicnemu razvoju.
(Robnik, Kolar, 2017)

Dvojna kariera športnikov



Glede na mednarodne raziskave se vsako leto tretjina mladih med 10. in 17. letom starosti preneha 

ukvarjati s športom, ker menijo, da jim šport vzame preveč časa in jim preprečuje doseganje drugih 

stvari v življenju (npr. študij). Da bi nadarjene mlade zadržali v športu in izobraževalnem sistemu, je 

treba vložiti več truda v usklajevanje in podporo dvojnih kariere športnikov. Na ta način bi se povečala 

odgovornost mladih športnikov, ki bi se hkrati zavedali prednosti dvojne kariere:

• z zdravjem povezane koristi (npr. uravnotežen življenjski slog, nižja raven stresa, boljše 

počutje); 

• razvojne prednosti (npr. boljši pogoji za razvoj življenjskih veščin v športu, izobraževanju 

in na drugih področjih življenja, razvoj osebne identitete, pozitivni učinki na športnikove 

sposobnosti samoobvladovanja);

• družbene koristi (npr. pozitivni učinki na socializacijo, kot so širše socialno omrežje, 

socialna opora, boljši medsebojni odnosi);

• koristi, povezane s športno upokojitvijo in prilagajanjem na življenje po športni 

karieri (npr. boljše načrtovanje športne poti in njenega prenehanja, krajše obdobje 

prilagajanja, preprečevanje krize identitete);

• večje možnosti zaposlovanja (npr. boljša zaposljivost, dostop do dobro plačanih delovnih 

mest).

Družba in šport bosta imela koristi od dobre podobe izobraženih športnikov, ki šport naredijo še bolj 

privlačen, so vzorniki mladim in poudarjajo pomen odličnosti v družbi.

Prednosti za športnike, ki 

sodelujejo v programih dvojne 

kariere



Skrb za statusne pravice 

športnikov – dvojna kariera

Vsebinsko in institucionalno 
povezovanje prizadevanj za 
različne pravice športnikov 

→ Dual Career of the 
Athletes

1.) Določbe so usmerjane s 
strani države in podprte z 
zakonodajo

2.) Država kot posrednik, ki 
spodbuja sklenitev formalnih 
sporazumov med 
izobraževalnimi in športnimi 
institucijami

3.) Nacionalne zveze oziroma 
športni zavodi, se neposredno 
pogajajo z izobraževalnimi 
ustanovami, v imenu 
posameznega športnika

4.) »Laissez faire« pristop, 
brez formalnih struktur

EU Guidelines on Dual Careers of Athletes; European Commission, 2013 – Need for a cross-

sectoral, inter-ministerial approaach at national level



Področja politik in priporočeni ukrepi 

v podporo dvojni karieri vrhunskih 

športnikov
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➢ Zakon o športu (ZŠpo-1)

➢ Zakon o društvih (ZDru-1)

➢ Nacionalni program športa v Republiki Sloveniji za obdobje 2014 - 2023

➢ Izvedbeni načrt Nacionalnega programa športa v Republiki Sloveniji za 

obdobje 2014 - 2023

➢ Olimpijska agenda 2020 in slovenski šport

➢ Strategija Olimpijskega komiteja Slovenije – Združenja športnih zvez za 

obdobje 2014-2023

➢ Akcijski načrt Strategije Olimpijskega komiteja Slovenije – Združenja 

športnih zvez za obdobje 2014-2023

Strateški dokumenti slovenskega 

športa pomembni za področje 

dvojne kariere športnikov

http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO6853
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO4242
https://estudij.um.si/pluginfile.php/387398/mod_page/content/7/Nacionalni%20program%20%C5%A1porta%20v%20Republiki%20Sloveniji%202014%20-%202023.pdf
https://estudij.um.si/pluginfile.php/387398/mod_page/content/7/Izvedbeni%20na%C4%8Drt%20Nacionalnega%20programa%20%C5%A1porta%20v%20RS%20za%20obdobje%202010%20-%202020.pdf
https://estudij.um.si/pluginfile.php/387398/mod_page/content/7/Olimpijska%20agenda%202020%20in%20slovenski%20%C5%A1port.pdf
https://estudij.um.si/pluginfile.php/387398/mod_page/content/7/Strategija%20Olimpijskega%20komiteja%20Slovenije%20%E2%80%93%20Zdru%C5%BEenja%20%C5%A1portnih%20zvez%20za%20obdobje%202014-2023.pdf
https://estudij.um.si/pluginfile.php/387398/mod_page/content/7/Akcijski%20na%C4%8Drt%20Strategije%20Olimpijskega%20komiteja%20Slovenije%20%E2%80%93%20Zdru%C5%BEenja%20%C5%A1portnih%20zvez%20za%20obdobje%202014-2023.pdf


Uveljavljanje strateških dokumentov 

slovenskega športa (povzeto po: 

Olimpijska agenda 2020 in slovenski šport)

https://estudij.um.si/pluginfile.php/387398/mod_page/content/3/Olimpijska%20agenda%202020%20in%20slovenski%20%C5%A1port.pdf


Model kakovosti kariernega 

prehoda športnika



Ključni dejavniki razvoja dvojne kariere 

športnikov, ki izhajajo iz ugotovitev 

doktorske disertacije Dejavniki razvoja 

dvojne kariere športnikov (Robnik, 2022)



Olimpijski karierni center za 

športnike

▪ Karierni center za športnike vzpostavlja pogoje za podporo dvojni karieri športnikov po 

posameznih področjih: podpora izobraževanju in usposabljanju, podporo pri zaposlovanju 

in programe za celostni razvoj športnika, v sodelovanju s posameznimi nosilci, ki že vodijo 

določene sistemske ali projektne aktivnosti, z namenom podpore športnim rezultatom, 

uspešnemu prehodu v po-športno kariero in dolgoročno pozitivnim pristopom ter 

vključenostjo v Olimpijsko gibanje. Predvsem je na posameznih področjih pomembno 

ustvarjanje mreže deležnikov, ki podpirajo vrhunske športnike po posameznih področjih.



▪ Hkrati omogoča podporo tako: mladim perspektivnim športnikom (bodočim 

olimpijcem), vrhunskim športnikom in olimpijcem na vrhuncu njihove 

kariere, kot tudi olimpijcem po zaključeni karieri.   

Olimpijski karierni center za 

športnike



http://www.olympic.si/sportniki/olimpijski-karierni-center


http://www.olympic.si/sportniki/dvojna-kariera/projekti-dvojne-kariere/prirocnik-dvojna-kariera-sportnikov


Zakon o športu (ZŠpo-1) - povračilo 

stroškov izobraževanja



Spodbude v različnih obdobjih 

športnikove kariere // razvoj 

športnikove kariere

Vir: Blaž Perko (2016). Gradivo za Posvet dvojne kariere športnikov, interno gradivo. Olimpijski komite Slovenije – Združenje športnih 

zvez, Ljubljana.



Projekt športnih štipendij pri Olimpijskem komiteju Slovenije - ZŠZ je namenjen mladim perspektivnim

športnikom, ki že v mladinskih kategorijah dosegajo vrhunske športne dosežke in kljub pomanjkanju

časa, svoje športne obveznosti uspešno prepletajo z obveznostmi v šoli.

Starostna struktura prejemnikov športnih štipendij je med 15 in 26 letom, v času pred in že na pragu

vrhunske športne kariere. Aktualen razpis je objavljen na spletnih straneh OKS-ZŠZ:

http://www.olympic.si/sportniki/sportne-stipendije

Olimpijski komite Slovenije - ZŠZ v sodelovanju z Ministrstvom za izobraževanje znanost in šport ter

Fundacijo za financiranje športnih organizacij v RS na podlagi Pravilnika o štipendiranju športnikov in

športnic v Republiki Sloveniji na letni ravni objavlja Razpis za športne štipendije za posamezno

šolsko/študijsko leto.

Kriteriji za pridobitev:

1. Športni rezultat na osnovi Pravilnika o športnih štipendijah

2. Kategorizacija perspektivnega, mednarodnega, svetovnega ali olimpijskega razreda

3. Redno ali izredno šolanje

Športne štipendije

http://www.olympic.si/sportniki/sportne-stipendije
http://www.olympic.si/datoteke/AKTUALEN%20Pravilnik%20o%20%C5%A1tipendiranju%20%C5%A1portnikov%20in%20%C5%A1portnic%20v%20RS%20-%20po%20seji%20IO%20OKS%2012_7_2016.pdf


Športne štipendije 2021/2022



Fundacija Miroslava Cerarja za podporo mladim športnikom iz socialno šibkih okolij

Fundacija za financiranje športnikov, kot je krajši naziv te ustanove, je ustanovljena z namenom 

zbiranja sredstev za mlade perspektivne športnike, ki so uspešni tako na področju športa, kot tudi na 

področju izobraževanja in izhajajo iz šibkih socialnih okolij. 

Fundacija praviloma dva krat letno z razpisom razdeljuje sredstva. OKS-ZŠZ vodi več dejavnosti za 

zbiranje od dobrodelnih prireditev, izvedbe posebnih dogodkov, preko odprte posebne telefonske 

številke za donacijo.

Fundacija skladno s Pravilnikom razdeljuje dobrodelna sredstva za dve kategoriji športnikov:

▪ Mladi športniki iz socialno šibkih okolij starosti od 14 do 18 let. 

▪ Mladi športniki iz socialno šibkih okolij starosti od 18 do 23 let.

Sredstva fundacije Miroslava Cerarja

http://fundacija.olympic.si/


▪ Da bi mladim vrhunskim športnikom omogočili čim bolj kakovostno in dijakom 

prijazno srednješolsko izobraževanje, nadaljujemo sodelovanje pri izobraževanju s 

tremi šolami in sicer: Gimnazijo Franceta Prešerna iz Kranja, Gimnazijo Šiška iz 

Ljubljane, II. Gimnazijo Maribor ter Gimnazijo Jesenice.

▪ V okviru projekta so izbranim dijakom v dogovoru s šolo, na katero so vpisani, 

zagotovljene ustrezne internetne povezave za nemoten dostop do spleta in šolskih 

programov, ki jih za tovrstno izobraževanje prilagajajo učitelji. E-izobraževanje dijakom 

veliko pomeni, saj izobraževanje poteka po dogovoru s profesorji tudi v času njihove 

odsotnosti zaradi treningov in tekmovanj po celem svetu. Brez sodelovanja in 

podpore Telekoma Slovenije šolam, pa bi bilo tovrstno izobraževanje veliko težje 

izvesti.

Študij, e-učenje, e-študij, learning

http://www.gfp.si/
http://www.gimnazija-siska.si/w/
https://www.druga.si/
http://www.gimjes.si/


Postavljanje ciljev in prioritet

Izobrazba Športni cilji



Olimpijski komite Slovenije – Združenje športnih zvez (OKS-ZŠZ) ob podpori

Ministrstva za izobraževanje, znanost in šport (MIZŠ), na nacionalni ravni vodi

različne aktivnosti, projekte in programe za podporo športnikom in njihove

dvojne kariere, ki vključuje podporo pri izobraževanju in podporo pri

zaposlovanju športnikov. S tem uresničuje strategijo OKS-ZŠZ za obdobje

2014-2023 in njen Akcijski načrt, skladno s smernicami Evropske unije za

področje dvojne kariere športnikov in usmeritvami Mednarodnega olimpijskega

komiteja (MOK).

Certifikat »Športnikom prijazno izobraževanje« je certifikat za spodbudo

aktivnosti na področju dvojne kariere športnikov.

CERTIFIKAT ŠPORTNIKU 

PRIJAZNO IZOBRAŽEVANJE

Predstavitev certifikata za spodbudo aktivnosti na področju dvojne 

kariere vrhunskih športnikov



Postopek dodeljevanja certifikatov Športnikom prijazno

izobraževanje predvideva Javni poziv OKS-ZŠZ, ki je osnova

za pridobitev priznanja in certifikata.

Certifikat Športnikom prijazno izobraževanje se pridobiva

in potrjuje dvostopenjsko in sicer se v prvi fazi prepozna

pozitivna praksa posamezne izobraževalne institucije, v

drugi pa dodeli certifikat izobraževalnim institucijam, ki

pogoje za dvojno kariero športnikov zagotavljajo tudi v

praksi.

Ravni certifikatov:

1. CERTIFIKAT ŠPORTNIKU PRIJAZNO 

IZOBRAŽEVANJE NA RAVNI SREDNJEŠOLSKEGA 

IZOBRAŽEVANJA

2. CERTIFIKAT ŠPORTNIKU PRIJAZNO 

IZOBRAŽEVANJE NA RAVNI VIŠJE ŠOLE / 

VISOKOŠOLSKEGA ZAVODA

Vsi pogoji in merila so natančno opredeljeni v Pravilniku.

Predloge sklepov Ekspertne skupine certifikata Športnikom

prijazno izobraževanje, skladno s postopkom potrjuje Izvršni

Odbor OKS-ZŠZ, kot najvišji organ.

Namen certifikata je prepoznati okolja in
izobraževalne institucije, ki omogočajo prilagojeno
izobraževanje športnikov. Glavni cilj je končanje
srednje šolske ravni izobraževanja ter olajšanje
prehodov na višje/visoko šolsko raven
izobraževanja preko vzpostavitve mreže partnerskih
ustanov.

Certifikat neposredno omogoča:

1. Sistem obveščanja in informiranja
športnikov, pri odločitvi v kateri
izobraževalni instituciji ima boljše pogoje za
izobraževanje, z namenom da športniki
dokončajo najmanj srednješolsko stopnjo
izobraževanja.

2. Pozitivno dodano vrednost za
izobraževalne ustanove, na način
primerjalne prednosti (športni programi,
drugi programi) in kot osnova za merila za
dodeljevanje sistemskih sredstev na
področju podpore športnikov in njihove
dvojne kariere.

CERTIFIKAT ŠPORTNIKU 

PRIJAZNO IZOBRAŽEVANJE







Športnikom prijazno izobraževanje:

Listina certifikata in kompozitni logotip



Spodbude za športnike

Varuh športnikovih pravic





Shematski prikaz modela procesov 

dvojne kariere vrhunskih športnikov

Vir: dr. Edvard Kolar, mag. Poljanka Pavletič-Samardžija, Petra Robnik, (2015). Odličnost v dvojni karieri vrhunskih športnikov, interno gradivo. 

Olimpijski komite Slovenije – Združenje športnih zvez, Ljubljana.



▪ Pri vključitvi športnikov na trg dela, imajo športniki po končani športni
karieri več možnosti, glede na stopnjo njihove izobrazbe in
športnih dosežkov, oz. uspešnosti usklajevanja njihove dvojne
kariere.

▪ Možnosti zaposlitve:

➢ zaposlitve v državni upravi,

➢ v športnih organizacijah iz katerih izhajajo in

➢ zaposlitev v gospodarstvu.

▪ Pomembna je vzpostavitev mreže javnih in zasebnih partnerstev,
ki omogočajo pogoje za razvoj vrhunskih športnikov, tako na
področju razvoja športne, kot poklicne kariere.

▪ Cilj: Zagotovitev primernega delovnega okolja za razvoj praktičnih
kompetenc in spoznavanje delovnega okolja (usposabljanje za delo)

Možnosti na področju zaposlovanja



▪ OKS aktivno sodeluje pri zaposlovanju športnikov in trenerjev v državni upravi s 

pripravo kriterijev in spremljanjem izvajanja sporazuma o zaposlovanju. 

Osnovno izhodišče za zaposlovanje slovenskih vrhunskih športnikov in trenerjev je 

Sporazum o zaposlovanju vrhunskih športnikov in trenerjev v Ministrstvu za 

obrambo – slovenski vojski, na Ministrstvu za notranje zadeve – policiji in na 

Ministrstvu za finance – finančni upravi. V sporazumu so opredeljena merila za 

zaposlovanje.

▪ Podporniki na področju zaposlovanja slovenskih vrhunskih športnikov v državni upravi 

in trenutno število vrhunskih športnikov in trenerjev, zaposlenih v državni upravi:

Zaposlovanje vrhunskih športnikov 

v državni upravi

➢ Slovenska vojska: 70

➢ Policija: 30 

➢ Finančna uprava RS: 15



Dodiplomski visokošolski in 

podiplomski študijski program 

„Management v športu“



▪ Izziv je poiskati financerje za zaposlitev športnikov poleg državne

uprave tudi v gospodarstvu. Del sredstev, ki se investira v športnika, bi

bil lahko namenjen za izobraževanje športnika med kariero in na ta način bi

delodajalec lahko športniku omogočil študij z namenom zaposlitve že med

njegovo športno kariero tudi v praksi.

▪ Vzpostavitev sodelovanja s podjetji, v katerih bi vrhunski športniki lahko,

tekom njihove športne kariere, npr. preko osebnih sponzorstev, kariernih

centrov, ipd., pridobili delovne izkušnje, ki bi jim, v končnem cilju,

pomagale do zaposlitve po karieri. Obenem pa bi tako rešitev ponudile

tudi športnikom, ki so že zaključili svojo športno kariero. V tej fazi je

posebno pomembno partnersko sodelovanje z Nacionalnimi Olimpijskimi

komiteji (NOC).

Zaposlovanje vrhunskih športnikov 

v gospodarstvu



Projekt razvoj kadrov v športu 2016-2022



Iskanje pravega ravnotežja



Publikacije dvojne kariere športnikov 

in Athletes Friendly Education

https://athletes.friendly.edu.olympic.si/results/athletes-friendly-education-book
https://athletes.friendly.edu.olympic.si/results/athletes-friendly-education-handbook


Znanstveno raziskovalna dejavnost

http://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/354
https://press.um.si/index.php/ump/catalog/view/282/252/497-1


Mednarodni znanstveni članki (SSCI)



Tomaž Ambrožič, direktor SportMediaFocus: 

Moč znamke je lahko večja tudi po koncu kariere.

„Če je športnik v času kariere močna znamka, ima
odlično izhodišče, da jo po koncu kariere še nadgradi.
Poznamo ogromno primerov v eno in drugo smer.
Nekaterim je na račun dobrega nastavka in
razumevanje okolja po karieri uspelo zaslužiti še več
denarja kot v času kariere.“

Žan Košir, deskar, dobitnik treh olimpijskih medalj:

„Imam sedmo stopnjo izobrazbe in podpisane pogodbe
s sponzorji, ki se v večini zavedajo vrednot, kot so
pripadnost, zaupanje, zvestoba. Nekateri so že zdaj
jasno stopili na mojo stran in so mi pripravljeni stati ob
strani z možnostjo zaposlitve po karieri.“

Pomembne so zgodbe



Komunikacija področja dvojna kariera

Spletna stran OKS-ZŠZ → zavihek Olimpijski karierni 

center:

➢ https://www.olympic.si/sportniki/olimpijski-karierni-center

Kontakti:

Dr. Petra Robnik 

Vodja Kariernega centra za športnike OKS-ZŠZ

Sekretarka Kluba slovenskih olimpijcev

E: petra.robnik@olympic.si

M: +386 (0)51 386 411

mailto:http://www.olympic.si/sportniki/dvojna-kariera
https://www.olympic.si/sportniki/olimpijski-karierni-center
mailto:petra.robnik@olympic.si

