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Een collectief ontwerpgericht onderzoek naar bevorderen van 

interprofessionele samenwerking tussen pedagogisch medewerker en 

leraar in het onderwijs van een kindcentrum. 
 

Samenvatting 

Onderzoek naar de manier waarop tijdens de beginfase van het 

samenwerkingsproces, interprofessionele samenwerking tussen 

pedagogisch medewerkers en leraren in een Kindcentrum kan worden 

bevorderd. Tijdens het vooronderzoek blijkt dat de rolverdeling tussen 

pedagogisch medewerkers en leraren niet helder is en men elkaars 

kwaliteiten niet inzet. Na vier teambijeenkomsten met daarbij 

aandacht voor het bepalen van gezamenlijke doelen ten behoeve van 

het samenwerken op basis van eigenaarschap, het actief verkennen 

van elkaars kwaliteiten en samenwerken aan het voorbereiden van 

thematisch wereldoriëntatie onderwijs, is evaluatieonderzoek gedaan. 

Na uitvoering van het ontwerp blijkt dat er een impuls is gegeven aan 

het ontstaan van een rolverdeling. Teamleden geven aan wat meer 

inzicht te hebben in elkaars kwaliteiten en is er respect voor elkaar 
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ontstaan. Om te komen tot een interprofessioneel team behoeft dit 

proces echter voortzetting en moet er voor de pedagogisch 

medewerkers extra werktijd in het onderwijs gefaciliteerd worden. 
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[chapeau:] Van los zand naar een geoliede machine 

[kop:]  Onderweg naar interprofessionele 

samenwerking tussen pedagogisch medewerker en 

leraar in het onderwijs van een kindcentrum  
 

[intro:] Wat doe je wanneer je een kindcentrum bent met een goede 

eenduidige pedagogische lijn, waar de ontwikkeling van kinderen van nul tot 

twaalf jaar gedegen wordt gevolgd? Dan ga je een stap verder en start je 

interprofessionele teams van pedagogisch medewerkers en leraren in het 

onderwijs! Dat blijkt echter makkelijker gezegd dan gedaan. Want dan moet 

er interprofessioneel worden samen gewerkt. Dat gaat niet vanzelf.  

Na een jaar denken, experimenteren en onderzoeken kwamen tot de  
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Wat doe je wanneer je een kindcentrum bent met een goede eenduidige 

pedagogische lijn, waar de ontwikkeling van kinderen van nul tot twaalf jaar 

gedegen wordt gevolgd? Dan ga je een stap verder en start je 

interprofessionele teams van pedagogisch medewerkers en leraren in het 

onderwijs! Dat blijkt echter makkelijker gezegd dan gedaan. Want dan moet 

er interprofessioneel worden samen gewerkt. Dat gaat niet vanzelf.  

Na een jaar denken, experimenteren en onderzoeken kwamen we tot de 

volgende slotsom: Zorg voor een heldere rolverdeling, leer elkaars 

kwaliteiten kennen en gebruiken en creëer wederzijds respect! 

Op Kindcentrum de Bolster in Raalte hebben we het afgelopen schooljaar 

hard gewerkt om interprofessionele samenwerking tussen pedagogisch 

medewerker en leerkracht een boost te geven. Op de Bolster zijn we ervan 

overtuigd dat deze interprofessionele samenwerking bijdraagt aan de 

optimale ontwikkeling van talenten van kinderen en het creëren van goed 

thematisch wereldoriëntatie onderwijs.  

Concreet betekent dit dat de pedagogisch medewerkers van De Bolster de 

kinderen in onderwijstijd pedagogisch ondersteunen, zij helpen bij het 

houden van orde of geven extra instructie aan kleine groepjes kinderen. Zo 

krijgt de leerkracht ruimte om met andere kinderen tijdens een leergesprek 

diepgang in het leren aan te brengen. In dit leergesprek wordt samen met de 



leerling in kaart gebracht hoe het kind van de aanvangsfase binnen een leer- 

of vaardigheidsdoel naar de beheersingsfase komt. Ook wordt door deze 

samenwerking tussen pedagogisch medewerker en leraar gebruikgemaakt de 

wederzijdse kennis over de kinderen in de schoolse- en naschoolse tijd. 

 

 

Onderzoek  

 

Het belang van de interprofessionele samenwerking wordt door alle 

professionals op de Bolster onderkent. Toch ontstaat deze nieuwe vorm van 

samenwerken niet spontaan. De beide professies zoeken elkaar niet op en 

werken in eerste instantie naast elkaar. Er wordt alleen met elkaar 

samengewerkt wanneer een leidinggevende een overleg of vergadering 

plant. ‘Ik weet niet goed wat ik moet doen wanneer de kinderen de 

opdrachten van het thema uitwerken,’ zegt één van de pedagogisch 

medewerkers. Leraren weten op hun beurt niet wat van de pedagogisch 

medewerkers verwacht en gevraagd kan worden. Om de samenwerking extra 

te stimuleren is daarom op de Bolster onderzoek gedaan naar het 

bevorderen van interprofessionele samenwerking tussen pedagogisch 

medewerker en leraar in het onderwijs van een kindcentrum. Dit onderzoek 

vond plaats in het kader van de (onderwijs)master Leren en Innoveren aan de 

Katholieke Pabo Zwolle dat is uitgevoerd door teamleider van de bovenbouw 

van de Bolster. In de literatuur is gezocht naar succesfactoren voor 

interprofessionele samenwerking. Omdat de interprofessionele 

samenwerking op de Bolster in een pril stadium is, is ook onderzocht wat 

belangrijk is in de beginfase van het proces om te komen tot deze 

samenwerking. Tenslotte heeft de onderzoeker zich afgevraagd wat het 

bevorderen van interprofessionele samenwerking van een leidinggevende, 

een pedagogisch medewerker en een leraar vraagt? 

  

Geaccepteerde ongelijkwaardigheid 

 

Allereerst is het belangrijk om duidelijk te hebben wat onder 

interprofessionele samenwerking wordt verstaan. Het gaat volgens 

Doornenbal, van Oenen en Pols (2012) om samenwerking met collega’s uit 

andere instellingen en met andere achtergronden, kennis en gewoonten. 

‘We merken echt dat er twee verschillende werkculturen samen zijn gaan 

werken. Een voorbeeld is dat pedagogisch medewerkers eerder geneigd zijn 

om te praten over “kindjes”, terwijl dat in het onderwijs eigenlijk {not done} 

is’, vertelt directeur Jurgen Bruggeman. Daarnaast is er volgens Bruggeman 

bij de leraar meer kennis van de inhoud en didactiek van wereldoriëntatie 

dan bij de pedagogisch medewerker en is de pedagogisch medewerker bij 

uitstek pedagogisch sterk. ‘Dat is ook logisch gezien de opleiding. En dat mag 

ook! Dat is een, zoals wij dat noemen, “geaccepteerde ongelijkwaardigheid”. 

Althans dat is waar we naartoe willen bewegen.’  



Naast deze verschillen in achtergronden, kennis en gewoonten, blijkt dat het 

bij het samenwerken vooral niet helder is wie wat doet tijdens het 

wereldoriëntatie onderwijs en waar iemand goed in is. 

 

Wat ervaren wordt op de Bolster, staat ook in de literatuur over 

interprofessionele samenwerking. Deze geeft aan dat succesfactoren voor 

interprofessionele samenwerking een heldere rolverdeling, een goede relatie 

en communicatie, zo min mogelijk verschil in macht, én autonomie voor de 

verschillende beroepsgroepen is. Na een grondige analyse van de organisatie 

blijkt dat op de Bolster van geen enkele succesfactor voldoende sprake is. 

Reden om te focussen op het creëren van een heldere rolverdeling. Een 

heldere rolverdeling moet namelijk aanwezig zijn voordat er aan de andere 

succesfactoren gewerkt kan worden. Ook werkt het andersom: doordat er 

een heldere rolverdeling is, ontstaan de andere succesfactoren min of meer 

vanzelf.  

 

T-shaped professional 

 

Gelijk opgaand met het ontwikkelen van een heldere rolverdeling, moeten 

pedagogisch medewerker en de leraar ook een aantal dingen kennen. Als 

eerste is kennis over elkaars vakgebied een must voor een goede 

samenwerking. Weggeman (2014) spreekt over een T-shaped professional. 

Een professional die niet alleen goed is in het eigen vak, maar ook de grenzen 

van zijn vakgebied kent. In de praktijk van de Bolster betekent dit dat de 

pedagogisch medewerker ook kennis moet hebben van wereldoriëntatie 

onderwijs. En dat de leraar moet weten wat de pedagogisch medewerker op 

de kinderopvang en de buitenschoolse opvang doet. En dan niet zozeer om 

dat vak te beheersen, maar omdat deze kennis wederzijds respect voor 

elkaars werk en binnen de samenwerking oplevert. 

Wanneer men interprofessioneel wil gaan samenwerken, moet volgens 

Doornenbal et al. (2012) ook elkaars taal verstaan worden, moet men willen 

en kunnen samenwerken én op de hoogte zijn van elkaars kwaliteiten. Om 

dit alles voor elkaar te krijgen is geregeld overleg nodig over het onderwijs in 

het vak wereldoriëntatie en moeten de professionals elkaars kwaliteiten 

leren kennen. Dit kan bijvoorbeeld door vergaderen en een kwaliteitenspel, 

maar Doornenbal geeft ook aan dat door praktische samenwerking al doende 

geleerd kan worden waar het de collega precies om gaat. 

 

Omdat de interprofessionele samenwerking niet spontaan ontstaat, is er 

tenslotte een leidinggevende nodig die deze samenwerking stimuleert. Een 

transformationeel leider kan volgens onder meer Verbiest (2014) gezien 

worden als een leider die samenwerking stimuleert. Een transformationeel 

leider gaat de dialoog aan om tot een visie te komen, stelt gezamenlijk 

doelen, daagt mensen uit, heeft hoge verwachtingen en schept kansen voor 

ontwikkeling. Verder moet de leidinggevende communicatief vaardig zijn. 



 

Samenwerking creëren  

 

Met deze kennis is voor de Bolster een handleiding gemaakt waarmee de 

samenwerking tussen pedagogisch medewerker en leraar in het onderwijs 

van kindcentrum gestimuleerd kan worden. De handleiding kan overigens 

gebruikt worden door elke leidinggevende die te maken heeft met een 

startend interprofessioneel team. Gebaseerd op deze handleiding zijn voor 

de Bolster vier teambijeenkomsten ontwikkeld. Er is steeds gezocht naar een 

combinatie van actieve werkvormen, het maken van afspraken over een 

duidelijke rolverdeling en het gezamenlijk voorbereiden van een thema 

wereldoriëntatie. Voor deze combinatie is gekozen omdat het team vooral 

bestaat uit ‘doeners’. Mensen die leren door actie. Er is bijvoorbeeld het 

kwaliteitenspel gespeeld, waardoor kwaliteiten en valkuilen van alle collega’s 

zichtbaar werden. Om te ervaren en te bespreken welke rol iedere 

professional in het team aanneemt, is een samenwerkingsopdracht 

‘zeilopvouwen’ gedaan. Het hele team staat daarbij op een groot zeil en 

probeert dit zo vaak mogelijk dubbel te vouwen zonder dat iemand naast het 

zeil stapt. Tijdens deze opdracht wordt duidelijk dat één van de pedagogisch 

medewerkers graag hoort wat er van haar verwacht wordt. ‘Geef me maar 

gewoon en opdracht hoor!’,  geeft ze tijdens de nabespreking van de 

oefening aan. ‘Ik wil alles wel doen en als jullie het me duidelijk uitleggen 

komt het goed!’ Naast zicht op elkaars kwaliteiten en rollen ontstaat zo al 

doende ook begrip en respect voor elkaar.   

 

Pittig vak 

 

Vier teambijeenkomsten en drie maanden verder blijkt dat het volgen van de 

handleiding stimulering interprofessionele samenwerking ervoor gezorgd 

heeft dat de pedagogisch medewerkers meer worden betrokken bij het 

thematisch wereldoriëntatie onderwijs. Er is een thema ‘Nederland wordt 

Nederland’ over het ontstaan van Nederland door de eeuwen heen samen 

voorbereid en uitgevoerd. Onder meer daardoor is er voor de pedagogisch 

medewerkers meer zicht ontstaan op de leerbehoeften van de kinderen. Ook 

is er bij de pedagogisch medewerkers nu voldoende kennis ontstaan over de 

inhoud van dit thema om de kinderen kunnen helpen. De pedagogisch 

medewerkers blijven echter wanneer de leerlingen les krijgen, vooral 

pedagogisch ondersteunen. Ook hebben de pedagogisch medewerkers meer 

inzicht in de complexiteit van het vak van leraar gekregen. ‘Nu ik weet 

hoeveel doelen er gehaald moeten worden in het onderwijs, vind ik het wel 

een pittig vak.’ Verder blijkt dat wederzijds respect voor elkaar is gegroeid en 

men elkaars kwaliteiten beter kent. ‘Ik weet nu dat ik het voorbereiden van 

een opening van het thema met een gerust hart aan mijn collega 

pedagogisch medewerker kan overlaten!’ zegt een van de leraren na afloop 



van de teambijeenkomsten. En daarmee is een begin gemaakt aan het 

ontstaan van een heldere rolverdeling. 

Naast deze toenaderingen van de beide vakgebieden wordt echter ook een 

andere beweging zichtbaar. De pedagogisch medewerkers geven namelijk 

ook aan een lichte voorkeur te hebben gekregen voor hun eigen vakgebied. 

‘Binnen mijn vak is er denk ik minder druk doordat er minder doelen gehaald 

moeten worden.’  

Tenslotte is er nog een ‘bijvangst’ van het onderzoek geweest. Voor het 

uitvoeren van de teambijeenkomsten zijn er speciaal momenten gecreëerd. 

In de dagelijkse praktijk op de Bolster gaan de pedagogisch medewerkers aan 

het eind van de onderwijstijd direct door naar de naschoolse opvang. 

Daardoor is er geen ruimte om samen wereldoriëntatie lessen voor te 

bereiden. Ook een overdracht over hoe de kinderen gewerkt hebben is niet 

mogelijk. Het blijkt echt noodzakelijk voor de ontwikkeling van 

interprofessionele samenwerking dat er structureel overleg kan zijn tussen 

pedagogisch medewerkers en leraren. Deze moeten daarom 

gepland en gefaciliteerd worden. Gezamenlijke uren tussen pedagogisch 

medewerker en leraar buiten onderwijstijd zijn een must! 
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