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1. Inleiding
In dit document worden de scope 1 en 2 CO2-reductiedoelstellingen van de organisatie gepresenteerd en de voortgang van de CO2-reductie beoordeeld. Hieraan voorafgaand is de CO2-footprint voor scope 1 en 2 opgesteld conform ISO 14064-1 2019 en het GHG Protocol (Emissie Inventaris Rapportage en Energiebeoordeling).

Voor het bepalen van de CO2-reducerendemaatregelen die binnen de organisatie toegepast kunnen worden, is eerst een inventarisatie van mogelijke reductiemaatregelen uitgevoerd. 
Als vertrek punt is gekozen voor Trias Energetica waarbij geldt dat CO2-reductie die tegelijkertijd leidt tot finale energiebesparing de voorkeur moet hebben boven CO2-reductie waarbij geen of minder finale energie bespaard wordt.

Dit klimaat transitie plan en plan van aanpak is opgesteld in overleg met en met goedkeuring van het management. De voortgang in doelstellingen en maatregelen worden jaarlijks beoordeeld en voortgang zal vastliggen in de desbetreffende voortgangsrapportages.


[bookmark: _Toc232492742]2. Beleidsverklaring
De directie van Hegeman Bouw Partners Beheer, hierna te noemen Hegeman, stelt dit Energie- en CO₂-beleid vast om richting te geven aan de wijze waarop de organisatie omgaat met energie-efficiëntie, duurzame Energie- en CO₂-reductie. Het beleid sluit aan bij de missie, visie en doelstellingen van de organisatie en draagt bij aan onze eigen duurzame bedrijfsvoering en in de keten.

De directie verbindt zich tot:
· Het beschikbaar stellen van informatie en middelen die noodzakelijk zijn om de gestelde doelstellingen te behalen;
· Het voldoen aan alle relevante wettelijke verplichtingen inzake energiebesparing, duurzame energie en CO₂-reductie; en
· Het realiseren van continue verbetering van zowel de energie- en CO₂-prestaties als het energie- en CO₂-managementsysteem.
Het beleid wordt minimaal één keer per jaar geëvalueerd door de directie. Indien nodig wordt het geactualiseerd om te blijven voldoen aan:
· De ontwikkelingen in wet- en regelgeving;
· Nieuwe inzichten en technologische mogelijkheden;
· De voortgang en resultaten van de vastgestelde doelstellingen en plannen.
Met dit beleid onderschrijft de directie van Hegeman hun verantwoordelijkheid en ambitie om actief bij te dragen aan een duurzame toekomst door middel van doelgerichte Energie- en CO₂-reductie.
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3. Doelstellingen middellange termijn
[bookmark: _Toc232492744]3.1 Hoofddoelstelling
Hegeman wilt in 2035 10% energie reduceren t.o.v. 2024.
Bovengenoemde doelstelling is absoluut gesteld om zodoende de voortgang in energiereductie te monitoren. Doelstellingen voor energiereductie zijn scope 1 en 2 overstijgend opgesteld.

[bookmark: _Toc232492745]3.2 Energiereductie (scope 1 en 2)

	Middellange termijn doelstelling Energiereductie scope 1 en 2

	Hegeman wilt in 2035 10% energie reduceren in scope 1 en 2 t.o.v. 2024



Bovengenoemde doelstelling wordt gewogen naar het omzetkerngetal om zodoende de voortgang in energiereductie te monitoren. De doelstelling voor energiereductie is scope 1 en 2 overstijgend opgesteld.

Bij het opstellen van deze doelstelling is rekening gehouden met:
· Flexibiliteit in het energiesysteem; en
· Genoemde maatregelen voor energiereductie komen overeen met maatregelen op het gebied van CO2-doelstellingen.

Kwantitatieve doelstellingen voor de besparing van het energieverbruik zijn:

Hegeman Bouw Partners wil de komende jaren de volgende maatregelen uitvoeren:
	Maatregel 
	Beoogde reductie maatregel
	Beoogde reductie totaal
	Sleutelpersoon
	Status
	Gepland

	Regulier vervangingsplan werkbussen
	20% 
	4,0%
	Directie
	In progress
	2027-2035

	Regulier vervangingsplan personenwagens
	50%
	6,0%
	Directie
	In progress
	2027-2035



Tabel : energie reductiemaatregelen

De kwalitatieve doelstelling is vertaald naar de middellange termijn.

Bij het opstellen van deze doelstelling is rekening gehouden met:
· Flexibiliteit in het energiesysteem; en
· Genoemde maatregelen voor energiereductie komen overeen met maatregelen op het gebied van CO2-doelstellingen.
[bookmark: _Toc232492746]

3.3 CO2-reductie (scope 1, 2 en 3)
[bookmark: _Toc232492747]3.3.1 CO2-reductie scope 1 en scope 2
	Middellange termijndoelstelling CO2-reductie voor Scope 1 en 2

	Hegeman wil in 2035 28% CO2 reduceren t.o.v. 2024 (relatief)



Bovengenoemde doelstelling worden gewogen naar omzetkerngetal om zodoende de voortgang in CO2-reductie te monitoren. 

Nader gespecificeerd voor scope 1 en 2 zijn de doelstellingen als volgt:

Scope 1: 20% CO2-reductie in 2035 ten opzichte van 2024; en daarmee absoluut 40 ton CO2;
Scope 2: behouden van de gerealiseerde CO2-reductie in 2035 ten opzichte van 2024

	Maatregel Scope 1
	Beoogde reductie maatregel
	Beoogde reductie totaal
	Sleutelpersoon
	Status
	Gepland

	Regulier vervangingsplan bedrijfsbussen
	20 % 
	12,0 %
	Directie
	ongoing
	2027-2035

	Regulier vervangingsplan personenwagens
	50%
	16,4%
	Directie
	ongoing
	2027-2035

	Halfjaarlijkse controle bandenspanning
	0,1%
	0,10%
	Directie
	ongoing
	2026

	Sturen op rijgedrag 
	0,2%
	0,10%
	Directie
	ongoing
	Per kwartaal vanaf Q1 2026

	Optimale planning 
	In studie
	In studie
	Planning
	ongoing
	2025; project-gebonden


Om de doelstellingen te halen zijn de volgende maatregelen per scope beschreven:

Tabel 2: CO2-reductiemaatregelen scope 1
	Maatregel Scope 2
	Beoogde reductie maatregel
	Beoogde reductie totaal
	Sleutelpersoon
	Status
	Gepland

	Blijvende inkopen 100% groene nl stroom
	n.v.t.
	n.v.t.
	Directie
	Behouden
	Ongoing 2026

	Studie naar mogelijkheden zonnepanelen
	n.v.t
	n.v.t.
	Directie
	Studie
	Implementatie: 2027



Tabel 3: CO2-reductiemaatregelen scope 2
[bookmark: _Toc232492748]

3.3.2 CO2-reductie scope 3
	Middellange termijndoelstelling CO2-reductie Scope 3

	Hegeman Bouw Partners B.V. wil in 2035 12% CO2 reduceren in Scope 3 t.o.v. 2024 (absoluut)



Bovengenoemde doelstelling is naar rato van het omzetkerngetal gesteld om zodoende de voortgang in CO2-reductie te monitoren.
	Maatregel Scope 3
	Beoogde reductie maatregel
	Beoogde reductie totaal
	Sleutelpersoon
	Status
	Gepland

	Gebruik van duurzamere bouwmaterialen met een lagere CO2-footprint
	12%
	1,5%
	Directie
	Behouden
	2026-2035

	Opvragen LCA’s bij ketenpartners
	Inzicht
	Inzicht
	Marco Nooteboom
	Studie
	2026/2027

	Ontwerpen duurzaam met oog voor toekomst
	In studie
	In studie
	Directie
	Studie
	2026-2030

	Stimuleren HVO-brandstoffen uitbesteedt transport
	90%
	0,2%
	Directie
	Ongoing
	2026-2035

	Hergebruik van afval stimuleren
	10%
	0,3%
	Directie
	Ongoing
	2026-2035


Tabel 4: CO2-reductiemaatregelen scope 3
[bookmark: _Toc232492749]3.3.3 Onderbouwing CO2-doelstellingen
I. Relatie tot nationaal en internationaal overheidsbeleid;
· Klimaatdoelstellingen van Hegeman sluiten aan bij de Nederlandse en internationale beleidskaders voor emissiereductie en duurzame ontwikkeling.
· Nationaal beleid: De doelstellingen zijn afgestemd op de Klimaatwet (2019), waarin Nederland zich heeft vastgelegd op een reductie van broeikasgasemissies met 55% in 2030 en klimaatneutraliteit in 2050.
· Internationaal beleid: Hegeman onderschrijft de doelstellingen van het Parijsakkoord (2015), waarin de mondiale temperatuurstijging wordt beperkt tot ruim onder 2°C, en bij voorkeur tot 1,5°C.
II. Voortbouwend op sectorafspraken en wetenschappelijke reductiepaden, bevindt Hegeman Bouw Partners zich in een sector die sterk in beweging is op het gebied van duurzaamheid en CO₂-reductie. De bouw- en infrasector in Nederland heeft zich via verschillende initiatieven gecommitteerd aan het terugdringen van de uitstoot van broeikasgassen, onder andere in lijn met het Klimaatakkoord van Parijs en de nationale klimaatdoelstellingen. Deze doelstellingen sturen op een forse reductie van CO₂-uitstoot in 2030 en uiteindelijk klimaatneutraliteit in 2050. Binnen deze context speelt de CO₂-Prestatieladder een belangrijke rol als instrument om bedrijven te stimuleren en te structureren in hun reductie-aanpak.
Binnen de sector zijn diverse afspraken en richtlijnen opgesteld die relevant zijn voor Hegeman. Zo is er in de bouw- en infrasector toenemende aandacht voor het reduceren van emissies in de gehele keten (scope 3), onder andere via initiatieven zoals het Betonakkoord, het Transitieteam Circulaire Bouweconomie en de Routekaart Verduurzaming Bouw. Deze afspraken richten zich op het verminderen van materiaal gebonden emissies door het gebruik van duurzamere grondstoffen, hergebruik van materialen en het toepassen van circulaire ontwerpprincipes. Voor Hegeman betekent dit dat keuzes in inkoop en ontwerp in toenemende mate bepalend zijn voor de totale CO₂-impact van projecten.
Daarnaast wordt binnen de sector sterk ingezet op de energietransitie, waarbij elektrificatie van materieel, het gebruik van duurzame brandstoffen zoals HVO100 en het beperken van fossiele energiegebruik centraal staan. Dit sluit aan bij de reductiepaden zoals vastgesteld door onder andere het IPCC en vertaald naar nationale en sectorale doelstellingen. Tegelijkertijd wordt van bedrijven verwacht dat zij niet alleen hun eigen emissies reduceren, maar ook actief bijdragen aan het verduurzamen van de keten, bijvoorbeeld door samenwerking met leveranciers en opdrachtgevers en door het stellen van duurzaamheidscriteria in aanbestedingen.
III.	Verbinding met Technology Readiness Levels (TRL’s)
· De geplande maatregelen zijn afgestemd op de Technology Readiness Levels (TRL’s) van relevante technieken, zodat de doelstellingen realistisch en uitvoerbaar blijven.
· TRL 8–9 (marktrijp): toepassing van volledig elektrische wagens en materieel en het gebruik van 100% NL Groene Stroom.
IV.	Betrokkenheid van externe belanghebbenden Hegeman Bouw Partners B.V. heeft de feedback van externe stakeholders actief meegenomen door:
· Rapporteren van voortgang via publieke duurzaamheidsverslagen op de eigen en SKAO-website en deelname aan branche-initiatieven; en
· Dialoog met directe relaties
V.	Externe validatie van de doelstelling:
· De klimaatdoelstellingen van Hegeman Bouw Partners B.V. worden extern gevalideerd door een onafhankelijke toetsing volgens de richtlijnen van de CO₂-Prestatieladder.

[bookmark: _Toc208404855][bookmark: _Toc232492750]

4. Middellange termijnstrategie
A. de belangrijkste voorgenomen voorbereidende acties en maatregelen voor CO2-reductie voor de middellange termijn, die zij alleen, of samen met anderen (zie 2.D.3), zal realiseren. Middellange termijn betekent dat de voorbereidende acties en maatregelen een looptijd hebben van langer dan 3 jaar, of een startdatum hebben over 3 jaar of later.

Hegeman onderzoekt de mogelijkheden om samen met ketenpartners alternatieve brandstoffen in te zetten.

B. wanneer zij de voorbereidende acties en maatregelen voor de middellange termijn neemt;

Hegeman heeft een aantal gesprekken met top 50% klanten en leveranciers gepland. Zie voor de dialoogplanning het samenwerkingsplan (Invalshoek D)

C. de verwachtingen en mogelijkheden voor veranderingen in activiteiten, inclusief het volledig afstoten van taken, producten en diensten;

Hegeman verwacht niet dat de komende periode verandering in de activiteiten zal gaan plaats vinden.

D. de strategie voor de adaptatie van bestaande, nieuwe en nog te ontwikkelen technologieën (innovatiestrategie);

Technologische ontwikkelingen worden nauwlettend gevolgd, hiervoor is Hegeman aangesloten bij Bouwend Nederland.

E. de strategie voor het alleen, of samen met anderen, ontwikkelen of beschikbaar maken van nieuwe technologieën die noodzakelijk zijn voor de middellange termijn doelstelling voor de belangrijkste activiteiten van de organisatie;

De mogelijkheden voor Hegeman om meer CO2 en energie te reduceren/besparen vindt plaats middels actieve deelname in de werkgroep CO2 van Bouwend Nederland.

F. de verwachtingen voor de benodigde investeringen;

De verwachting is dat jaarlijks, conform vervangingsplan, de bedrijfsbussen en personenwagens vervangen gaan worden.

G. een kwalitatieve beschouwing van of en hoe de belangrijkste kapitaalgoederen en producten van de organisatie inherent CO2 -intensief zijn;

Dit is omschreven in de scope 3 rapportage.

H. hoe het klimaattransitieplan is geïntegreerd in en afgestemd op het algemene organisatiebeleid en de financiële planning;

Dit wordt geborgd middels de totale PDCA-cyclus van Hegeman.

I. de belangrijkste aannames, kansen, risico’s, voorwaarden en afhankelijkheden voor het uitvoeren van de strategie.

Aannames
· Technologische doorontwikkeling elektrisch zwaar materieel.
· Beschikbaarheid netcapaciteit.
· Continuïteit subsidiebeleid.
Kansen
· Concurrentievoordeel bij aanbestedingen.
· Lagere operationele kosten op lange termijn.
· Versterking imago als duurzame partner.
Risico’s
· Hoge investeringskosten.
· Beperkte leverbaarheid emissievrij materieel.
· Netcongestie.

Afhankelijkheden
· Leverancierscapaciteit.
· Beleidskaders overheid.
· Energie-infrastructuur.
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Plan van Aanpak
[bookmark: _Toc232492752]5. Energiereductiedoelstelling korte termijn 
Hegeman streeft naar een structurele vermindering van het totale energieverbruik binnen scope 1 en 2. Zij hebben als doel om in 2027 een energiereductie van 4% te realiseren ten opzichte van het basisjaar 2024.
Deze energiereductie richten wij primair op de volgende verbruiksstromen:
1. Brandstoffen (scope 1) – o.a. gasverbruik en brandstofverbruik van bedrijfsvoertuigen.
2. Elektraverbruik (scope 2) – o.a. elektriciteit voor gebouwen, installaties en laadvoorzieningen.
De energiereductie wordt bereikt door een pakket aan maatregelen op het gebied van energiebesparing, efficiëntieverbetering en gedragsmaatregelen binnen de organisatie. De voortgang monitoren wij periodiek binnen ons energie‑ en CO₂‑managementsysteem.
Bovengenoemde doelstelling wordt gerelateerd aan het omzetkerngetal om zodoende de voortgang in CO2-reductie te monitoren.
De energiereductiedoelstelling is scope 1 en 2 overstijgend opgesteld. 
	Maatregel 
	Beoogde reductie maatregel
	Beoogde reductie totaal
	Sleutelpersoon
	Status
	Gepland

	Regulier vervangingsplan werkbussen
	10% 
	1,5%
	Directie
	In progress
	2026-2027

	Regulier vervangingsplan personenwagens
	25%
	2,5%
	Directie
	In progress
	2026-2027


[image: ]De overige maatregelen hebben wel invloed op de CO2-reductie, maar niet op de energiereductiedoelstelling.

[bookmark: _Toc232492753][bookmark: _Toc225150204]6. CO2-reductiedoelstelling scope 1 en 2 (korte termijn)
	Kortetermijndoelstelling CO2-reductie

	Hegeman wil in 2027 12% CO2 reduceren t.o.v. 2024 (relatief);


[bookmark: OLE_LINK1]
Bovengenoemde doelstelling wordt gerelateerd aan het omzetkerngetal om zodoende de voortgang in CO2-reductie te monitoren.

Nader gespecificeerd voor scope 1 en 2 zijn de doelstellingen als volgt:
Scope 1: 12% CO2-reductie in 2027 ten opzichte van 2024; en
Scope 2: behouden van de gerealiseerde CO2-reductie in 2027 ten opzichte van 2024.

Om de doelstellingen te halen zijn de volgende maatregelen per scope beschreven:

	Maatregel Scope 1
	Beoogde reductie maatregel
	Beoogde reductie totaal
	Sleutelpersoon
	Status
	Gepland

	Regulier vervangingsplan bedrijfsbussen
	20%
	5,0%
	Directie
	2027-2030
	2027-2030

	Regulier vervangingsplan personenwagens
	50%
	7,0%
	Directie
	2027-2030
	2027-2030

	Halfjaarlijkse controle bandenspanning
	0,1%
	0,1%
	Directie
	2026
	2026

	Sturen op rijgedrag
	0,2%
	0,1%
	Directie
	Per kwartaal vanaf Q1 2026
	Per kwartaal vanaf Q1 2026

	Optimale planning
	In studie
	In studie
	Planning
	2025; project-gebonden
	2025; project-gebonden


[image: ]
* CO2 naar rato van het omzetkerngetal (OZK) is aangegeven in ton CO2


	Maatregel Scope 2
	Beoogde reductie maatregel
	Beoogde reductie totaal
	Sleutelpersoon
	Status
	Gepland

	Blijvende inkopen 100% groene nl stroom
	n.v.t.
	n.v.t.
	Directie
	Behouden
	Ongoing 2026

	Studie naar mogelijkheden zonnepanelen
	n.v.t
	n.v.t.
	Directie
	Studie
	Implementatie: 2027



[image: ]* CO2 naar rato van het omzetkerngetal (OZK) is aangegeven in ton CO2
[bookmark: _Toc232492754]


7. CO2-reductiedoelstelling scope 3 (korte termijn)
	Kortetermijndoelstelling CO2-reductie Scope 3

	Hegeman Bouw Partners wil in 2027 5,5% CO2 reduceren in scope 3 t.o.v. 2024



Bovengenoemde doelstelling is relatief om zodoende de voortgang in CO2-reductie te monitoren. Om de doelstellingen te halen zijn de volgende maatregelen beschreven:
	Maatregel Scope 3
	Beoogde reductie maatregel
	Beoogde reductie totaal
	Sleutelpersoon
	Status
	Gepland

	Gebruik van duurzamere bouwmaterialen met een lagere CO2-footprint
	5%
	0,75%
	Directie
	Behouden
	2026-2027

	Opvragen LCA’s bij ketenpartners
	Inzicht
	Inzicht
	Marco Nooteboom
	Studie
	2026/2027

	Ontwerpen duurzaam met oog voor toekomst
	In studie
	In studie
	Directie
	Studie
	2026-2027

	Stimuleren HVO-brandstoffen uitbesteedt transport
	40%
	0,1%
	Directie
	Ongoing
	2025-2027

	Hergebruik van afval stimuleren
	4%
	0,15%
	Directie
	Ongoing
	2025-2027



[bookmark: _Toc232492755]

8. Doelstelling eigen opwek van elektriciteit
Hegeman streeft ernaar om in 2030 minimaal 90% van het totale elektriciteitsverbruik van het kantoorpand zelf duurzaam op te wekken binnen de eigen organisatiegrenzen. Het referentiejaar voor deze doelstelling is 2025.
Deze doelstelling draagt bij aan het verminderen van onze afhankelijkheid van ingekochte elektriciteit en het reduceren van CO₂‑emissies binnen scope 2. Onze strategie omvat onder andere:
· Het optimaliseren van bestaande opwekcapaciteit
· Het creëren van interne borging voor monitoring van opgewekte kWh
· Het aanschaffen van een accupack.
De voortgang op deze doelstelling wordt jaarlijks gemonitord binnen ons energie‑ en CO₂‑managementsysteem.

[bookmark: _Toc232492756]

9. Kansen en risico’s
[bookmark: _Toc232492757]9.1 Kansen

	Kans
	Maatregel
	Termijn
	Sleutelpersoon

	Voorbeeldfunctie naar klant
	Verduurzaming bedrijfspand 
	2024 reeds toegepast
	Directie

	Besparen CO2 met eigen voertuigen
	HVO100 tanken van eigen materieel/ bedrijfsbussen.
	In studie
	Directie

	Zero emissie materieel
	Compressor die op HVO kan draaien.
	2024 toegepast
	Directie


[bookmark: _Toc232492758]9.2 Risico’s

	Risico
	Maatregel
	Termijn
	Sleutelpersoon

	Prijs van HVO
	Overleg ketenpartners
	2026
	Directie

	Wet- en regelgeving inzake eventuele CO2 belasting 
	Volgen Wet- en Regelgeving
	In studie
	Marco

	Niet tijdig leveren van nieuwe Bedrijfsbussen/ personenwagens
	Communicatie met leverancier/ kiezen voor andere leverancier
	2027-2030
	Directie/ Henny wagenpark beheer



[bookmark: _Toc232492759]9.3 Conclusie
De analyse van kansen en risico’s laat zien dat Hegeman zich in een fase bevindt waarin al concrete stappen zijn gezet richting verduurzaming, maar waarin ook nog duidelijke onzekerheden bestaan die de voortgang kunnen beïnvloeden. Aan de kansenzijde valt met name op dat er al initiatieven zijn geïmplementeerd, zoals de verduurzaming van het bedrijfspand en de inzet van materieel dat geschikt is voor duurzamere brandstoffen zoals HVO. Daarnaast biedt het verder opschalen van HVO-gebruik binnen het wagenpark en materieel een directe en relatief laagdrempelige mogelijkheid om CO₂-uitstoot te reduceren. Hegeman kan hiermee niet alleen zelf impact maken, maar ook een voorbeeldfunctie vervullen richting klanten en ketenpartners.
Tegelijkertijd brengen de geïdentificeerde risico’s enkele belangrijke aandachtspunten met zich mee. De prijsontwikkeling van HVO vormt een relevante onzekerheid, aangezien deze invloed heeft op de financiële haalbaarheid van grootschalige toepassing. Daarnaast is er onzekerheid rondom toekomstige wet- en regelgeving, zoals mogelijke CO₂-heffingen, die zowel kansen als bedreigingen kunnen opleveren afhankelijk van de wijze waarop hier tijdig op wordt ingespeeld. Ook vormen leveringsproblemen van nieuwe bedrijfsbussen en personenwagens een concreet risico voor de geplande verduurzaming van het wagenpark, waardoor de afhankelijkheid van externe leveranciers een belangrijke factor blijft.
Concluderend kan worden gesteld dat Hegeman beschikt over realistische en deels al geïmplementeerde kansen om de CO₂-uitstoot verder te reduceren, met name door het opschalen van duurzame brandstoffen en het verduurzamen van het materieel. Tegelijkertijd is het essentieel om actief te blijven sturen op de geïdentificeerde risico’s, door het monitoren van marktontwikkelingen, het onderhouden van goede relaties met leveranciers en ketenpartners en het tijdig inspelen op veranderingen in wet- en regelgeving. Door deze kansen en risico’s in samenhang te benaderen, kan Hegeman haar verduurzamingsstrategie robuust en toekomstbestendig vormgeven.


[bookmark: _Toc208404857][bookmark: _Toc232492760]10. Ambitieniveau van de doelstellingen
Vanuit de CO2-Prestatieladder wordt gevraagd om reductiedoelstellingen op te stellen die ambitieus zijn voor scope 1 en 2. Daarom is voor het opstellen van de doelstelling onderzocht welke maatregelen en doelstellingen sectorgenoten ambiëren en in relatie tot van toepassing zijnde wettelijke verplichtingen.
Onderstaande sectorgenoten zijn hierbij onderzocht: 

[bookmark: _Toc203551819][bookmark: _Toc208404858][bookmark: _Toc232492761]10.1 Vergelijking sectorgenoot Koninklijke Ginkel Groep

Deze organisatie is CO2-Prestatieladder niveau 5 gecertificeerd conform handboek 3.1. Op hun website de organisatie de volgende reductiedoelstellingen benoemd:
•	Scope 1: 22% -> 18% op totaal;
•	Scope 2: 95% -> 8% op totaal;
•	Business Travel: 1% -> 0% op totaal;
•	Alternatieve brandstoffen 10% HVO in 2025; en
•	Groene Stroom 100%.

[bookmark: _Toc203551820][bookmark: _Toc208404859][bookmark: _Toc232492762]10.2 Vergelijking sectorgenoot Van den Heuvel Aannemingsbedrijf B.V.

Deze organisatie is gecertificeerd voor de CO2-Prestatieladder Niveau 5, conform Handboek 3.1.
Deze organisatie heeft als doel gesteld om 40% CO2 op Scope 1 en 2 (incl. Business Travel) te reduceren in 2025 ten opzichte van referentiejaar 2012. Om deze doelstelling te realiseren, worden de volgende maatregelen genomen:
· Monitoren van het wagenpark m.b.t. de verbruiken en kilometerstanden;
· Bewustwording verhogen onder de medewerkers en efficiënter rijden met de cursus “Het Nieuwe Rijden”;
· Aanschaf van zuinige (elektrisch) voertuigen en materieel;
· Rijden op Groen Gas;
· Installatie slimme meters voor meer inzicht in gas- en elektraverbruik;
· Elektriciteitsopwekking op projectlocaties (zonnepanelen en windmolens); en
· Verminderen van gereden kilometers door carpoolen, flexibele werkplekken en online meetings.

[bookmark: _Toc203551821][bookmark: _Toc208404860][bookmark: _Toc232492763]10.3 Vergelijking sectorgenoot de Variabele

[image: The diagram illustrates the projected annual percentage reductions in carbon emissions for Variabele, targeting a total decrease of 42% by 2027, as part of their SBTi commitment under the OMDUS Group.

Door AI gegenereerde inhoud is mogelijk onjuist.]Deze organisatie is CO2-Prestatieladder niveau 3 gecertificeerd conform handboek 3.1. Op hun website de organisatie de volgende reductiedoelstellingen benoemd:
Op basis van eigen doelstellingen, vergelijk met sectorgenoten en het voldaan aan wettelijke verplichtingen is onderbouwd dat de doelstellingen in dit plan van aanpak voldoende ambitieus zijn. 
Hegeman beschouwt zich als middenmoter aangezien zij doelstellingen heeft geformuleerd die duidelijk bijdragen aan CO₂-reductie, maar qua ambitieniveau en reikwijdte nog achterblijven bij de koplopers in de sector. Met een reductiedoelstelling van 28% voor scope 1 en 2 in 2035 en 12% voor scope 3 zet de organisatie weliswaar concrete stappen richting verduurzaming, maar deze liggen onder het niveau van vergelijkbare organisaties die hogere reductiepercentages hanteren en een breder pakket aan maatregelen inzetten. In vergelijking met sectorgenoten zoals Koninklijke Ginkel Groep en Van den Heuvel Aannemingsbedrijf, die inzetten op hogere reductiepercentages en meer nadruk leggen op structurele veranderingen zoals elektrificatie, duurzame energieopwekking en gedragsverandering, is de ambitie van Hegeman minder vergaand.
Daarbij valt met name op dat de doelstelling voor scope 3 relatief beperkt is, terwijl juist in deze categorie het overgrote deel van de CO₂-uitstoot plaatsvindt. Aangezien ruim 96% van de totale footprint van Hegeman binnen de keten ligt, zou een ambitieuzere inzet op het reduceren van emissies uit ingekochte goederen en diensten meer in lijn zijn met zowel sectorale ontwikkelingen als wetenschappelijke reductiepaden. In de bouw- en infrasector verschuift de focus immers steeds meer naar ketenverantwoordelijkheid, circulariteit en het terugdringen van materiaal gebonden emissies.
Tegelijkertijd is het ambitieniveau van Hegeman passend bij de huidige positie van de organisatie. De gekozen doelstellingen zijn realistisch, uitvoerbaar en sluiten goed aan bij de beschikbare middelen, organisatiegrootte en de reeds ingezette maatregelen. Door te focussen op direct beïnvloedbare emissies in scope 1 en 2, zoals brandstofgebruik en elektrificatie, wordt een solide basis gelegd voor verdere verduurzaming. Ook biedt dit de mogelijkheid om ervaring op te doen met nieuwe technieken en werkwijzen, die later opgeschaald kunnen worden.
Concluderend kan worden gesteld dat Hegeman zich terecht positioneert als middenmoter binnen de sector: de organisatie heeft duidelijke ambities en zet concrete stappen, maar benut nog niet volledig het reductiepotentieel dat met name in de waardeketen aanwezig is. Door de scope 3-doelstellingen te verhogen en ketensamenwerking verder te intensiveren, kan Hegeman doorgroeien naar een meer leidende rol binnen de verduurzaming van de bouw- en infrasector.
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Jaar Reductiedoel Gerealiseerd %behaald

2024 basisjaar 32,4 32,4 0%

2025 32,11 27,51 15%

2026 31,81 100%

2027 31,52 100%

2028 31,22 100%

2029 30,93 100%

2030 30,63 100%

2031 30,34 100%

2032 30,04 100%

2033 29,75 100%

2034 29,45 100%

2035 29,16 100%
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Jaar Reductiedoel Gerealiseerd % behaald
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Jaar Reductiedoel Gerealiseerd %behaald
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De Variabele heeft zich gecommitteerd aan SBTi vanuit de OMDUS Groep®. De reductiedoelen van de

Variabele t.0.v. 2021 en voortgang zijn:
Jaar Cumulatieve Jaarlijkse Werkelijke | Werkelijke
doelstelling™ doelstelling™ reductie per | Reductie Totaal
jaar
2021
2022 7% 7% -18,9% -18,9%
2023 14% % +16% 17,3%
2024 21% % 7% -19,0%
2025 -28% 7%
2026 -35% 7%
2027 2% 7%
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