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1- INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) é um dos instrumentos de gestdo previstos no quadro legal da
organizagdo e gestdo das escolas (cf. Art2 92-A da Consolida¢do do Decreto-Lei n?

75/2008, de 22 de abril).

Tem por fungao definir os objetivos e metas que se perspetivam, fazendo refletir o
potencial e robustecer aquilo que, no diagndstico, se revelou como oportunidades de
melhoria. Dada a sua dimensado transversal e estruturante no que diz respeito ao servigo
educativo, a organizacdo e gestdo, a cultura e patrimdnio, deve ser conhecido e
apropriado por toda a comunidade educativa: alunos/as, pessoal docente e ndo docente,

pais, mdes e encarregados/as de educagdo, parceiros e autarquias.

E, assim, um documento orientador e clarificador da a¢do educativa, cujo lema é “UM
PROJETO PARA TODOS”, onde os valores do Agrupamento se adequam a comunidade

onde se ird desenvolver.

Este documento surge no inicio de um novo ciclo de gestdo e apds o terceiro ciclo de
avaliacdo externa das escolas da Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), da qual
adveio um relatério, que deixou pistas significativas sobre areas de intervencdo a
privilegiar, nomeadamente pela indicacdo objetiva das areas de melhoria nas dimensdes

Autoavaliacdo, Lideranga e Gestdo, Presta¢do do Servigo Educativo e Resultados.

Como forma de consolida¢ao do que se quer melhorar, foram aplicados este ano novos
inquéritos de satisfacdo abrangendo as mesmas areas dos usados pela IGEC, os quais

foram aplicados a alunos, encarregados de educacao, pessoal docente e ndo docente.

O tratamento dos dados assim recolhidos permitiu fazer a andlise SWOT do
Agrupamento e compreender pontos comuns nas respostas dos diferentes grupos
inquiridos da nossa comunidade educativa, que dao solidez a definicdo dos objetivos

estratégicos do PE 2023 -2026.

Ao articular os dados recolhidos através destes instrumentos, identificaram-se os valores
socioculturais e de cidadania que a escola assume como identitarios, assim como

aqueles que é preciso promover, desenvolver e consolidar, o modelo de aprendizagem a
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com os mais inovadores, assim como os mais humanistas com os mais tecnoldgicos e
cientificos, ou os mais artisticos e expressivos com os mais experimentais. Pois, estando
este Agrupamento integrado no Programa de Territorios de Intervengao Prioritaria
(TEIP), enquadrado pelo Despacho Normativo n2 2072012 de 3 de outubro, conjugada
com os documentos legais orientadores da gestdo das escolas, o Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), a Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania, Decretos-Lei n? 54 e 55 de 6 de julho de 2018, a adequagdao do ensino

aprendizagem é uma prioridade constante do Agrupamento.

Ap0ds o diagndstico estratégico, considerando as oportunidades e as ameagas com que
o Agrupamento se confronta no seu contexto, potenciando as forcas e oportunidades
que cria, chega -se a visdo estratégica que permite projetar a imagem do futuro que se

deseja para o Agrupamento de Escolas n21 de Elvas.

O PE 2023-2026 apresenta também o mapa, um plano de acdes a desenvolver, tracando
os objetivos a alcangar, os compromissos que temos de assumir, em sintonia com os
valores preconizados. Ao longo do percurso, podera ser necessario reajustar a direcao e
alterar a rota, consoante os acontecimentos internos e externos nos possam condicionar

ou desafiar, logo aberto a retificacdo e rececdo de propostas prementes.

Ainda, porque uma educagdo para todos exige que se considere a diversidade e a
complexidade como fatores essenciais para a construcdo de alunos competentes e
cidaddos capazes de fazer face as exigéncias da globalizacdo do nosso século e,
relembrando a educacdo para todos, consagrada como primeiro objetivo mundial da
UNESCO, parece-nos que com ela poderemos cultivar estratégias que respeitam e
desenvolvem a diversidade como uma mais valia na sociedade atual, a par do

desenvolvimento de competéncias do século XXI.
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O PE é o documento que permite a integracdo e a articulacdo dos varios instrumentos
de gestdo, tais como o Plano Estratégico da Autoavaliagdo, Regulamento Interno, Plano
de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), Plano de Inovagdo (Pl), Plano
Anual de Atividades (PAA) e o Plano de Melhoria (PM), de modo a criar-se um corpo

coerente de estratégias a serem aplicadas.

Plano de Melhoria

Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital
da Escola

- Plano Estratégico da Autoavaliacio
Plano de Inovacao 9 ¢

Projeto Educativo

[Atividades de Enriquecimento Curr\'cular}—/

Planos de Turma

_{

] L
(

-

Plano Anual de Atividades]

Atividades Curriculares]

Figural

Numa escola para todos, tendo em conta cada um, o grande desafio serd procurar o(s)
caminho(s) para os que ndo querem aprender, atendendo aos principios de justica social
e a funcdo que a escola tem enquanto espaco de integracdo, de socializacdo e de
conhecimento. Nesse sentido, seguiremos as linhas orientadoras onde imperam os
valores de solidariedade, responsabilidade, respeito pela diferenca, inclusdo e dignidade

da pessoa humana.

O Agrupamento de Escolas n21 de Elvas, é uma escola publica que se afirma como um
espac¢o propiciador de igualdade de oportunidades, aceitando as divergéncias, mas
procurando o reconhecimento da equidade na sua dimensdo humana, tal como o
plasmado no Decreto-Lei n254/2018 visando responder a diversidade das necessidades
de todos os alunos contribuindo assim para o seu desenvolvimento integral nas varias

etapas do seu processo de aprendizagem.

Como unidade organica que disponibiliza ensino regular, artistico e qualificante, desde
0 pré-escolar até ao nono ano de escolaridade, pretende assegurar um ensino de

exceléncia alicercado nos pilares da aprendizagem, conhecimento, educacdo e
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responsabilidade social.

Apresenta por missdao promover nos cidadaos a autonomia, a inclusao, a
responsabilidade, a solidariedade e a liberdade, comprometidos na constru¢ao de um
destino coletivo e de uma sociedade mais justa e mais equilibrada num espago sem
fronteiras, de conhecimento, de cultura, de arte, de criatividade e de consciéncia
ambiental, garantindo uma verdadeira articulagao vertical e horizontal entre os
diferentes niveis de ensino e articulando o ensino formal com a vida ativa,

desenvolvendo um espirito inovador e empreendedor.

Enquanto instituicdo moderna existe uma particular preocupagao pela otimizagdao dos
recursos, pela reducdo de gastos e no incremento da seguranca, procurando a qualidade

dos servigos.

Pretende ser uma instituicao de qualidade onde o aluno aprende a ser, a conviver, a
comunicar, a trabalhar e a valorizar a diversidade, onde a autonomia e o trabalho em
equipa sdo estimulados, assim como, a criatividade, a aquisicdo de estratégias
inovadoras, a exploracdo e a descoberta na resolucdo dos problemas, contribuindo para
a autorrealizacdo e autovalorizardao em respeito pelos seguintes valores, figura2:

e Conhecimento — salvaguarda do papel central que o "conhecimento" e o "saber"
ocupam na sua missdo, desenvolvendo nos alunos curiosidade pelo saber e promovendo
a aquisicdo de conhecimento.

e Equidade —respeito pelo principio da igualdade no acesso, e no sucesso escolar a todos
0s que a procuram a escola e a frequentam.

e Inclusdo - pressupde que todas as criangas e alunos tenham uma resposta educativa
num ambiente regular que lhes proporcione o desenvolvimento das suas capacidades
(Declaragdo de Salamanca)

e C(Cidadania —desenvolvimento pleno e harmonioso do individuo, habilitando-o e
incentivando-o ao pleno exercicio da cidadania e favorecendo a sua integracdo na
sociedade.

e eliberdade - respeito pelo principio de aprender e ensinar com tolerancia, no respeito
pelas leis nacionais e pelos principios e valores da democracia e incutindo nos seus

alunos os principios préprios do estado de direito democratico.
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humanas, da pluralidade, da diversidade, da tolerancia e da solidariedade.

e Consciéncia Cultural e Ambiental — promoc¢do do conhecimento, o respeito e a defesa
do patrimdnio e valores culturais, locais e ambientais.

e Meérito — reconhecimento e valorizacdo da iniciativa, da autonomia, do desempenho
individual, do mérito pessoal e a da exceléncia académica como valores orientadores da
sua a¢do educativa.

e |novacdo — abertura a inovacgao tecnoldgica, artistica, cientifica e pedagdgica,

e Interculturalidade— promogao de respeito pelo outro e pela diversidade com a intengdo
direta de fomentar o didlogo e a relacdo entre culturas.

e Solidariedade — desenvolver um comportamento social pautado pela colaboracdo e

pensamento coletivo de modo a proporcionar intervencdo na comunidade.

Cpnheriments

Equidads

Inovagio

Liberdzde

Figura 2

Cremos, pois, nos profissionais que fazem parte da comunidade educativa do
Agrupamento, no seu esfor¢o de formagdo permanente e no seu contributo para que a

organizacdo continue a evidenciar as boas praticas pedagdgicas e de integracao de todos
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e familias, através da Qualidade do servigo prestado a comunidade.

3- CARACTERIZAGCAO

3.1. CARATERIZAGCAO DO MEIO

Elvas é uma cidade situada no distrito de Portalegre, na regido Santa Euldlia 2 \

do Alentejo e na sub-regido do Alto Alentejo.
Barbacena S. Vicente ¢

Ventosa
Considerada Cidade-Quartel Fronteirica de Elvas e ol
Vila Fernando o S. Pedro
cognominada “Rainha das Fronteira” as suas fortificagbes S.Bras e
?o.Lom'oﬂqu“ww‘°
foram classificadas como Patriménio Mundial da Humanidade Vi Bom

Terrugem 4 Ajuda, Salvador,
da UNESCO, em 20 de junho de 2012, pelo conjunto das suas ’

fortificacoes tipo baluarte, garante o encontro com um
patrimdnio edificado Unico e bem preservado.

Figura 3

Dista 15 km da cidade de Badajoz, em Espanha. Esta proximidade gerou sinergias e deu origem
a Eurocidade Elvas-Badajoz-Campo- Maior. E um projeto de cooperacdo transfronteirica,
formalizada através de um protocolo, assinado no dia 3 de maio de 2018. Este protocolo tem
por objeto a criacdo de um organismo de cooperagdo transfronteirica, desprovido de
personalidade juridica, com a forma de grupo de trabalho, que se destina a acompanhar,

promover, coordenar, apoiar e/ou executar atividades de cooperacdo transfronteirica.

Os municipios, através da Camaras Municipais de Elvas e Campo Maior e do Ayuntamiento de
Badajoz, mantém uma relagdo institucional que os leva a cooperar através do intercambio de
informacdo e da organizacdo de projetos e a¢Ges conjuntas, com o objetivo de melhorar a
qgualidade de vida na regido e de estabelecer compromissos que permitam avancar nesta

cooperacao transfronteirica, promovendo a criagdo de economias de escala.

E no contexto entre o interior do pais e a proximidade com culturas diversas que o Agrupamento
tem a sua area de intervengdo nas freguesias urbanas de: Assuncdo, Ajuda, Salvador e Santo

Ildefonso; Caia S3o Pedro e Alcdgova.

No concelho predominam as atividades ligadas ao setor terciario, seguidas pelas do secundario,

com as industrias, das famosas azeitonas e lagares de azeite, transformacdo de carnes (enchidos)
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temporarios e culturas forrageiras, de culturas industriais, de pousio, de olival e de prados e
pastagens permanentes. A pecudria tem também alguma importancia, nomeadamente na

criagdo de ovinos e bovinos.

No que diz respeito ao indice de Desenvolvimento Social (IDS), o concelho de Elvas encontra- se
no patamar IDS 3. Contudo, esta contextualizacdo de IDS ndo se ajusta a realidade do publico do
Agrupamento. Na caraterizagao sociocultural do publico-alvo 71% dos alunos sao subsidiados, a
sua maioria no escaldo I, as profissdes dos encarregados de educacdo estdo inseridas nos
servicos indiferenciados, muitos estdo em situagdo de desemprego. As habilitacGes académicas

estdo entre o 3.2 Ciclo e Secundario.

Assim, parece que a realidade social onde o Agrupamento esta inserido tem um perfil que se

enquadra mais no IDS2.

3.2. CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas n21 de Elvas tem 6 unidades educativas: EB 2,3 n22 de Elvas (escola
sede), EB1/JI da Boa- Fé, EB1/Jl das Fontainhas (a funcionar fisicamente na EB1 da Boa- Fé),

EB1/JI da Raposeira, EB1 de Alcacova e JI de Alcacova.

Os recursos fisicos existentes em cada uma das escolas do Agrupamento, encontram-se no
Quadro I, Anexo |. Os servigos principais centram-se na escola sede, nomeadamente o refeitdrio
que é utilizado pelos alunos das outras unidades, a exce¢do da escola do 1.2 ciclo da Boa-Fé que
tem refeitdrio proprio. As salas de aulas da escola sede estdo equipadas com projetor
multimédia e PC's preparados para transmissdao de aulas online. Os laboratdérios de Fisico-
Quimica, Ciéncias Naturais e as salas de Informatica possuem quadro interativo. Todas as escolas
do 1.2 Ciclo dispGem, em todas as salas, de projetor multimédia e quadro interativo e ainda um

projetor multimédia na Biblioteca Escolar.
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3.3. ALUNOS

A populacdo escolar é constituida por 682 alunos (Quadro Il, Anexo Il), sendo 57,3% rapazes
(Gréfico 1, Anexo 1) e 6,7 % dos alunos ndo tém o Portugués como lingua materna (Grafico 2,

Anexo Il).

Relativamente a média de idade dos alunos é a correspondente ao esperado para o ciclo de
ensino respetivo: Pré-3.9 anos, 1.2 Ciclo-7,9 anos, 2.2 Ciclo-11,1 anos e 3.2 Ciclo-13,3 anos

(Gréfico 3, Anexo ).

A taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar atinge o maior valor no 12 Ciclo (Gréfico 3,
Anexo Il). Por outro lado, a média de faltas injustificadas por aluno apresenta um valor muito
elevado no 32 Ciclo (12,30 faltas/aluno), o que implica que neste ciclo de ensino a assiduidade

seja mais irregular.

No que diz respeito as retencbes 83,7% dos alunos do Agrupamento ndo apresentam alguma

retencdo no ciclo que frequentam.

Relativamente ao escaldo de Apoio Social Escolar, 71% dos alunos do Agrupamento beneficiam
de Apoio, sendo a maioria de escaldo A, indicador das dificuldades/caréncias econdmicas das

familias (Grafico 5, Anexo Il).

48,5% dos alunos do Agrupamento estdo abrangidos pelas medidas do Decreto-Lei n254/2018.

3.4. DOCENTES

No ano letivo 2022/2023, o corpo docente é constituido 89 professores e 5 técnicos. Destes, 67%
pertencem ao Quadro de Escola (63 professores), 8% ao Quadro de Zona Pedagdgica (8
professores) e 25% Contratados (24 professores). A maior parte dos professores contratados

estdo afetos ao 32 Ciclo (Quadro IIl, Anexo lll).

3.5. NAO DOCENTES

O Agrupamento conta com um total de 36 funcionarios, dos quais 30 assistentes operacionais e

6 assistentes técnicos (Quadro IV, Anexo llI).
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3.6. CONTEXTO SOCIO- FAMILIAR

O encarregado de educagdo dos alunos é, na maioria, a mae ou o pai (Grafico 6, Anexo IV).

Os Encarregados de Educacgdo dos alunos tém na sua maioria um grau de escolaridade de 32

Ciclo e Secundario (Grafico 7, Anexo V).

Relativamente a situacdo profissional dos Encarregados de Educacdo apenas 53% sdo

trabalhadores (por conta prépria ou por conta de outrem) (Grafico 8, Anexo V)

O agregado familiar dos alunos é constituido, em grande parte, por familias nucleares (66,2%

dos alunos vive com a mae e o pai), porém 21,3% dos alunos integram familias monoparentais.

3.7. OFERTA EDUCATIVA

Para responder a heterogeneidade de publico que frequenta o Agrupamento funcionam os

seguintes niveis de ensino (Quadro Ill, Anexo V):
e Pré-Escolar, 1.9, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico.
Oferta educativa diferenciada:

e Centros de Apoio a Aprendizagem (1.2 Ciclo na EB1/JI da Boa- Fé e 2.2 e 3.2 Ciclos na EB
2,3 n22).

e Programa Integrado de Educagdo e Formacgao (PIEF-2.2 e 3.2 Ciclos).

e Ensino Articulado (Musica) — 2.2 ciclo e 3.2 Ciclo.

e Curso de Educagdo e Formagao — 32 Ciclo.

e Plano de Inovacgdo — 19 e 22 Ciclos.

12
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3.8. A ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

Conselhe Geral
[ 1
[ Conselho Administrative } [ Conselho Pedagigico ]

| [~ ] [ I é 1 é

( DiretG'J {.ﬁa:.'untcsu] Subdiratar [ Dirstorz J [ SI.EGi’EIIr] [D:u:nruanadc'r_é:r":c ] [C-:m:. gz Departamantos Curr':.JIare-sJ

(Cn:»crd. gz Deparizmento de Educagio Bpecialw

0

LCD{}"G. e Projetos de Dessnvohimento Edu-:a:i'-.n:nw

:

[ Coord. de Bibliotecas Escolarss ]

:

[ Coord, do Servigo de Psicologiz e Crientagio [SPO) J

:

[ Represenante do Pessoal ndo Dn:»::en:eJ

:

Repressniante da Aszociacio de Fais
& Encamegadas de Educacie

:

[ Coord. de Equips de Autoava ia-;ic-]

:

[ Coord. oz Sducecio perm g CidadaniaJ
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3.9. REDES PARCERIAS E PROTOCOLOS

A consecucdo do Projeto Educativo faz-se através da concecdo, participacao e implementacao
de diferentes tipologias de projetos, parcerias e protocolos existentes ou a existir no

Agrupamento.

Assim, todos os projetos que se desenvolvem prefiguram a abertura da sala de aula a outras
formas de pensar o curriculo, de desenvolver as competéncias do PASEO e aprofundar as
oportunidades de crescimento, articulacdao de saberes, de producao de conhecimento, de forma

ativa e participativa.
Parcerias

e Camara Municipal de Elvas.

e Universidade de Evora.

e Juntas de Freguesia.

e Policia de Seguranca Publica.

e Guarda Nacional Republicana.

e Escola Superior Agraria.

e Centro de Saude.

e INIAV — Instituto de Investigacdo Agraria Estacdo de Melhoramento de Plantas de Elvas.
e Museu Militar.

e Museus Municipais.

e Biblioteca Municipal Dr2 Elsa Grilo.

e Academia de Musica de Elvas.

e ADE — Academia de Danga de Elvas.

e ARKUS.

e Gotad'Arte.

e Universidade Sénior.

e Media- Radio Elvas, Tudo Bem, Linhas de Elvas, Perspetiva.
e Associacdo Empresarial de Elvas.

e CRI(Centro de Recursos para a Inclusdo).

e Europe Direct.

e Centro de Ciéncia Viva de Estremoz.

14
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e APPACDM de Elvas.

e CPCJ (Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de Elvas).
e RBE (Rede de Biblioteca Escolares) Integrando os seguintes projetos:
¢ Escolaa Ler+.
¢ Semana da leitura.
¢ Ser leitor é Cool.
¢ Ser escritor é Cool.
¢ BPlan 23.
¢ Projeto SOBE (Saude Oral Bibliotecas Escolares)-Pré e 19
Ciclo em articulagdo com o Centro de Saude de Elvas.
¢ MIBE — Més Internacional das Bibliotecas Escolares.
¢ Dia Mundial da Lingua Portuguesa.
¢ Dia da Internet Mais Segura.
¢ Histdrias da Ajudaris.
e PNL (Plano Nacional de Leitura) — integrando os seguintes projetos:
¢ Leitura em familia — Leituras em vai e vem (Pré Escolar).
Ja sei Ler (12 Ciclo).
¢ 10minaller.

e Editoras Escolares (Leya, Porto Editora, Raiz e Areal).

Projetos

e Promocgao e Educacdo para a Saude.
e Parlamento Jovem.

e Escolas Ubuntu.

e (Clube de Ciéncia Viva.

e eTwinning.

e Iniciacdo a Programacao no 12 Ciclo.
e Desporto Escolar.

e Programa de Orientagdo Escolar.

e Clube de Teatro.

e Clube RoboTic
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4- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats) é uma ferramenta de diagndstico
estratégico que permite identificar, os Pontos Fortes e as Areas de Melhoria do Agrupamento e as

Oportunidades e os Constrangimentos, tanto do ponto de vista interno como externo.

Esta analise teve como suporte os resultados dos questionarios passados a toda a comunidade
educativa em 2023, os resultados semestrais e anuais dos relatérios TEIP, os relatérios elaborados
pela Equipa de Autoavaliacdo, os dados observaveis, o relatério produzido apds acao no ambito da
Avaliacdo Externa das Escolas e os relatdrios de monitorizacdo das A¢des de Melhoria e das acdes do
Plano de Acdo Digital das Escolas. Sé depois desta andlise se pode desenvolver a qualidade do que ja
existe, eliminar os obstaculos e tirar partido das entidades externas a Escola e das sinergias

desenvolvidas.

PONTOS FORTES

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

- Grau de cumprimento das atividades previstas no Plano Anual de Atividade.
- Agrupamento bem apetrechado de recursos informaticos.

- As familias participam de diversas formas na vida escolar.

RESULTADOS
RESULTADOS ACADEMICOS
- Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas no 12 Ciclo superior a meta preconizada
no relatério TEIP.
RESULTADOS SOCIAIS
- Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar abaixo da meta TEIP, em todos os Ciclos.
RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE
- Abertura do Agrupamento para a comunidade local, participando em atividades em varios dominios.
-Atividades de final de periodo com o envolvimento e reconhecimento de toda a comunidade educativa
e local.

- Dinamismo da Associa¢do de Pais e Encarregados de Educagao do Agrupamento.

PLANO DE MELHORIA

- Cumprimento das metas preconizadas na maioria das a¢des de melhoria.
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PLANO DA ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA (PADDE)

- Cumprimento das metas preconizadas na maioria das a¢ées do PADDE.

- Equipamentos e recursos digitais nas varias salas de aula.

- Equipamentos digitais individuais de alunos e professores.

- Gabinete de Apoio TIC.

- Plataformas colaborativas.

- Incentivo a um comportamento seguro e responsavel na utiliza¢cdo das T.I.C.

- Desenvolvimento da estratégia digital com os professores.

DADOS DOS QUESTIONARIOS DE SATISFACAO AOS ALUNOS

- As tarefas propostas nas aulas sdo consideradas interessantes e ajudam a aprender.
- O apoio dos professores aos alunos quando tém dificuldades em aprender.

- O incentivo aos alunos a melhorar o seu desempenho escolar.

- O incentivo aos alunos a fazer pesquisas para alargar os seus conhecimentos.
- A avaliacdo dos professores aos trabalhos para melhoria das aprendizagens.
- A realizacdo de trabalhos praticos e experiéncias.

- A realizacdo de atividades artisticas.

- A utilizagdo dos computadores/tablets para a realizagdo de tarefas escolares.
- A realizagdo de trabalhos de grupo na sala de aula.

- A ajuda dos adultos prestada aos alunos.

- A resolucdo das situagdes de indisciplina.

- O gosto por pertencer a esta escola.

DADOS DOS QUESTIONARIOS DE SATISFACAO AOS DOCENTES

- A mobilizacdo de toda a comunidade educativa em torno do projeto educativo.

- O trabalho colaborativo entre docentes.

- Os mecanismos de autorregula¢do dos docentes nas suas praticas pedagdgicas.

- A promogado de mudancgas significativas por parte das liderangas para a melhoria da escola.

- A valorizag¢do das liderangas aos contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola.

- A forma como as liderangas gerem os conflitos.

- A participacdo dos docentes na autoavalia¢do da escola.

- A contribui¢do da autoavaliagdo da escola para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.

- A otimizac&o dos recursos educativos para o desenvolvimento dos processos de ensino/aprendizagem.
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- A contribuicao dos projetos da escola para a formacao pessoal e autonomia das criancas e dos alunos.

- O processo de ensino e aprendizagem que prevé estratégias diversificadas em funcao das necessidades
das criangas e dos alunos.

- A oferta educativa adequada as necessidades de formacgdo dos alunos.

- O ambiente escolar inclusivo que a escola propicia.

- A formacdo adequada as prioridades pedagdgicas.

- A contribuicdo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

- Os circuitos de comunicacgdo e informacao eficazes.

- O gosto por trabalhar nesta escola.

DADOS DOS QUESTIONARIOS DE SATISFACAO AOS NAO DOCENTES

- A mobilizacdo de toda a comunidade educativa em torno do projeto educativo.

- A promocao de mudancgas significativas por parte das liderancas para a melhoria da escola.

- Avalorizacdo das liderancas aos contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom funcionamento
da escola.

- A forma como as liderangas gerem os conflitos.

- Os recursos adequados para as atividades desenvolvidas na escola.

- Os critérios de distribuicdo de servico dos trabalhadores ndo docentes sdo claros e adequados.

- A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

- A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

- O desenvolvimento de projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos alunos.
- O reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos trabalhadores nao docentes.

- O incentivo dado aos trabalhadores ndo docentes a fazer a autoavaliagdo do seu trabalho.

- A contribuicdo da escola para o desenvolvimento da comunidade.

- O gosto por trabalhar nesta escola.

DADOS DOS QUESTIONARIOS DE SATISFACAO AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO -

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

- Conhecimento do projeto educativo do Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de Ensino.

- Alinformacdo dada aos encarregados de educacgdo pelo educador sobre a intencionalidade da sua a¢ado
educativa.

- O incentivo dado aos encarregados de educacao, pelo educador, a participar no planeamento das

atividades a realizar.
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- 0 envolvimento dos encarregados de educac¢do no desenvolvimento de estratégias para a inclusdao dos
seus educandos.

- A promogao de atividades que estimulem o desenvolvimento da curiosidade e autonomia dos alunos;
- Os contextos de aprendizagem diversificados, para além da sala de atividades.

- A satisfacdo dos encarregados de educacdo com os progressos das aprendizagens realizadas pelos
alunos.

- Os projetos desenvolvidos que relacionam diversos ambitos do saber.

- A exposi¢do dos trabalhos dos alunos.

- O ambiente do JI que promove o bem-estar dos alunos.

- O respeito pelas carateristicas e interesses de cada crianca.

- Conhecimento das regras de funcionamento do JI.

- Os responsaveis do JI promovem o seu bom funcionamento.

- Gosto pelos educandos frequentarem o JI.

DADOS DOS QUESTIONARIOS DE SATISFACAO AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO — 12, 22 E 3¢

CICLOS
- Conhecimento do projeto educativo do Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de Ensino.
- O incentivo dado aos encarregados de educagdo para acompanharem a vida escolar dos seus
educandos.
- O conhecimento das regras de funcionamento da escola.
- A acessibilidade e a disponibilidade dos responsdveis da escola que promovem o bom funcionamento
da mesma.
- O incentivo aos educandos para melhorarem os seus resultados escolares.
- O incentivo aos encarregados de educag¢do no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo dos seus
educandos.
- Os esclarecimentos relativos a avaliagdo das aprendizagens dos seus educandos.
- O conhecimento dos projetos da escola em que os alunos estao envolvidos.
- A participagao dos alunos em atividades culturais da escola.
- A participagao dos alunos em atividades desportivas da escola.
- A ligacdo dos professores titulares de turma / diretores de turma a familia.
- A boa utilizagao dos recursos educativos da escola para as aprendizagens dos alunos.
- A promocao da escola pelo respeito e pelas diferencas.

- Gosto pelos educandos frequentarem esta escola.
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DADOS DO RELATORIO DA AVALIACAO EXTERNA

Autoavaliacdo:

- Impacto das praticas de autoavaliagdo ao nivel da melhoria organizacional durante os periodos de ensino
a distancia, da diversificagdo das ofertas educativas e da educacdo inclusiva.

Lideranca e Gestdo:

- Lideranca baseada na confianca e na partilha de responsabilidades e assente em margens de autonomia
das liderancas intermédias, facilitadora da melhoria continua, com impactos no reforco da imagem do
Agrupamento e consequente reconhecimento no meio onde se insere.

- Dinamismo na concretizacdo de parcerias com entidades externas, com efeitos visiveis na melhoria do
servico educativo prestado, uma vez que promovem a inclusdo das criancas e dos alunos e mitigam a
vulnerabilidade social dos agregados familiares.

Prestacdo do servico educativo:

- Forte investimento em atividades promotoras de atitudes e valores de cidadania, autonomia, equidade,
solidariedade e inclusdo, carateristica particular e distintiva do Agrupamento.

- Oferta educativa adequada aos interesses dos alunos, de modo a prevenir o abandono e a desisténcia,
e adaptada as necessidades de formacdo, o que potencia o desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatodria.

Resultados:

- Desenvolvimento de um conjunto de medidas intencionalmente implementadas, em colaboragdo com
as familias e estruturas da comunidade local, com repercussdes na melhoria do comportamento dos
alunos.

- Reconhecimento da comunidade pelo servigo prestado pelo Agrupamento para o desenvolvimento

pessoal e social das criangas e dos alunos e da regido.

DADOS OBSERVAVEIS

- Qualidade do ensino e dos professores.

- Professores dindmicos, cooperantes e intervenientes nas atividades e na comunidade educativa;

- Trabalho do Diretor de Turma/Titulares de Turma e incentivo aos alunos para terem bons resultados.
- Funcionamento da Biblioteca (atividades articuladas com os departamentos e dinamizadas pela BE).
- Aceitacdo e promocao da diversidade.

- Varios prémios de reconhecimento obtidos pelo Agrupamento.
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- Participacdo em agGes de Desenvolvimento Profissional Continuo.

AREAS DE MELHORIA

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

- Reforgo de projetos transversais no ambito da estratégia de educagdo para cidadania, nomeadamente
através da realizagdo de projetos que envolvam a manutencdo e sustentabilidade dos espacos exteriores.
- Privilegiar a metodologia de projeto, atividades experimentais e ambientes e tarefas de aprendizagem
cujo protagonista seja o aluno.

- Rentabilizar os espacos diversos da escola, descentrados da sala de aula, nomeadamente a Biblioteca
Escolar e a Sala Colab.

- Grau de acompanhamento das familias na vida escolar dos alunos.

RESULTADOS
RESULTADOS ACADEMICOS
- Turmas com varias disciplinas com taxas de sucesso inferior as metas preconizadas, nomeadamente, o
Portugués e Matematica.
- Taxa de sucesso da disciplina de Portugués inferior as metas contratualizadas em quase todos os anos
de escolaridade (29, 32,49, 69, 79, 82 e 92 anos).
- Taxa de sucesso da disciplina de Matematica muito inferior as metas contratualizadas nos seguintes anos
de escolaridade: 29, 32, 72, 82 e 92 anos.
- Decréscimo acentuado na taxa de sucesso de Matematica a partir do 52ano.
- A qualidade de sucesso diminui ao longo dos ciclos: taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as
disciplinas no 32 Ciclo, muito inferior a meta preconizada no relatdrio TEIP e, em qualquer ciclo, inferior
a média TEIP.
- Taxa muito baixa de alunos que integram o quadro de honra na categoria Aproveitamento.
- Taxa de sucesso e média das classificagcdes das Provas Finais de 32 Ciclo a Portugués e Matematica muito
inferiores aos valores obtidos a nivel nacional e na avaliagdo interna. Diferenca muito acentuada na

disciplina de Matematica.

RESULTADOS SOCIAIS
- Ac¢Oes para a prevencao e protecao de comportamentos de risco junto das criangas e dos alunos.
- Alargar as ac¢Oes de solidariedade, de voluntariado e de participa¢do democratica na vida escolar a todos

os ciclos.
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- Turmas com elevado nimero de ocorréncias disciplinares.
- Funcionamento do Gabinete de Apoio Educativo.

- Taxa muito baixa de alunos que integram o quadro de honra na categoria Atitudes.

PLANO DA ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA (PADDE)

- Acesso a rede.

-Fraca literacia digital dos alunos e alguns professores.

DADOS DOS QUESTIONARIOS AOS ALUNOS

- Solicitar com maior frequéncia a opinido dos alunos para melhoria do funcionamento da escola.
- Incentivar os alunos a participar em agées de solidariedade e cidadania.

- Incentivar os alunos a participar em projetos ligados a salde e ao bem-estar.

- Incentivar os alunos a respeitar as diferengas entre uns e outros.

- Incentivar os alunos a saberem estar nos diferentes espacos escolares.

- Incentivar os alunos a utilizacdo da Biblioteca Escolar.

DADOS DOS QUESTIONARIOS AOS DOCENTES

DADOS DOS QUESTIONARIOS AOS NAO DOCENTES

DADOS DOS QUESTIONARIOS AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO — EDUCACAO PRE-ESCOLAR

DADOS DOS QUESTIONARIOS AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO — 12, 22 E 32 CICLOS

DADOS DO RELATORIO DA AVALIACAO EXTERNA

Autoavaliacdo:
- Aprofundar a reflexdo sobre os dados recolhidos, incrementando praticas de andlise qualitativa dos
processos, centrada no ensino e na aprendizagem, de forma a poderem ser tomadas decisOes

sustentadas sobre quais as ag¢des e iniciativas que importa manter ou descontinuar.

Lideranca e Gestdo:
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- Articular os documentos orientadores do Agrupamento, principalmente o plano anual de atividades
com os eixos estratégicos, os dominios e as a¢des do plano plurianual de melhoria, identificando as
competéncias a desenvolver por referéncia ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

- Repensar um plano de formacdo que, através de agGes internas e outras promovidas pelo respetivo
centro de formacdo, dé resposta as necessidades de atualizagdo profissional dos trabalhadores.

Prestacdo do servico educativo:

- Reforgar a avaliacdo formativa, enquanto processo regulador do ensino e das aprendizagens.

- Implementar praticas colaborativas de supervisdo entre pares, de modo a poderem ser identificadas e
partilhadas experiéncias e solucdes relevantes para a melhoria das aprendizagens das criancas e dos
alunos e para o desenvolvimento profissional dos docentes.

Resultados:

- Desenvolver estratégias que permitam aumentar a eficicia da acdo educativa e a melhoria sustentada
dos resultados escolares.

DADOS OBSERVAVEIS

- Pouca autonomia dos alunos;

- Baixas expetativas dos alunos e encarregados de educacao;

- Dificuldades/fraco empenho dos encarregados de educacdo em acompanhar a vida escolar dos seus
educandos;

- Baixo nivel socioecondmico e cultural das familias;

- Articulacdo horizontal entre as varias disciplinas e vertical entre os varios ciclos;

- Projetos interdisciplinares
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Embora a analise interna constitua o principal objetivo, ndo queremos deixar de enunciar alguns

fatores externos que condicionam a prestacdo do servigco académico.

OPORTUNIDADES

- Disponibilidade da comunidade educativa para a melhoria dos resultados escolares.
- Continuidade da construcdo de uma imagem positiva do Agrupamento junto da comunidade.

- Bom relacionamento do Agrupamento com a Camara Municipal, Junta de Freguesia, Instituto

Politécnico de Portalegre, Universidade de Evora, Escola superior Agraria e outros parceiros.

- Articulagdo entre o trabalho desenvolvido pelas escolas do Agrupamento, no sentido do

aproveitamento de sinergias existentes.
- Recursos humanos disponibilizados, de acordo com o estatuto TEIP.
- Participagdo das turmas em projetos e concursos.

- Equipamentos informaticos disponibilizados ao Agrupamento, professores e alunos.

CONSTRANGIMENTOS

- Fracas expetativas de alguns dos pais/encarregados de educacdo relativamente ao futuro dos seus

educandos.

- Falta de recursos especializados para trabalhar com o nimero elevado de alunos com medidas de

inclusao.
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5- PLANO DE ACAO

5.1. EIXOS DE INTERVENGAO ESTRATEGICA

De acordo com os eixos definidos no Plano Melhoria, a andlise Swot e em consonancia com o quadro de referéncia da avaliacdo externa
definiram-se quatro eixos de intervencdo estratégica: Cultura e Organizagao; Prestacao do Servico Educativo, Resultados e Parcerias e

Comunidades, a partir dos quais assentam os processos.

Para cada eixo de intervencao, definiram-se dominios e os respetivos objetivos estratégicos.

Oferta educativa e

Resultados gesté&o curricular
Académicos -
Prestacao
Resultados do Serv.l(;o
Educativo
Resultados Ensino, aprendizagem
iai e avaliacédo
Sociais .
Eixos de
Intervencao
Reconhecimento da Lideranga
comunidade
Parcerias e Cultura e Gastss

comunidades Organizagao

Redes, protocolos Autoavaliagao

e parcerias
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5.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

De modo a atingir as metas tracadas no Projeto Educativo, serd desenvolvido um conjunto de a¢des, enquadradas em objetivos estratégicos e

cuja consecugdo sera mensuravel através dos respetivos indicadores.

Os objetivos estratégicos propostos baseiam-se nas dreas de melhoria identificadas, assim como no refor¢o construtivo e enriquecedor de

estratégias ja implementadas no Agrupamento.

EIXO ESTRATEGICO: RESULTADOS

DOMINIO: RESULTADOS ACADEMICOS

Objetivo estratégico

Agoes

Indicadores

OE 01: Melhorar a qualidade do
sucesso educativo

-Implementar mecanismos efetivos de identificacdo e intervencdo precoce
de alunos em risco educacional.

- Assegurar medidas de apoio efetivas a alunos em risco ou que evidenciam
dificuldades na aprendizagem.

-Canalizar os apoios para as disciplinas de maior insucesso/dificuldade.

- Apoiar os alunos que necessitem e/ou pretendam preparar-se para as
provas finais.

- Apostar numa avaliagdo formativa.

- Promover, em sala de aula, o ensino diferenciado, que reflita uma inclusdo
plena de todos os alunos.

- Promover uma cultura de rigor e exceléncia junto dos alunos, através da
atribuicdo de prémios de mérito.

Taxa de sucesso escolar

Taxa de sucesso da avalia¢do interna de cada disciplina

Taxa de percursos diretos de sucesso

Taxa de classificagdes positivas a todas as disciplinas

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média das
classificagGes

Taxa de sucesso na Prova Final de Portugués e Matematica-
92Ano

Média dos resultados obtidos na Prova Final de Portugués e
Matemdtica- 92Ano

Taxa de conclusdo da oferta dentro do nimero de anos
previsto

Taxa de percursos diretos de sucesso dos alunos oriundos de
contextos socioecondmicos desfavorecidos (escaldes A e B),
de origem imigrante e de grupos culturalmente
diferenciados
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Taxa de transicdo dos alunos com relatério técnico-
pedagdgico, programa educativo individual e/ou plano
individual de transi¢do

Taxa de alunos que integram o Quadro de Honra- categoria
do aproveitamento
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EIXO ESTRATEGICO: RESULTADOS

Objetivo estratégico

Agoes

Indicadores

OE 02: Incentivar a participagdao dos
alunos na vida da escola

- Incentivar os alunos a desenvolverem atividades por iniciativa deles

- Realizagdo de assembleias de turma e de ano.

- Criagdo do Conselho de Delegados de Turma com a Diretora do
Agrupamento e a Equipa de Autoavaliagdo.

- Participagdo dos Delegados de Turma nos Conselhos de Turma
Intercalares.

- Participagcdo em projetos que promovam a democracia na escola.

- Envolver os alunos na realiza¢do do projeto educativo.

- Envolver os alunos no processo de autoavaliagdo.

Numero de atividades desenvolvidas na escola da iniciativa das
criangas e dos alunos

Numero de assembleias de turma e de ano realizadas

N2 de reunides do Conselho de Delegados de Turma

Numero de turmas com a presenca dos Delegados de Turma nas
reuniGes intercalares

N2 de projetos que promovam a democracia na escola

N2 de reuniGes do representante dos alunos com a Equipa de
Autoavaliacdo

OE 03: Melhorar a assiduidade dos
alunos

- Implementar mecanismos efetivos de identificagdo e intervencdo precoce
de alunos com problemas de assiduidade.

- Comprometer alunos e encarregados de educagdo com o Regulamento
Interno.

Taxa de alunos retidos por faltas

Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar

Média das faltas injustificadas por aluno

OE 04: Melhorar o cumprimento das
regras e disciplina

- Comprometer alunos e encarregados de educagdo com o Regulamento
Interno.

- Responsabilizar os alunos para o cumprimento de tarefas, regras e prazos.
- Uniformizar as formas de tratamento dos incidentes disciplinares.

- Melhorar o funcionamento do Gabinete de Apoio Educativo (GAE).

- Implementar mecanismos efetivos de identificagdo e intervencdo precoce
de alunos com problemas comportamentais.

Taxa das ocorréncias em que foram aplicadas medidas

disciplinares sancionatorias

Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em
contexto sala aula

Numero de alunos que chegam ao GAE e numero de faltas
disciplinares

Taxa de alunos que integram o Quadro de Honra- categoria das
atitudes
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OE 05: Incentivar os alunos a participar
em projetos de Educacdo para a
Cidadania

- Incentivar a¢des que desenvolvam a consciéncia e responsabilidade
civicas.

- Dinamizar projetos locais de educagdo para a cidadania, nomeadamente
na drea da solidariedade e sustentabilidade.

- Projeto interdisciplinar de recuperagdo do Anfiteatro e zonas circundantes.

Numero de turmas envolvidas em projetos locais de educagdo
para a cidadania, nomeadamente na area da solidariedade e
sustentabilidade

Numero de departamentos envolvidos em projetos locais de
educagdo para a cidadania, nomeadamente na drea da
solidariedade e sustentabilidade

OE 06: Promover o bem-estar das
criangas e alunos e o seu
desenvolvimento pessoal e emocional

- Divulgar, envolver e promover atividades desportivas.

- Divulgar, envolver e promover os clubes.

- Dinamizar projetos, workshops e iniciativas que sensibilizem e incutam a
necessidade de bem-estar e bem viver.

- Criar espacos de lazer na escola.

Numero de alunos que participam no desporto escolar

Numero de atividades desportivas dinamizadas

Taxa de participagdo dos alunos nos clubes da escola

Numero de projetos desenvolvidos na escola e/ou turmas que
sensibilizem e incutam a necessidade de bem-estar e bem viver.

Numero de atividades desenvolvidas para prevencdo e protecdo
de comportamentos de risco junto das criangas e dos alunos

Numero de atividades promotoras da autonomia e

responsabilidade das criangas e alunos

Existéncia de espacos de lazer na escola
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EIXO ESTRATEGICO: PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

DOMINIO: OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR

Objetivo estratégico

Agoes

Indicadores

OE 07: Diversificar a oferta educativa,
respondendo as necessidades e
expetativas dos alunos, das familias,
das empresas e da comunidade local

- Existéncia de ofertas educativas adaptadas as necessidades de formagao
dos alunos.

- Levantamento dos interesses dos alunos das necessidades de formacdo
na comunidade envolvente.

- Desenvolvimento de atividades culturais, artisticas e

desportivas na exploragao do curriculo.

cientificas,

- Garantir a orientagdo escolar e profissional, através do Servico de
Psicologia e Orientacdo.

Grau de satisfacdo da comunidade educativa

Resultados dos inquéritos aplicados aos alunos sobre
interesses de formagdo na comunidade envolvente

Numero de atividades -culturais, cientificas, artisticas e
desportivas na exploragao do curriculo, desenvolvidas em cada
departamento

Numero de sessdes de orientagdo escolar e profissional
durante o ano letivo no final do 32 ciclo

OE 08: Impulsionar a
curricular e pedagdgica

Inovagao

- Envolvimento dos professores em projetos de investigagdo-agdo usando
recursos educativos digitais.

- Consolidac¢do do uso das plataformas digitais e recursos digitais.

N2 de projetos de investigacdo- acdo usando recursos
educativos digitais

Taxas de utilizacdo do Teams pelas turmas

Ndmero disciplinas/ano escolaridade que desenvolveram
planificagGes contendo sugestdes de utilizagdo de RED

OE 09: Consolidar a articulagdo
curricular vertical e horizontal, de
forma sistemdtica e intencional e
promover o trabalho colaborativo

- Organizar os hordarios, de forma a existirem tempos comuns entre
docentes que lecionem a(s) mesma(s) disciplinas e/ou os mesmos anos de
escolaridade.

- Reunides interciclos.

Existéncia de articulagdo curricular vertical e horizontal a nivel
da planificacdo e desenvolvimento curricular

Numero de reunides interciclos

Numero de Dominios de Autonomia Curricular desenvolvidos
em cada turma
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- Trabalho de pares entre docentes que envolva: reflexao sobre as praticas
letivas; construgdo partilhada de recursos; articulagdo de atividades;
construg¢do de ambientes educativos inovadores.

- Elaboragdo de instrumentos de registo, para a monitorizac3o do trabalho
realizado entre os docentes.

Numero de articulagGes entre as atividades de enriquecimento
curricular e as atividades desenvolvidas em sala de aula

Numero de projetos transversais que o Agrupamento
desenvolveu

62 PESSOAS
29 2030

Pooz0 Bl &=

31




REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAOQ, CIENCIA
E INOVAGAO

- ‘
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
ADELAIDE CABETTE, ELVAS

EIXO ESTRATEGICO: PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

DOMINIO: ENSINO/APRENDIZAGEM E AVALIAGAO

Objetivo estratégico

Agao

Indicadores

OE 10: Implementar estratégias
de ensino  aprendizagem
orientadas para o sucesso

- Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das
aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito critico, a resolugdo
de problemas e o trabalho de equipa.

- Recurso privilegiado a metodologia de projeto e atividades experimentais.

- Estratégias para a manutengdo de ambientes de sala de aula propicios a
aprendizagem.

Diversidade de estratégias de ensino e aprendizagem apontadas
nos relatérios de turma, de final de periodo

OE 11: Promover a equidade e
inclusao de todas as criangas e
de todos os alunos

- Consolidagdo do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) como estrutura
promotora da otimizacdo dos recursos existentes.

- Existéncia de praticas pedagdgicas que contemplem estratégias e recursos
diversificados promotores da inclusdo das criangas e alunos.

- Existéncia de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

que promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.

- Rentabilizacdo do centro de apoio a aprendizagem.

Taxa de sucesso dos alunos com medidas universais, seletivas e
adicionais de inclusdo das criangas e dos alunos

Numero de atividades articuladas entre o CAA e os

departamentos

Numero de agGes desenvolvidas para a melhoria dos resultados
das crianc¢as e alunos em grupos de risco, como os oriundos de
contextos socioeconémicos desfavorecidos

OE 12: Rentabilizar os recursos
educativos do Agrupamento

- Fomentar a utilizacdo dos recursos da Biblioteca, no apoio ao curriculo ou
para estimulo da aprendizagem auténoma.

- Diversificar os ambientes de aprendizagem, Biblioteca Escolar, sala Colab,
Anfiteatro e espagos exteriores.

Taxa de utilizagdo de recursos educativos diversificados /TIC,
(Biblioteca Escolar e Sala Colab)

OE 13: Avaliar
aprendizagens
aprendizagens

para as
e avaliar as

- Desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem, integrando a
avaliagdo com enfoque na dimensdo formativa ancorada: no uso de multiplas
técnicas, instrumentos e atividades de avalia¢do; no dar feedback de qualidade

Numero disciplinas/ano escolaridade que disponibilizam as
evidencias de aprendizagem
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aos alunos, de forma continua e sistematica e no envolvimento dos alunos na
regulacdo continua da aprendizagem.

- Utilizar os resultados das Provas de Afericdo para definicdo de novas
estratégias.

Reflexdo, por departamento, dos resultados das Provas de
Afericdo

OE 14: Envolver as familias na
vida da escola

- Implementar medidas para envolver os pais e encarregados de educagdo no
acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos.
- Diversidade de formas de participagdo das familias na escola.

Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educagao nas reunides
promovidas pelos Titulares de Turma/Diretores de Turma

Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educagdo na equipa
multidisciplinar de apoio a educacgdo inclusiva
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EIXO ESTRATEGICO: PARCERIAS E COMUNIDADE

DOMINIO: RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Objetivo estratégico

Agoes

Indicadores

OE 15: Promover a Vvisibilidade do

Agrupamento

OE 16: Reconhecer os resultados académicos
e sociais dos alunos

- Promover o didlogo entre a Escola
privilegiadamente através do Diretor de Turma.
- Publicitar, em espagos publicos, a Escola e as suas atividades.
- Dinamizar eventos publicos para dar a conhecer as boas
praticas da Escola.

- Abrir a Escola a comunidade envolvente, transformando-a,
também, em espaco cultural.

e a familia,

- Ser parte agente de atividades/eventos que promovem a
instituicdo escolar, os parceiros, o municipio e até o pais.

Grau de satisfagdo dos alunos acerca da escola

Grau de satisfacdo dos encarregados de educagdo acerca da
escola

Grau de satisfagdo das entidades e parcerias acerca da escola

Grau de participagdo da comunidade educativa em atividades
desenvolvidas pelo agrupamento

Grau de participa¢dao da comunidade educativa na cerimdnia de
entrega dos diplomas do Quadro de Honra

Publicagdo dos Quadros de Honra na pdagina web e nas redes
sociais do Agrupamento

Ndmero de prémios/selos atribuidos ao agrupamento

EIXO ESTRATEGICO: PARCERIAS E COMUNIDADE

DOMINIO: REDES, PROTOCOLOS E PARCERIAS

Objetivo estratégico

Agoes

Indicadores

OE 17: Promover a participagdo do
Agrupamento em projetos locais e nacionais

OE 18: Internacionaliza¢do do Agrupamento

OE 19: Desenvolver parcerias que promovam
a qualidade das aprendizagens

OE 20: Contribuir para o desenvolvimento da
comunidade envolvente

- Parcerias estratégicas com organizagdo de atividades de formagao, ensino

ou aprendizagem.

- Projetos de cooperagao para a inovagao e o intercambio de boas praticas.
- Criar redes de trabalho colaborativo entre escolas europeias, através de

projetos comuns, com recurso a internet e as TIC.

- Cedéncia de espagos e equipamentos da escola para atividades da

comunidade.

Nudmero de iniciativas/projetos locais e nacionais em
gue o Agrupamento participa

Numero de projetos
Agrupamento participa

internacionais em que o

N2 de protocolos de colaboragdo nas areas de interesse
dos alunos com PIT

N2 de protocolos estabelecidos para desenvolvimento
de estagios profissionais

Diversidade das parcerias

Espacos e equipamentos da escola disponibilizados
para atividades da comunidade
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DOMINIO: LIDERANCA
Objetivo estratégico Agoes Indicadores

OE 21: Mobilizar a comunidade educativa e
os parceiros na prossecuc¢ao dos objetivos e
metas do Agrupamento

- Orientag¢do da agdo para o cumprimento das metas e objetivos educacionais. e . .

¢ caop P ! Grau de satisfacdo da comunidade educativa
- Motivagao das pessoas, desenvolvimento profissional e gestao de conflitos.
- Incentivo a participagdo na escola dos diferentes atores educativos.

- Valorizagio dos diferentes niveis de lideranca, nomeadamente as liderancas | Grau de cumprimento das metas estabelecidas

intermédias. anualmente para o projeto Educativo e Plano de
OE 22: Desenvolver projetos, parcerias e | - Incentivo ao desenvolvimento de projetos e solu¢des inovadoras. Melhoria
solugdes promotoras da qualidade das | - Avaliacdo da eficicia dos projetos, parcerias e solucdes. Dados fornecidos pelas atas de Departamento e
aprendizagens de todos os alunos - Parcerias com outras instituicdes e agentes da comunidade que mobilizem | Conselho Pedagogico

recursos e promovam, assim, a qualidade das aprendizagens. .
Entrevistas
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Objetivo estratégico

Agoes

Indicadores

OE23: Desenvolver praticas de gestdo e
organizacdo das criangas e dos alunos

OE24: Promover um ambiente escolar
propicio a melhoria dos resultados, seguro,
saudavel e ecolégico

OE25: Gerir os recursos humanos e

materiais do Agrupamento

OE26: Formar e capacitar os recursos
humanos com vista ao desenvolvimento e a
atualizacdo profissional

- Existéncia de critérios pedagodgicos na constituicio e gestdo dos grupos e das
turmas.

-Flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas.

- Existéncia, consisténcia e divulgacdo na comunidade educativa de critérios na
aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos.

- Envolvimento dos alunos na vida da escola.

- Promocgdo de um ambiente escolar desafiador de aprendizagem.

- Promogdo de um ambiente escolar seguro, saudavel e ecoldgico.

- Promogdo de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

- Distribuicdo e gestdao dos recursos humanos de acordo com as necessidades das
criangas e alunos.

- Gestdo dos recursos que valorize as pessoas, o seu desenvolvimento profissional e
bem-estar.

Grau de satisfagdo da comunidade educativa

Entrevistas
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- Gestdo dos recursos humanos que impulsione a autonomia e a diversidade
organizativa.

- Praticas de formagdo continua dos profissionais, por iniciativa da escola, adequadas
as necessidades identificadas e as suas prioridades pedagdgicas.

- Opgdes tomadas com impactos positivos na qualidade das aprendizagens.
OE27: Otimizar a comunicagdo interna e | . Opcdes tomadas tendo em conta as necessidades e expectativas de todas as | Dados fornecidos pelas atas de Departamento e
externa, promotora da coesdo da criangas e alunos. Conselho Pedagdgico

comunidade educativa - OpgBes monitorizadas e ajustadas quando necessario.

- Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicagdo interna e externa.

- Rigor no reporte de dados as entidades competentes.

- Adequacéo da informagdo ao publico-alvo.

- Acesso a informacgao da escola pela comunidade educativa.

- Divulgacdo da informacdo respeitando principios éticos e deontoldgicos.
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DOMINIO: AUTOAVALIAGAO

Objetivo estratégico

Agoes

Indicadores

OE28: Desenvolver
procedimentos de
autoavaliagdo abrangentes e
consistentes, de acordo com
um plano estratégico, criando
impacto na melhoria da
qualidade do servigco
educativo

Proceder, de forma sistematica, a autoavalia¢do da Escola.

Elaboragdo anual do Plano estratégico de autoavaliagdo, onde constardo as metas do
Agrupamento, definidas pelas varias estruturas

Adequar a autoavaliagdo a realidade da Escola.

Articular a autoavaliagdo da Escola com os restantes procedimentos avaliativos que existam na
organizagdo escolar.

Proceder a participagdo e ausculta¢do da comunidade educativa.

Estabelecer um bom circuito comunicacional, difusor de informagdes, decisGes, orientagdes,
reflexdes acerca dos resultados da autoavaliagdo.

Promover a melhoria continua do processo de autoavaliagdo.

Monitorizar e avaliar as a¢oes de melhoria e o Projeto Educativo.

Plano estratégico da Autoavaliagdo

Relatorio trimestral da Autoavaliagdo

Atas de Departamento e Conselho Pedagdgico
com analise dos relatdrios de Autoavaliagdo

Numero de reunides da equipa restrita com a
equipa alargada

Graus de satisfagdo da comunidade educativa

Publicagdo dos relatérios de Autoavaliagao

As metas contratualizadas para cada objetivo estratégico serdao definidas anualmente, apds a monitorizacdo, e estarao

espelhadas no Plano Estratégico da Autoavaliacao.
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6- MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo de Agrupamento deve ser sujeito a uma avaliacdo no periodo que decorre entre
o final do ano letivo e o final do ano civil, de forma a compreender os problemas e perspetivar um
continuo aperfeicoamento das praticas, definindo ou reajustando estratégias de melhoria que se

afigurem necessarias.

A avaliacdo deve facultar dados que permitirdao saber qual o nivel de eficiéncia e eficacia do projeto,
e se 0 mesmo deve ser mantido, melhorado ou alterado. As analises resultantes doprocesso de
avaliacdo e os relatérios elaborados para o efeito adquirem maior credibilidade junto da
comunidade se o mesmo for amplamente divulgado e debatido. Para avaliacdo do projeto serdo

usadas metodologias quantitativas e qualitativas.

O acompanhamento e a avaliacdo da execucdo do projeto educativo sdo efetuados pelo Conselho
Geral, de acordo com o previsto na lei. A sua monitorizacdo serd realizada periodicamente, pelas
varias estruturas educativas, através da andlise dos resultados escolares, dos relatérios de execucdo
do plano anual de atividades, da avaliagcdo dos planos de turma e do trabalho desenvolvido pela

Equipa de Autoavaliagdo.

Esta avaliagao tem como finalidades verificar o grau de consecuc¢do dos objetivos definidos, analisar
os contributos do plano anual de atividades, e dos planos de turma para a concretizacdo desses
objetivos, detetar obstdculos a concretiza¢do do projeto encontrando, simultaneamente, formas de

os superar, e recolher dados com vista a definicdo de novas metas.

Sdo definidos dois momentos fundamentais de avaliagdo:

a) Avaliacdo periddica — no final de cada ano letivo, tendo por base a analise trimestral dos
resultados escolares e o relatdrio intermédio da execugdo do plano anual de atividades;

b) Avaliacdo final — no final do ciclo de vigéncia do projeto educativo.

A avaliagdo realizada sera objeto de divulgacdo publica através da pagina do Agrupamento

39
Cofinanciado pela "

Unido Europeia T E I P

gesssons 92030




£ REPUBLICA EDUCAGAQ, CIENCIA
A PORTUGUESA E INOVACAO

-

- ‘

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
ADELAIDE CABETTE, ELVAS

7- COMUNICACAO E DIVULGACAO

O Projeto Educativo contribui, fortemente, para afirmar a visdo e a missao do Agrupamento.
Apds a sua apreciacdo em Conselho Pedagogico e aprovacdao em Conselho Geral — como
legalmente estabelecido — o Projeto Educativo é apresentado a comunidade educativa/escolar.
Assim:

- Professores, através da Diretora, do Conselho Pedagégico e dos respetivos Coordenadores de
Departamento, assim como dos membros que integramo Conselho Geral.

- Pessoal ndo docente, pela Diretora e respetivos representantes no Conselho Geral.

- Alunos, pelos Diretores de Turma e Professores.

- Encarregados de Educacdo, pelos Diretores de Turma e pelos respetivos representantes no
Conselho Geral.

- Comunidade, pelos respetivos representantes no Conselho Geral e publicacdo na pagina Web

e redes sociais.
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ANEXO |- CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

Quadro I- Recursos fisicos existentes em cada uma das escolas do Agrupamento

Escola/Espagos

EB 2/3 n22

EB/JI
Boa Fé

EB/JI
Raposeira

EB/JI
Fontainhas

EB
Alcagova

JI
Alcagova

Salas normais/gabinetes

32

12

2

1

4

Salas de Jardim de Infancia

3

1

1

Salas de EV

Salas de ET

Laboratério de Fisico-quimica

Laboratoério de Ciéncias
Naturais

Arrecadacao de Fisica

Arrecadacao de Quimica

Laboratério de Informatica
(COLAB)

Sala de Informatica

Sala de Musica

Sala de grandes grupos

Pavilhdo/Ginasio

RlR|[R|N

Centro de Apoio a
Aprendizagem

Sala de Ocupagao Plena de
Tempos Escolares

Gabinete de Apoio ao
Estudante

[EEN

Diregcao

Gabinete de Psicologia

Gabinete de Tec. Social

Gabinete de Apoio TIC

Sala de Diretores de Turma

Sala de Professores

Sala de Pessoal ndo Docente

Biblioteca Escolar

Secretaria

Reprografia

Papelaria

Refeitorio

Cozinha

Bar

Balneario

Casas de Banho

Arrecadacgao

Espago exterior com campo de
futebol

Rlo|loa|NR|IR|R[RPR|R[R[R|R|R[N|R[R|R]| R
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ANEXO 1I-CARATERIZAGAO DOS ALUNOS

Quadro II: Numero de alunos inscritos no ano letivo 2022/2023

Escola Turma Pré | 1.2 | 22| 3.2 | 4¢° 5¢ 62 72 82 | 92 TOTAL

BFO1- pré 19
BFO2- pré 19
1.2A 20

1.28 20
EB1/JI X7 55
Boa-Fé _ 194
2.2B 18

3.2 20
3.2B 18
40A 15
4°B 15

EB1/JI FO-pré 19

Fontainhas 20F 4 6 32

RO- pré 24
3.2 10 8 62

EB1/JI
Raposeira

JI Alcdgova AO- pré 17 22

1.2AA 12 4
29AA 14 51

EB1
Alcagova

5¢ 18
59B 18
5¢C 16
59D 10
59PCA 14
62A 21
69B 20 316
62C 19
62D 17
7°A 19
7°B 15
7°C 15
7°D 12
89A 19
89B 17
8eC 16
99 20
99B 15
9¢C 15

EB 2,3 N22

SUB-TOTAL 98 62 72 53 58 1 76 77 61 52 50 659

Turma [ Pré | 1.2 292 3¢ = 52 62 72 | 82 9¢ 11
PIEF 2 9

EB 2,3 N2 2
Oferta

12

Formativa CEF 12
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Distribuicao dos alunos por sexo

Pré-escolar 19 Ciclo 22 Ciclo 32Ciclo PIEF

M Raparigas ™ Rapazes

Grafico 1- Distribuicao dos alunos por sexo

Distribui¢ao de alunos por idade

T

18

M Pré-escolar W12 Ciclo m2°Ciclo m32Ciclo ®PIEF mCEF

Grafico 2- Distribuigdo dos alunos por idade
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Alunos estrangeiros

14

12

3 10
o
=
©

Pt 8
©

S 6
E

=z 4

2

Pré-escolar 1°Ciclo 29Ciclo 39Ciclo PIEF
Grafico 3- Numero de alunos estrangeiros no Agrupamento por ciclo
Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar

2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

Abandono 12 C Abandono 22C Abandono 39C

Grafico 4- Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar por ciclo
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Apoio Social Escolar

= Escaldo A = Escaldo B = Sem escalao

Grafico 5- Taxa de alunos com apoio social escolar e escaldo atribuido
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ANEXO llI- CARATERIZAGAO DOS DOCENTES E NAO DOCENTES

Quadro IlI- Composi¢do do pessoal docente do Agrupamento

Nivel de Quadro de Quadro de Contratado Destacados Total
ensino Agrupamento Zona
Pedagogica
Pré-escolar 6 0 1 0 7
12 Ciclo 17 5 2 0 24
22 Ciclo 16 1 5 0 22
32 Ciclo 15 0 12 0 27
Educagao 7 2 1 0 9
Especial
Técnicos 2 0 3 0 5
Total 63 8 24 0 94

Quadro IV- Composi¢ao do pessoal ndo docente do Agrupamento

Categoria Quadro de Contratado Outro Total
Agrupamento
Assistentes 6 0 0 6
técnicos
Assistentes 28 6 8 42

Operacionais

Total 34 6 8 48
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ANEXO IV- CARATERIZAGAO DO CONTEXTO SOCIO- FAMILIAR

Parentesco do Encarregado de Educagao

Mae/Pai
94%

Grafico 6

HABILITACOES ACADEMICAS DOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Desconhecido/sem 19€: 6.40%
habilitagdes; 20,50% T R
S 22°C; 11,70%

En.superior; 6,60%,

32C; 23,50%

Secundario;
30,00%

Grafico 7
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Situagao profissional do Encarregado de Educagao

N3o sabe / ndo responde
Reformado 13%
1%
Desempregado
\ h

Trabalhador por conta prépria
5%

Trabalhador por conta de outrem
48%

Grafico 8
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ANEXO V- OFERTA EDUCATIVA

Quadro IlI- Ofertas Educativas do Agrupamento

ESCOLA OFERTA EDUCATIVA
Pré-escola

12 Ciclo
Escola Basica 1 / Jardim de Infancia da
PI 12 Ciclo— (Projeto de Inovacao)
Boa-Fé
CAA- (Centro de Apoio a Aprendizagem)

Escola Basica 1 /Jardim de Infincia das

Pré-escola
Fontainhas

12 Ciclo
(a funcionar fisicamente na Boa- Fé)

Pré-escola
EB/ JI Raposeira

12 Ciclo
Jardim de Infancia da Alcagova Pré-escola
Escola Basica 1 da Alcagova 12 Ciclo

22 Ciclo

32 Ciclo

CAA- (Centro de Apoio a Aprendizagem

PIEF -22 e 32 Ciclo (Projeto de Integracdo Educagdo e
Escola Basica 2/3 n22 de Elvas Formacao)

Ensino Articulado da Musica com a Academia de
Musica de Elvas

CEF — 32 Ciclo(Curso de Educacgdo e Formacao)

PI -22 Ciclo— (Projeto de Inovacdo)
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