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1- ENQUADRAMENTO

O Plano de Agdo é o documento orientador que se assume como um compromisso decorrente da
concretizacdo de um conjunto de a¢des que permitirdo, de uma forma gradual, a melhoria da
pratica educativa de um Agrupamento, tanto ao nivel das aprendizagens académicas, quanto ao

desenvolvimento integral dos alunos de uma forma consistente e continuada.

Considerando que uma escola eficaz é aquela que, a partir dos recursos disponiveis e atendendo
as caracteristicas da comunidade educativa, consegue corresponder aos desafios da sua missao
principal — ensino/aprendizagem. O presente documento pretende dar resposta as situagdes em
qgue, de acordo com os varios documentos que sdo produto da analise e reflexdo do trabalho

desenvolvido e dos resultados produzidos, bem como das metas que se querem alcancar.

As suas propostas de melhoria, foram elaboradas com base nos documentos estruturantes do
Agrupamento - Projeto Educativo (PE); no Relatdrio da Equipa de Autoavaliacdo, do Relatdrio
TEIP e nas propostas de acdo dos diversos drgdos: Conselho Pedagdgico, Conselho Geral,

Conselho de Diretores de Turma e dos vérios departamentos / grupos de recrutamento.

Procuramos, articular os diversos pontos de vista tanto interno quanto os dos parceiros que
comp&em a nossa comunidade educativa e construir um Plano de Acdo, onde estdo plasmadas as
areas de intervencdo prioritarias, as quais queremos responder através de a¢Oes de intervencao
estratégicas muito concretas e exequiveis, com vista a ultrapassar as problematicas identificadas
de modo a consolidar o processo de aperfeicoamento e desenvolvimento do nosso

Agrupamento.

Este Plano de Ac¢do contém um conjunto de compromissos com diversos parceiros,
nomeadamente a Cadmara Municipal de Elvas, que estdo presentes nos quotidianos da nossa
comunidade educativa e conjuntamente nos esforcamos para produzir um melhor clima de
aprendizagem, uma maior equidade no servico educativo e acima de tudo uma maior

qualificacdo das criangas e jovens.

Com este documento, partilhado na sua concegdo, pretende-se que o seu propdsito seja
apropriado por todos os agentes educativos, interiorizado por toda a comunidade escolar e seja
fator de aprofundamento do sentimento de pertenca e de identidade, por parte de todos os que

intervém na a¢do educativa do Agrupamento.
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A recolha dos dados que irdo permitir a monitorizagdo e avaliagdo do cumprimento de cada uma
das ac¢Oes de estratégicas de intervengdo, assim como a sua reformulacdo se necessario, sendo

esta partilhada conjuntamente conforme os acordos protocolados.

Com efeito, a concretizacdo deste Plano sé serd possivel com o envolvimento de toda a
comunidade educativa na procura de alternativas, na (re)construcdo de estratégias para
enfrentar situacOes problematicas e fortalecer aquelas que tém possibilitado os melhores
sucessos, na certeza de que expetativas elevadas, projetos e objetivos partilhados, bem como as

liderangas contribuem para promocgao e desenvolvimento da qualidade do sucesso.

2- IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO

Cédigo DGEEC- 1207010

Agrupamento de Escolas n?1 de Elvas

Morada da escola sede: Estrada Nacional 373, Apartado 123
Nome da Diretora: Paula Rond3o Almeida

Nome da Coordenadora do Plano de Agao TEIP: Maria José Ferreira

3- PARECERES E COMPROMISSOS

Na mediada em que este Plano de Acdo é elaborado em parceria com a Cadmara Municipal de
Elvas, com um horizonte de 3 anos letivos, sera anexado a este documento o acordo de parceria
entra o Agrupamento e a autarquia.

Serd anexado também o parecer favoravel do Conselho Pedagdgico realizado no dia 22 de margo

de 2024 e o parecer favoravel do Conselho Geral realizado no dia 25 de margo de 2024.

De acordo com o acordo entre o Agrupamento e a Autarquia, identificam-se, de seguida,
compromissos assumidos pela autarquia considerados mais relevantes na implementacao do

Plano de Agao:

e A mobilizagdo e otimizacdo de recursos humanos para o desenvolvimento das ag¢des

estratégicas inscritas no P
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e A mobilizacdo e otimizacdo de recursos materiais para o desenvolvimento das acles
estratégicas inscritas no Plano de Acao.

¢ Amobilizacdoeotimizacdaoderecursosfinanceirosparaodesenvolvimentodasacdesestratégicasi
nscritasno Plano de Agdo.

e A definicdo de mecanismos de cooperacdao comos diferentes parceiros locais, tais como as
familias, as associa¢des, as empresas e as instituicdes publica se privadas.

e A identificacdo e desenvolvimento de acdes extraescolares que conduzam a melhoria dos
contextos sociais envolventes as escolas, designadamente ao nivel da gestdo da rede escolar
e das ofertas educativas.

e 0O acompanhamento do desenvolvimento da intervencdo e da avaliacdo dos resultados e

impactos.

4- CARATERIZAGAO DA OFERTA EDUCATIVA E DA POPULAGCAO ESCOLAR

Para responder a heterogeneidade de publico que frequenta o Agrupamento funcionam os

seguintes niveis de ensino:

e Pré-Escolar

e 1.2Ciclo
e 2.2Ciclo
e 3.2Ciclo

Oferta educativa diferenciada:

e Centros de Apoio a Aprendizagem (1.2 Ciclo na EB1/JI da Boa- Fé e 2.2 e 3.2 Ciclos na EB
2,3 n92).

e Programa Integrado de Educacdo e Formagéo (PIEF-2.2 e 3.2 Ciclos).

e Ensino Articulado (Musica) — 2.2 Ciclo e 3.2 Ciclo.

e Curso de Educacao e Formacgao — 32 Ciclo.

" 6o PESSOAS ' -cnnnid |
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Quadro I- Distribuicao dos alunos do ensino Pré-Escolar por idades

Idade N2 de criangas
3 anos 16
4 anos 26

Pré- escolar 5 anos 34
6 anos 14
7anos 4

Quadro IlI- Distribuicdo dos alunos do ensino basico por ciclos e anos de escolaridade

Ano de
N2 de alunos
escolaridade
12 ano 65
Total 12 Ciclo 22 ano 65
254 alunos 32 ano 71
42 ano 53
52 ano 59
75
Total 22 Ciclo
59
134 alunos 62 ano
PCA-15
PIEF-3
7 2 ano 67
51
[+]
32 Ciclo 8% ano PIEF-5
193 alunos a4
92ano CEF-18
PIEF-8
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5- AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIA

As dreas de intervencdo prioritarias (AIP) a que o Plano de Agdo pretende dar resposta sao as

seguintes:

AIP 1- Sucesso escolar

AIP 2- Qualidade do sucesso escolar

AIP 3- Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP 4- Préticas de avaliacdao promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP 5- Articulacao interdisciplinar

AIP 6 - Articulacdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIP 7- Praticas inclusivas

AIP 9- Absentismo escolar

AIP 10- Abandono escolar

AIP 11- Indisciplina

AIP 12- Envolvimento dos alunos nos processos de avaliacdo e/ou de decisdo

AIP 13- Envolvimento da comunidade

6- OBJETIVOS GERAIS

Nesto ponto serdo identificados os Objetivos Gerais do Plano de Acao.

OG 1- Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG 2-Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG 3-Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG 4-Preveniroabandonoescolar, absentismo e indisciplina

OG 5- Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria

OG 6-Promoveroexerciciodeumacidadaniaativaeinformada

0G7- Envolver  os Encarregados  de Educacdo e restante comunidade

" 6o PESSOAS ' -cnnnid |
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Nos termos da alinea g) do ponto 2 da parte IV do Aviso e respetivo Anexo |, foram definidas as metas gerais a atingir em 2026/2027 tomando como valor de partida a

7- METAS GERAIS A ATINGIR NO FINAL DO CICLO (2024/2027)

média dos ultimos 3 anos letivos. No calculo fixou-se uma taxa de 10% relativamente a folga igual para todos os anos de escolaridade do periodo plurianual.

Quadro llI- Metas gerais propostas para o triénio 2024- 2027

Média ultimos 3 anos Meta
2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 o Meta 2024/2025 2025/2026 Meta 2026/2027

12 C 8,47 4,00 13,88 8,78 7,91 7,11 6,40
Taxa de retencéo (%) 2°C 7,44 2,86 6,04 5,44 4,90 4,41 4,00
3eC 11,63 7,14 12,20 10,32 9,29 8,36 7,50
Taxa de alunos com classificacdo positiva 12C 83,27 82,51 84,48 83,42 85,08 86,57 87,90
R 2°C 71,30 62,14 66,44 66,63 69.96 72,97 75,70

a todas as disciplinas (%)
3eC 46,34 43,03 45,13 44,83 50,35 55,31 59,80
Taxa de conclusio do ciclo no tempo 12 C 74,00 82,56 64,71 73,76 76,38 78,74 80,90
P 2eC 92,31 96,77 94,37 94,48 95,04 95,53 96,00

esperado (%)
3eC 86,54 91,67 79,59 85,93 87,34 88,61 89,80
12 C 3,39 2,91 2,45 2,92 2,62 2,36 2,10
Taxa de desisténcia (%) 2°C 2,42 1,39 1,32 1,71 1,54 1,38 1,20
3eC 1,03 2,86 1,07 1,65 1,49 1,34 1,20
12 C 1,06 0,51 2,40 1,32 1,19 1.07 0,90
Média das faltas injustificadas por aluno 2°C 11,73 16,85 6,07 11,55 10,40 9,36 8,40
3eC 7,07 14,28 6,94 9,43 8,49 7,64 6,90
Taxa de alunos envolvidos em 12 C 2,03 0,00 1,22 1,08 0,98 0,88 0,80
ocorréncias disciplinares em contexto de 2°C 9,68 4,86 9,22 7,92 7,13 6,41 5,80
sala de aula (%) 3eC 9,28 14,86 12,30 12,15 10,93 9,84 8,90
. _ X Portugués 2,28 2,73 2,51 2,75 2,98 3,20
Classificagdo média na prova final =
Matematica 1,52 1,80 1,66 1,99 2,29 2,60
Percentagem de alunos que tiveram | Portugués 31,03 57,50 44,27 49,84 54,85 59,40
positiva na prova final (%) Matematica 3,03 20,00 11,52 20,36 28,33 35,50
G°a ‘PESSDAS Cofinanciado pela
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8- ACOES ESTRATEGICAS DE INTERVENCAO

Quadro IV- A¢Ges estratégicas de intervengdo, de acordo com o eixo de intervengdo

EIXO DE INTERVENCAO  ACAO ESTRATEGICA DE INTERVENGAO

Mais Sucesso
Colaboratério

Ensino Aprendizagem Experimentar é Aprender
Matematica Dinamica

A Volta das Palavras

Educagao Artistica
Liderangas
Ludorrecreios

Colaboratoério
Ludorrecreios
Comunidade
Incluir na Comunidade

Tod@s na Escola

T"E,,, sorEssors o030 [ Someer
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Quadro V- Agdes estratégicas de intervengdo, de acordo com a area de intervencgao prioritaria

Area de Intervencgdo Prioritaria

Agdo Estratégica de Intervengao

AIP1- Sucesso escolar

Mais Sucesso
Experimentar é Aprender
Matematica Dinamica

A Volta das Palavras

AIP2- Qualidade do sucesso escolar

Mais Sucesso
Experimentar é Aprender
Matemadtica Dindmica

A Volta das Palavras

AIP3- Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de

competéncias

Mais Sucesso
Colaboratério
Experimentar é Aprender
Matematica Dinamica

A Volta das Palavras
Educagdo Artistica

AIP4- Praticas de avaliagio promotoras da melhoria das

aprendizagens

Matematica Dinamica
A volta das Palavras

AIP5- Articulagao interdisciplinar

Colaboratoério
Experimentar é Aprender

AIP6 - Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

Experimentar é Aprender
Educagdo artistica

AIP7- Praticas inclusivas

Educacdo artistica
Ludorrecreios

Incluir na comunidade
Tod@s na Escola

AIP9- Absentismo escolar

Colaboratério
Ludorrecreios
Tod@s na Escola

AIP10- Abandono escolar

Tod@s na Escola

AIP11- Indisciplina

Ludorrecreios
Tod@s na Escola

AIP12 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de

decisao

Experimentar é Aprender
Matemadtica Dindmica
A volta das palavras

AIP13- Envolvimento da comunidade

Espago Saber
Incluir na comunidade
Tod@s na Escola

&~

TEIP

G 192030
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MAIS SUCESSO

Eixo de Intervengdo Ensino e Aprendizagem

OG 1- Garantir a inclusdo de todos os alunos
Objetivos Gerais
OG 2-Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

; AIP 1- Sucesso escolar
Areas de Intervengao
AIP 2 - Qualidade do sucesso escolar
Prioritaria
AIP 3-Praticas pedagogicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

Estratégias de Atuacao

¢ Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma

Descri¢cao de operacionaliza¢ao da a¢ao

No inicio do ano letivo, fazer levantamento dos alunos que nao frequentaram a Educagdo Pré-escolar. Apds avaliagdo
diagndstica dos alunos de 12 ano, elaborar grupos de acordo com as suas dificuldades em colaboragdao com as
Educadoras de Infdncia.Com o objetivo de aquisicdo de competéncias pretende-se a coadjuvacdo de uma Educadora
de Infancia, durante um periodo que se achar conveniente.

Ao nivel do 22 ano sera elaborada lista de identificagdo dos alunos e das suas dificuldades na area de Portugués e
Matematica.

Serdo formados grupos de alunos, no maximo de 5 alunos, de acordo com as suas dificuldades/niveis de
aprendizagem.

As estratégias a aplicar, atividades e recursos serao diferenciados, recorrendo-se a materiais manipuldveis na area de
Matemitica, estimulagdo a oralidade e escrita com o visionamento de filmes, audicdo de histdrias e reconto das
mesmas.

O trabalho a desenvolver pelo professor de apoio é planificado conjuntamente com o titular de turma, assim como a
decisdo do local onde os alunos beneficiardo desse apoio que podera se na sala de aula, na sala de apoio o na
Biblioteca Escolar.

Sera aplicado no inicio do ano letivo um Plano de Formagao sobre métodos e habitos de trabalho dinamizado pelas
técnicas do Agrupamento em articulagdo com as docentes titulares de turma e as familias.

No final de cada periodo sera efetuada avaliagdo das aprendizagens de cada aluno de acordo com o seu Plano
Individual.

Os alunos que superam a suas dificuldades poderdo, no final de cada periodo deixar de ser abrangidos pela agdo e
iniciarem outros a qualquer momento, quando professor titular de turma o sinalizar.

0O ano 2025/2026 ainda sera considerado um ano de transigdo e, como tal, os alunos de 32 e 42 anos que necessitem

de refor¢o nas suas aprendizagens irdo beneficiar de apoio educativo.

Publico-alvo 19ano, 22 ano de todo o Agrupamento

T‘E T spessoas 195030 Cotarctads e
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Recursos humanos

12 Ciclo- Grupo 110- docentes titulares das turmas a apoiar

- 2 docentes de apoio

Metas especificas

Pelo menos 35% dos alunos do 12 ano inseridos na agdo com avaliagdo positiva a

Portugués e Matematica, no final de cada semestre.

Pelo menos 40% dos alunos do 22 ano inseridos na agdo com avaliagdo positiva a

Portugués e Matematica, no final de cada semestre.

Metas gerais

MG1- Taxa de sucesso
MG 2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares /componentes do curriculo

MG 4 - Taxa de conclusdo do ciclo/ nivel de ensino no tempo esperado

Parcerias

Cronograma

2024- 2027

TEIP %gg??OSOAS !,! 2030 n ﬁz{;agziu:’c;izela
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8.2. COLABORATORIO

COLABORATORIO

Ensino e Aprendizagem
Eixo de Intervengdo
Comunidade

OG3- Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
Objetivos Gerais
OG 4 - Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina

; AIP3- Praticas pedagodgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
Areas de Intervengao
AIP5- Articulagdo interdisciplinar
Prioritaria
API 9- Absentismo escolar

Estratégias de Atuacao

e Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

e Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Descri¢cao de operacionaliza¢ao da a¢ao

A organizacao do trabalho, através de equipas pedagdgicas envolvidas em projetos procura desenvolver praticas
colaborativas de construcdo e partilha de conhecimentos, experiéncias e recursos entre os docentes de modo a
identificar solugdes relevantes para a melhoria das aprendizagens dos alunos e para o desenvolvimento profissional
dos docentes. Estas dinamicas de trabalho colaborativo buscam ainda fomentar estratégias que favorecam o
envolvimento e o interesse dos alunos pelas atividades educativas.

As atividades com os alunos serdo desenvolvidas numa perspetiva integradora, globalizante e de articulagdo
interdisciplinar com base na metodologia de projeto, de investigacao e de resolu¢do de problemas, em relagdo com o
quotidiano dos alunos e com os desafios do mundo real, privilegiando o estabelecimento de pontes entre o
desenvolvimento de competéncias e as praticas pedagdgicas das areas curriculares e das dreas de Integracao
Curricular Transversal: Cidadania e Desenvolvimento e Tecnologias da Informagdo e Comunicacgéo.

Além disso, a agdo sera operacionalizada através da diferenciagdo pedagdgica, adaptando o conteldo, os métodos e
0s recursos de ensino para atender as necessidades individuais dos alunos, garantindo assim um ambiente inclusivo e
propicio a aprendizagem diversificada.

A acdo serd implementada em regime de coadjuvacdo docente (entendida como um regime de docéncia enriquecida
através da interagdo entre pares) no contexto dos grupos turma podendo, no entanto, assumir outras formas de

operacionalizagdo através da constituicdo de grupos de aprendizagem de composi¢édo e configuracdo variaveis.

Publico-alvo 12 Ciclo

Departamento/Estrutura 12 Ciclo

12 Ciclo- Grupo 110- docentes titulares das turmas a apoiar
Recursos humanos
- 1 docentes de apoio

T‘E T spessoas 195030 Cotarctads e
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Envolvimento de todas as turmas do 12 Ciclo do Agrupamento no desenvolvimento de

projetos colaborativos de ambito local, nacional ou internacional

70% dos professores "Muito satisfeitos" com o desenvolvimento do trabalho em
equipa docente, medido através dos seguintes indicadores: clima do trabalho, relacdo
entre os membros, reflexividade da equipa, envolvimento no trabalho, coordenacgdo e

Metas especificas
resultados

70% dos alunos com avaliagdo positiva em todos os descritores de aprendizagem:
Interesse e motivacdo; Curiosidade; Desenvolvimento de competéncias curriculares-
chave; Desenvolvimento de competéncias sociais; Desenvolvimento de competéncias
TIC; Desenvolvimento de competéncias interculturais; Aplicagdo dos conhecimentos

adquiridos em outras situagdes e contextos

MG 1 - Taxa de retengao

MG 2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
Metas gerais disciplinares /componentes do curriculo

MG 3 - Taxa de desisténcia

MG 5- Média de faltas injustificadas por aluno

Parcerias

Cronograma 2024- 2027

Goa PESSDAS inanci:
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8.3. EXPERIMENTAR E APRENDER

. EXPERIMENTAREAPRENDER

Eixo de Intervengao Ensino e Aprendizagem

OG 2- Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG 3- Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
Objetivos Gerais
OG 5- Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

AIP 1- Sucesso escolar

AIP 2- Qualidade do sucesso escolar

Areas de Intervencdo AIP 3- Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
Prioritaria AIP 5- Articulagdo interdisciplinar

AIP 6 - Articulacdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIP 12- Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisdo

Estratégias de Atuacdo

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagodgica

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gdes para aprender no seu grupo-turma
e Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos.

Descrigao de operacionalizagao da agao

12 Ciclo

Realizagdo de atividades experimentais, dinamizadas por um docente de 22 ou 32 Ciclo, em articulagdo com o
docente titular da turma do 3%ano

22 Ciclo

Desdobramento de um tempo letivo semanal em todas as turmas na disciplina de Ciéncias Naturais,
independentemente do nimero de alunos por turma, para a realizacdo de saidas de campo, atividades praticas,
experimentais e tedrico-praticas, de acordo as aprendizagens essenciais da disciplina.

32 Ciclo

Desdobramento de um tempo letivo semanal em todas as turmas nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica, independentemente do nimero de alunos por turma, para a realizagdo de saidas de campo, atividades

praticas, experimentais e tedrico-praticas, de acordo as aprendizagens essenciais das disciplinas envolvidas

Publico-alvo 32 ano, 22 Ciclo, 32Ciclo

Departamento/Estrutura Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

19Ciclo— Grupo110 — 4 docentes

Recursos human - A .
ecursos humanos Matematica e Ciéncias Naturais- Grupo 230- 3 docentes

T‘E T spessoas 195030 Cotarctads e
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Fisico-Guimica- Grupo 510- 3 docentes

Ciéncias Naturais- Grupo 520- 2 docentes

Pelo menos 80% dos alunos envolvidos na agdo do 12 Ciclo manifestem um grau de

satisfacdo de pelo menos bom, nos inquéritos aplicados.
Metas especificas

Realizagdo de 80% do numero de atividades planificadas no inicio do ano.

Cumprimento das metas internas das disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais.

MG 1 - Taxa de retengdo
Metas gerais MG 2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas

disciplinares /componentes do curriculo

Parcerias

Cronograma 2024- 2027
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8.4. MATEMATICA DINAMICA

MATEMATICA DINAMICA

Eixo de Intervengdo Ensino e Aprendizagem

OG 2-Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG 3- Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
Objetivos Gerais
OG 5- Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida

da Escolaridade Obrigatoria

AIP 1- Sucesso escolar

; AIP 2- Qualidade do sucesso escolar
Areas de Intervengao
AIP 3- Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
Prioritaria
AIP 4- Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP 12- Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisdo

Estratégias de Atuacao

e Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

¢ Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

e Medidasqueproporcionematodososalunosascondigdesparaaprendernoseugrupo-turma
e Praticas de avaliagcdo das aprendizagens

e Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Descricao de operacionalizagdo da agao

Desdobramento de um tempo letivo semanal em todas as turmas na disciplina de Matematica, para a realizagcdo de tarefas
matematicas experimentais e tedrico-praticas (exploragdo, investigagdo, jogos, resolugdo de problemas, utilizagdo de materiais
manipulaveis), de acordo com o preconizado no documento Aprendizagens Essenciais da Matematica.

Apoio na disciplina de Matematica de 92ano, de frequéncia voluntdria, a funcionar num tempo de 50 minutos por semana, para

preparacdo da Prova Final de Ciclo.

Publico-alvo 22 Ciclo, 39Ciclo

Departamento/Estrutura | Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Matematica e Ciéncias Naturais- Grupo 230- 4 docentes
Recursos humanos
Matematica- Grupo 500- 2 docentes

Diminuir 30% de niveis inferiores a 3 em cada momento avaliativo semestre tendo por base as

avaliagbes do momento avaliativo anterior. (minimo 1 aluno).

Cumprimento das metas internas das disciplinas de Matematica
Metas especificas

Cumprimento das metas gerais “Percentagem de alunos que tiveram positiva nas “Provas finais” e

“Classificagdo média nas provas finais”

20% dos alunos 92 ano frequentem a sala de estudo

T‘E T spessoas 195030 Cotarctads e
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Metas gerais

MG 1Taxa de retencido

MG 2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares

/componentes do curriculo

MG 5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais

MG 6 - Classificagdo média nas provas finais

Parcerias

Cronograma

2024- 2027

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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8.5. A VOLTA DAS PALAVRAS

A VOLTA DAS PALAVRAS |

Eixo de Intervengdo Ensino e Aprendizagem

Objetivos Gerais . .
) 0G2-Garantiro sucesso educativo de todos os alunos

0G3-Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

Areas de AIP 1-Sucesso escolar
Intervencdo AIP 2-Qualidade do sucesso escolar
Prioritaria AIP 3-Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

AIP 4-Préticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP 12-Envolvimentodosalunosnosprocessosdeavaliacdo e/ou de decisdo
Estratégias de Atuacao

o Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

e Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

¢ Medidasqueproporcionematodososalunosascondi¢cGesparaaprendernoseugrupo-turma
e Dinamicas pedagodgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnoldgico,

desportivo, cultural e artistico.

Descrigao de operacionalizagao da agao

Aplicagdo de turnos num tempo de 50 min. semanal na disciplina de Portugués no 22 ciclo e nos 82 e 92 anos. Na disciplina de
Inglés, os turnos aplicar-se-do nos 52, 62e72 anos de escolaridade.

Ao constituir dois grupos mais pequenos, o ensino pode ser mais personalizado, dar resposta mais célere e adequada as
dificuldades e/ou falta de pré-requisitos revelada pelos alunos na compreensdo de conteidos mais abstratos e/ ou complexos.
Procura-se promover um papel ativo dos alunos na resolu¢dao dos seus problemas de aprendizagem e no esclarecimento de
duvidas, bem como desenvolver o sentido de responsabilidade pessoal e social.

A introducdo de um tempo, 50 min. de apoio na disciplina de Portugués no 92ano, no horario dos alunos, no inicio ou no fim da
carga letiva obrigatdria, de frequéncia voluntaria. Esta medida ird responder a necessidade de preparagao das avaliagdes
externas, para alunos, que apresentam mais fragilidades nas suas competéncias académicas, quanto sociais. Simultaneamente,
procura-se promover as competéncias do PASEO e facilitar as transicdes de ano sem niveis negativos. Criar mecanismos de
apoio ao estudo e de gestdo dos diferentes ritmos de aprendizagens dos alunos.

Apds a monitorizagdo da agdo esta pode ser deslocalizada para anos de escolaridade e/ou turma de acordo com as necessidades

apresentadas ao longo dos 3 anos.

Publico-alvo 2°Ciclo, 32Ciclo

Departamento/Estrut | Departamento de Linguas
ura

Recursos humanos Portugués22Ciclo-Grupo210-2docentes

T‘E T spessoas 195030 Cotarctads e
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AIDE CABE

Portugués/ingfés 28¢iclo- Grupo 220- 3 docentes
Portugués 32 Ciclo- Grupo 300 -3 docentes

Inglés 32 Ciclo- Grupo 330 — 2 docentes

Metas especificas

Diminuir 30% de niveis inferiores a 3 em cada momento avaliativo semestre tendo por base as|

avaliagdes do momento avaliativo anterior. (minimo 1 aluno).

Cumprimento das metas internas das disciplinas de Portugués e Inglés

Cumprimento das metas gerais “Percentagem de alunos que tiveram positiva nas “Provas

finais” e “Classificacdo média nas provas finais”

20% dos alunos 92 ano frequentem a sala de estudo

Metas gerais

MG1- Taxa de retengao

MG2-Percentagemdealunoscomclassificagdopositivaatodas as disciplinas/areas disciplinares/|
componentes do curriculo

MG4-Taxadeconclusdodociclo/niveldeensinonotempoesperadoMG5-
Percentagemdealunosquetiverampositivanas provas finais

MG6-Classificagdomédianasprovasfinais

Parcerias

Cronograma

2024-2027
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8.6. EDUCACAO ARTISTICA

EDUCACAO ARTISTICA

Eixo de Intervengdo Liderangas

OG 1- Garantir a inclusdo de todos os alunos
Objetivos Gerais OG 5- Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

; AIP 3-Prdticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
Areas de Intervengao
API 6 - Articulagdo vertical entre ciclos / niveis de ensino
Prioritaria
AIP 7—Praticas inclusivas

Estratégias de Atuacdo

e Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma

e Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,
tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

e Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territdrio;

e Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das

medidas e sua adequagao ao meio local

Descri¢cao de operacionalizagdo da agao

Educacido Musical

Trabalho em coadjuvagdo com as educadoras de infancia e/ou as professoras de Educacdo Especial, de forma a
desenvolver o sentido estético e global da crianga numa perspetiva continuada e harmoniosa entre o corpo e a
mente, sendo posta em pratica a audicdo de musicas de relaxamento e técnicas de respiragdo adequadas a
descontracdo dos musculos. Entoagcdo de cangBes populares ou originais com batimentos ritmicos e recurso aos
variados timbres corporais ou a mimica associada ao poema das cangdes. Criar uma tabela de rotatividade, de forma
a que todos os alunos/ criancas tenham oportunidade de tocar todos os instrumentos musicais disponiveis.

Um tempo por semana nos Centro de Apoio a Aprendizagem 1e 2 e nos grupos de Pré-Escolar em todos os JI.

Educacao Fisica

Trabalho em coadjuvacdo de professores de educacdo fisica, professores de educacdo especial, professores titulares
e alunos, no pavilhdo gimnodesportivo da escola sede e/ou em espagos exteriores de cada uma das escolas
abrangidas pela agdo. Deste modo, pretende-se aumentar de forma progressiva a realizagdo das atividades fisicas
selecionadas, aplicando os conhecimentos sobre técnica, organizagdo e participacdo, ética desportiva, entre outros e
diversificar os espacos desportivos.

A acdo concretiza-se num tempo semanal em cada turma do 4%no, no Pré-Escolar e em cada Centro de Apoio a

Aprendizagem

T‘E T spessoas 195030 Cotarctads e
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Publico-alvo

Educacao Musical

Centro de Apoio a Aprendizagem 1, Centro de Apoio a Aprendizagem 2 e Pré-Escolar
Educacao Fisica
Centro de Apoio a Aprendizagem 1, Centro de Apoio a Aprendizagem 2, Pré-Escolar e

42 Ano

Departamento/Estrutura

Departamento de Tecnologias e Expressdes

Recursos humanos

Educagdo Musical, Grupo 250- 1 docente.

Educagdo Fisica, Grupo 260- 1 docente e Grupo 620- 1 docente
12 Ciclo- Grupo 110- docentes das turmas a apoiar

Educagdo Especial, grupo 910- docentes do CAA

Pré-escolar, grupo 100- Educadoras das salas apoiadas

Metas especificas

Pelo menos 80% dos envolvidos na agdo manifestem um grau de satisfagdo Bom, nos

inquéritos aplicados.

Realizagdo de, pelo menos, 80% do nimero de atividades planificadas no inicio do ano

Taxa de sucesso das Provas de Monitorizacdo da Aprendizagem (ModA) superior a

70% nos anos de aplicagdo

Metas gerais

MG 4 - Taxa de conclus3o do ciclo/ nivel de ensino no tempo esperado
MG 9 - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em agdes promovidas pelo

Agrupamento

Parcerias

Cronograma

2024- 2027
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8.7. LUDORRECREIOS

LUDORRECREIOS

Liderangas
Eixo de Intervengao
Comunidade

OG 1- Garantir a inclusdo de todos os alunos
Objetivos Gerais OG 4 - Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina

OG 6 - Promover uma cidadania ativa e informada

} AIP 7—Praticas inclusivas
Areas de Intervengao
AP| 9- Absentismo escolar
Prioritaria
API 11 - Indisciplina

Estratégias de Atuacdo

e Prevencdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos alunos;
e Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,

tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

Descrigao de operacionalizagao da agao

Os recreios (manh3 e hora de almogo) sdo uma parte importante do dia escolar, que deve servir para descansar e
desconetar, mas também para melhorar a motricidade e a saude dos alunos, e possibilitar que os alunos crescam
social, cognitiva e emocionalmente. O tempo de recreio faz parte do dia escolar e, por isso, deve ter a mesma
importancia e valor que o tempo letivo.

A coordenagdo da dinamizagdo dos recreios sera assegurada por animadores sociais, em parceria com a Associa¢do
Juvenil ARKUS.

Serdo desenvolvidas atividades de lazer que estimulem os alunos a participar ativamente, melhorando a convivéncia,
reduzindo conflitos, promovendo a interculturalidade, a inclusdo plena e a quebra de esteredtipos de género.

A Junta de Freguesia e a Camara Municipal sdo responsaveis pela melhoria das instalagGes escolares. No entanto, os
proprios alunos serdo envolvidos na sua renovagdo e na organizagdo de novos espacgos de lazer, assim como no
reaproveitamento ou criagdo de novos equipamentos (com materiais reciclaveis) para desenvolver multiplas
atividades fisicas, desportivas e recreativas.

Os alunos mais velhos, pais, avds ou outros voluntarios poderdo ser envolvidos em fun¢des de mediagdo dos recreios,
de maneira a fomentar a resolugdo construtiva e pacifica de conflitos. Importa promover a participacdo das familias
de maneira que as praticas e os valores em desenvolvimento se possam estender aos espagos € momentos

extraescolares.

Publico-alvo 12 Ciclo
Departamento/Estrutura Departamento do 12 Ciclo
Recursos humanos 2 Técnicos de animagao sdcio cultural
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nvolvimento de todas as turmas do 1° Ciclo do Agrupamento no desenvolvimento

de atividades ludico educativas, desportivas e recreativas de ocupacdo dos

recreios escolares

Diminui¢do de 10% das ocorréncias disciplinares nos intervalos (manha e hora de

almoco).
Metas especificas

80% dos professores e dos alunos “Satisfeitos” ou “Muitos satisfeitos” com os

resultados da agdo.

Incremento de, pelo menos, 10% dos equipamentos, recursos e manuten¢ao dos

recreios, com base no levamento de necessidades efetuado no inicio de cada ano

letivo.
Metas gerais MG 7 -Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
Parcerias Associacdo Juvenil ARKUS.
Cronograma 2024- 2027
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8.9. INCLUIR NA COMUNIDADE

INCLUIR NA COMUNIDADE

Eixo de Intervengdo Comunidade

OG 1-Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG 6-Promover uma cidadania ativa e informada

Objetivos Gerais OG 7-Promover a participa¢do dos encarregados de educagdo e restante comunidade
educativa

Areas de Intervengdo API 7-Préaticas inclusivas

Prioritaria API 13—Envolvimento da Comunidade

Estratégias de Atuacao

® Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao;
e Integracdo dos diferentes atores e instituices da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de

compromisso social e educacional no respetivo territério

Descricao de operacionalizacdo da a¢ao

- Realizagdo de ag¢des de sensibilizagdo/informacdo e prevengdo, a definir no Plano Anual de Atividades, nas areas
da educagdo, saude, saude mental, acdo social, direcionadas a docentes, discentes, pais e encarregados de

educacao.

- Gabinete de Rececao, Integracdo e Adaptacgao de alunos vindos de varias origens.

Responde as necessidades de alunos vindos de diversas Escolas ou origens.

Os servigos administrativos sinalizam para o Gabinete e Diretor de Turma a chegada de um aluno novo no
agrupamento.

O gabinete é composto por uma equipa multidisciplinar que inclui psicdlogos, uma técnica de servigo social e
Professores Titulares/Diretor de Turma.

O trabalho envolve sessdes iniciais de acolhimento, planos de intervencgao individualizados de acordo com as
necessidades especificas da familia/ aluno. Possivel articulagdo com outras estruturas da comunidade que

possam dar resposta ao plano de intervengdo previamente estabelecido.

Possibilidade da existéncia de "mediadores interculturais" entre os alunos para promover uma inclusdo eficaz e
uma identidade escolar enriquecida e multicultural.

A coordenacdo do Gabinete serd da responsabilidade da Técnica de Servigo Social.

- Promover a participa¢ao ativa dos alunos na comunidade educativa, através de:

- Assembleias de Turma

Uma reunido por turma em cada periodo, nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento. Das reflexdes de

TEIP % oo !»,' 2030 Unide Euvopain
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Turma.

iniciativas.

cada turma, deverdo surgir propostas de melhoria a serem apresentadas na reunido dos Delegados de

- Assembleias de Delegados de Turma
Uma reunido em cada periodo, com a Dire¢do e a Equipa de Autoavaliagdo. Das reflexdes deste grupo,

deverdo surgir propostas de melhoria a serem apresentadas na reunido de Conselho Pedagdgico.

-Promover a participagdo das Familias/Encarregados de educacdo na escola, através da organizacdo e
desenvolvimento de atividades/eventos integradoras de todos os ciclos de aprendizagem e Pré-escolar para
apresenta¢do a comunidade do trabalho desenvolvido pelos alunos, onde a colaboragdo dos encarregados de

educacgdo e outros agentes da comunidade possam estar presentes, associando-se as atividades ou promovendo

- Articulagdo com a comunidade através de Projetos / Parcerias: construcdo de redes de apoio e colaboracio
entre a escola e outras entidades (publico / privado) impactando positivamente a comunidade escolar, através do
desenvolvimento de projetos locais, nacionais e internacionais e usufruo de instalagGes da comunidade para o

desenvolvimento de atividades tais como, hidroterapia e hipoterapia.

ADELAIDE CABETTE, ELVA!

Publico-alvo

Alunos e Encarregados de Educacdo

Departamento/Estrutura

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva, Servigo de Psicologia €
Orientagdo, Gabinete de Apoio Social, TIL, Departamento de Educagcdo Especial,

Coordenacao de Projetos

Recursos humanos

2 Técnicos Superiores na area da psicologia e Servico Social
3 Técnicos Especializados na area da Psicologia, Servico Social e de Tecnologias
da Comunicagao e Informacgao.

1TerapeutaOcupacional

Metas especificas

Pelo menos duas ac¢des de sensibilizagdo/prevencdo por periodo

Pelo menos 70% dos alunos com processo de transferéncia ou nova matricula
devem ser acolhidos pelo Gabinete

Uma Assembleia de Turma e uma Assembleia de Delegados de Turma por
semestre

Dois eventos, ao longo do ano letivo, que envolvam a comunidade educativa

Taxa de participacdao dos Encarregados de Educacdao em ag¢bes promovidas
pelo Agrupamento de pelo menos 70%

Pelo menos um projeto por Ciclo, ao longo do ano letivo, que envolva
parcerias externas.

Metas gerais

MG9- Taxa de participagao dos Encarregados de Educagdo em a¢des promovidas pelo
Agrupamento

Parcerias

Autarquia, CRI, APPACDM, CPCJ, DGRSP, Capacitar+, Hospital, Centro de Saude, RS,
Centro de Emprego, Seguranga Social, Cruz Vermelha, Associagdo de Pais.
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8.10. TOD@S NA ESCOLA

TOD@S NA ESCOLA

Eixo de Intervengdo Comunidade

OG 4 - Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina

Objetivos Gerais OG 7- Promover a participagdo dos encarregados de educagido e restante comunidade
educativa

API 7- Praticas Inclusivas

API 9- Absentismo escolar

Areas de Intervengdo
API 10 - Abandono escolar

Prioritaria
API 11 - Indisciplina

API 13 - Envolvimento da Comunidade

Estratégias de Atuacdo

® Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisao;

® Prevencdo da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental dos alunos;

e Apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade;

e Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem;

e Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,
tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico;

e Integragdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de

compromisso social e educacional no respetivo territorio

Descrigao de operacionalizacao da agao

No inicio do ano letivo cada Diretor de Turma/Professores Titulares de Turma ird referenciar os alunos com
problematicas relacionadas com indisciplina, absentismo e abandono escolar e os alunos integrados no 1.2 ano de
escolaridade que nao frequentaram o ensino pré-escolar. Deste modo, as técnicas irdo delinear uma intervencdo
direcionada para estes alunos/familias.
Prevencgao da indisciplina:

- Programa de intervengdo, o qual devera ser aplicado no grupo turma ou em pequeno grupo.

- Articulagdo com os docentes do Apoio Tutorial Especifico, caso se tratem de alunos com ATE.

- Acdo de sensibilizacdo, no inicio do ano letivo, dirigida para os Encarregados de Educagdo, para que tenham

acesso a legislagdo e as puni¢des que poderdo ter caso ndo haja um cumprimento e envolvimento de todos no

processo educativo.

- Comunicacdo imediata, pelo docente que se encontra no Gabinete de Apoio Educativo (GAE), ao Encarregado de
Educacdo e ao Diretor de Turma sempre que um aluno é encaminhado para o GAE.

- Caso o aluno ndo seja encaminhado para o GAE, o docente que registou a ocorréncia disciplinar deve informar

TEIP % oo !»,' 2030 Unide Euvopain
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imediatamente o Diretor de Turma.
- Articulagdo dos Diretoras de Turma com as técnicas informando-as sempre que os alunos atinjam 3 faltas
disciplinares/ ocorréncias disciplinares, para que possa ser estabelecida uma intervengdo mais direcionada para
esses casos.
Prevengio do abandono/absentismo:

- AcOes de sensibilizacdo dirigidas para os Encarregados de Educagdo de alunos com esta problematica
conjuntamente com a CPCJ de Elvas, Seguranca Social e CRI.
- Sensibilizagdo junto dos Encarregados de Educagdo dos alunos que nao frequentaram o ensino pré-escolar, para
que estes adquiram as competéncias necessarias ao ingresso no 12 ano de escolaridade prevenindo assim o
abandono e absentismo.

- Sess@es dirigidas para os alunos em situacdo de absentismo/abandono em colaboragdo com o CRI, o PES ou
outras estruturas, de modo a sensibilizar estes alunos para a importancia do sono e as dependéncias das tecnologias.

- Em relagdo as turmas de 5.2 ano, considerando-se esta transicdo de extrema importancia e de grande mudanga,
serdo realizados contactos no inicio do ano letivo entre as técnicas e o PES com os Encarregados de Educacdo destes
alunos por forma a sensibiliza-los para diversas tematicas tais como a importancia da escola, as horas de sono, entre
outros problemas, que poderdo comprometer tanto a sua assiduidade como o seu aproveitamento escolar.

- Criagdo de parcerias com entidades desportivas/ culturais, no caso destes alunos estarem integrados num
desporto ou atividade extraescolar.

- Sensibilizag¢do junto dos Assistentes Operacionais para encaminharem os alunos que se encontram nos corredores
para as respetivas salas de aula.
Trazer a escola ex-alunos que obtiveram sucesso escolar e profissional para dar o seu testemunho junto dos alunos

do agrupamento.

Publico-alvo Alunos e Encarregados de Educagao

Departamento/Estrutura EMAEI, SPO e Gabinete de Apoio Social

2 Técnicos Superiores na area da Psicologia e Servico Social

Recursos humanos
3 Técnicos Especializados (Assistente Social, Técnica de Informatica e Psicéloga)

Diminuir em 10%, no 22 Semestre, o nimero de alunos que se encontram em
situacdo de abandono (no minimo 1 aluno)
Cumprir a meta TEIP- 2026-2027- Taxa de desisténcia

Diminuir a média das faltas injustificadas, em relagdo ao ano anterior, em 10%

Metas especificas Cumprir a meta TEIP-- 2026-2027- Média de faltas injustificadas por aluno

Diminuir em 10%, o numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, em

relacdo ao ano anterior

Cumprir meta TEIP- 2026-2027- Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias

disciplinares em contexto de sala de aula (%)

MG 1 - Taxa de retengdo

Metas gerais
MG 3 - Taxa de desisténcia

TEIP %%%SDSDAS !,! 2030 E ﬁzg:agzi::;::;izela



29 REPUBLICA

PORTUGUESA | fwouicss
AGRUPANEME ESCOLAS
NG5 Meédia das faltas injustificadas por aluno
MG 7 -Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
CRI, PSP (Escola Segura), CPCJ, MP, DGRSP, Camara Municipal de Elvas, Hospitais,
Parcerias
Centro de Saude (PES), Associagdo de Pais...
Cronograma 2024- 2027
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9- MONITORIZACAO

9.1. Elementos que integram a equipa de monitorizacao e avaliagcao do Plano de Agao

A monitorizacdo e a avaliacdo do Plano de Acdo é um processo sistémico e ciclico que pode, e deve,
propor-se a varios objetivos, tais como: prestacdao de contas, conhecimento e melhoria. Esta atitude
permite a escola efetuar um diagndstico e regular a sua situacdo, identificando os pontos fortes, as areas
em que a melhoria se impde e as acGes estratégicas de intervencdo com impacto positivo. Desta forma,
este processo permite, através da envolvéncia de toda a comunidade, reajustar o Plano de Acdo, de

acordo com os resultados obtidos, sempre numa perspetiva de melhoria.

A equipa de monitoriza¢do e avaliacdo do Plano de Ac¢do integra um elemento da Direcao, o Coordenador
do Plano de Ac¢do, a comissdo restrita da Equipa de Autoavaliacdo, os responsaveis de cada Acdo
Estratégica de Intervencdo, o representante da Autarquia, o representante dos Encarregados de Educacgao

e o representante dos alunos.

9.2. Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

A recolha de dados é feita com base em Questiondrios de Satisfacdo alargados a toda a comunidade educativa,
analise de atas, dados estatisticos sobre desempenho dos alunos, relatérios de projetos e atividades desenvolvidas
pelo agrupamento, instrumentos desenvolvidos pela equipa de autoavaliagdo, nomeadamente, questionarios Forms
aplicados aos Titulares de Turma/Diretores de Turma, relatdrios elaborados pelos Coordenadores de Departamento e
pelos responsaveis das Ac¢Oes Estratégicas de Intervencgdo, relatérios de monitorizagdo do Plano Anual de Atividades
e dados fornecidos pelo Portal do Ministério da Educacdo com dados estatisticos sobre os alunos (Infoescolas) e
relatérios TEIP.

Esta recolha de dados permite por um lado realizar o processo diagndstico no inicio do ano letivo, com base numa
Aniélise Swot, e também, em cada periodo, obter resultados, de acordo com os indicadores estabelecidos.

Face as fragilidades encontradas poder-se-a reformular o Plano de Agdo.

9.3. Produtos da Monitorizacdo e ou da Avaliagao

Trimestralmente, a Equipa de monitorizacdo elabora um relatdrio das varias a¢Oes Estratégicas de Intervengao, dos
varios indicadores contemplados e do seu cumprimento. Este relatério serd analisado nos vérios Departamentos
Curriculares e em Conselho Pedagdgico permitindo a reformulagdo ou propostas de a¢des ao longo do ano.

No final do ano, o relatério final, para além de ser analisado nos varios Departamentos Curriculares e em Conselho

Pedagodgico, sera analisado em Conselho Geral para emissdo de pareceres.
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Esta avaliac3o final dos indicadorés“éstabélecidos no Plano de Ac3o servird para fazer um novo diagndstico e a

tomada de decisGes. Esta dialética permite melhorar sempre, e de forma constante, remetendo, esta questao, para

a importancia da autoavaliagdo.

9.4. Estratégias de divulgacao e reflexao

A construcdo de um plano de comunicagao pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica
e continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das decisdes
que vao sendo tomadas no processo de monitorizacdo e avaliacdo do Plano de Agdo, pois é fundamental
estabelecer processos eficientes de comunicagdo, por forma a assegurar o sucesso da implementacado do

Plano.
Desta forma, projetamos para o préximo ano letivo:

e Divulgacdo do Plano de A¢dao a todos os docentes em Reunido Geral e sensibilizagdo da
comunidade para o fornecimento de dados

e Divulgacdo do Plano em reunido com os auxiliares de educa¢do do Agrupamento

e Publicitacdo do Plano de Ag¢do na pagina web do Agrupamento

e Envio do Plano de Ag¢do a todos os parceiros do Agrupamento via mail

e Agendar um momento de reflexdo nas reuniGes de Departamentos, Conselhos de Turma,
Conselhos de Ano e Conselho pedagdgico para serem interiorizadas as problematicas e as a¢des
Estratégicas de Intervengao

e Publicitacdo dos relatérios do Plano de Acdo nas diversas estruturas do Agrupamento e envio dos
mesmos por email

e Publicitagdo dos Resultados Anuais do Plano de A¢do na pagina web do Agrupamento

e Afixacdo dos Resultados Anuais do Plano de Acdo em locais estratégicos do Agrupamento

Goa PESSDAS inanci;
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9.5. Cronograma da monitorizagdo/avaliagdo do PA

Quadro VI. Cronograma geral das a¢des previstas no processo de monitorizagdo do Plano de Agdo

CALENDARIZACAO 2024-2025 CALENDARIZAGAO 2025-2027

ACOES

S (o) N D J F M A M J J S (o) N D J F M A

Divulgagdo do Plano de Agdo e sensibilizagdo da
comunidade para o fornecimento de dados

Construcdo/adaptacdo/reformulagdo de
instrumentos/documentos para recolha de
informagao

Levantamento de fontes de evidéncias

Recolha de informagdo

Analise, tratamento e interpreta¢do da informacgao

Elaboragdo do relatério

Divulgag¢do do relatdrio

Avaliagdo do trabalho desenvolvido

an inanci:
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10- PARCERIAS

Nesta seccdo serdo identificados os parceiros envolvidos no desenvolvimento do Plano de Agdo.

Quadro VII. Principais Parceiros envolvidos no Plano de Agdo

Parceiro

Acdo/Acbes Estratégicas de
Intervencao

Tipo de Colaboragao

Camara Municipal de Elvas e Junta de Freguesia

Ludorrecreios
Incluir na Comunidade
Tod@s na Escola

Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em situagdo de

vulnerabilidade
Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos(espagos)

ARKUS - Associagdo Juvenil, associacdo sem fins lucrativos
desenvolve a sua atividade principal no ambito cultural e recreativo.

Tem trabalhado em articulagdo com o Agrupamento nas areas da
componente de apoio a familia, no pré-escolar e no 12 ciclo.

Dinamizagdo de atividades de carater lidico-recreativas.

Ludorrecreios
Incluir na Comunidade
Tod@s na Escola

Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em situagdo de

vulnerabilidade
Colaboragao técnica pontual
Partilha/cedéncia de recursos humanos

APPACDM de Elvas - A Associagao Portuguesa de Pais e Amigo do
Cidadao Deficiente Mental de Elvas, é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social.

Incluir na Comunidade
Tod@s na Escola

Colaboragdo ao nivel da diversificagdo da oferta educativa aos alunos
Colaboragdo técnica regular

Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento n21
de Elvas

Espaco Saber
Incluir na Comunidade
Tod@s na Escola

Gestdo conjunta da iniciativa
Colaboragdo no desenvolvimento de projetos

CPCJ — Comissdo de Protegao de Criangas e Jovens

Tod@s na Escola

Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em situagdo de
vulnerabilidade
Colaboragdo técnica pontual

Associagoes desportivas

Incluir na Comunidade
Tod@s na Escola

Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em situagdo de
vulnerabilidade
Colaboragdo no desenvolvimento de projetos

ULSNA

Incluir na Comunidade
Tod@s na Escola

Colaboragdo técnica pontual

Seguranga Social

Incluir na Comunidade
Tod@s na Escola

Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em situagdo de
vulnerabilidade
Colaboragdo técnica pontual

&
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Quadro VIII. Plano de Capacitacdo

11- PLANO DE CAPACITACAO- ACOES DE CAPACITACAO

Acdo/Ac¢des . . .
) ~ ~ - Publico-alvo da agdo de Entidade L. )
Designagdo da Acao Estratégicas de . ] Cronograma Formas de avaliagdo do impacto
. capacitagao responsavel
Intervencao
O impacto da a¢do de capacitacado deve ser refletido:

Formagdo no ambito do - na implementagdo de praticas pedagdgicas de carater experimental,
Ensino Experimental das . i cada vez mais frequentes e tendencialmente inovadoras, que possam
. . L. Experimentar é | Docentes grupos 230, Centros de 24/25 . N
Ciéncias e/ou  Praticas N despertar o interesse dos alunos e acompanhem as evolugdes

. Aprender 510e 520 Formagao 25/26 L.
Inovadoras para o Ensino tecnoldgicas;
Experimental das Ciéncias - no grau de satisfagdo dos intervenientes
- no cumprimento das metas preconizadas
O pensamento computacional ensina os alunos a resolver problemas
identificando padrdoes e desenvolvendo algoritmos para encontrar
solugdes, uma capacidade essencial em matematica, onde muitos
problemas exigem raciocinio légico e métodos de resolugdo estruturados.
O pensamento computacional capacita os alunos a visualizar dados e
. L conceitos matematicos de maneira mais eficaz, usando graficos, tabelas e
Pensamento Computacional | Matematica Docentes grupos 230 e Centros de 24/25 N . o N
L L. . . outras representagGes visuais, o que facilita a compreensdo dos
na disciplina de Matematica | Dindmica 500 Formagao . - . =
conceitos, a comunicagao e a interpretagao de resultados.
Com o pensamento computacional, os alunos podem automatizar
processos e calculos, poupando tempo e diminuindo erros.
O pensamento computacional também desenvolve competéncias
transversais, como pensamento critico, resolugio de problemas,
criatividade e colaboragdo.
Pedagogia diferenciada em Mais Sucesso
sala de aula: Colaboratério Grau de satisfagdo dos professores
Ambientes educativos ativos Experimentar é Numero de docentes que aplicam as metodologias na sua componente
. . Docentes de todos os Centros de 24/25 .
e inclusivos Aprender o N letiva
L ) L grupos disciplinares. Formagao 25/26 , .
Avaliagdo formativa Matematica NuUmero de recursos produzidos
enquanto processo Dinamica Numero de alunos que recuperaram e desenvolveram competéncias.
regulador do ensino e da | A Volta das Palavras
['Joa PESSOAS ‘ Cofinanciado pela
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Criagao de recursos
pedagdgicos
Docentes; - Numero de atividades e alunos envolvidos.
. ) o Assistentes - Diversidade de atividades.
Organizagao e dinamizagdo . . CEFOPNA / . . . . .
. Ludorrecreios operacionais; . 24/25 - Investimento financeiro nos recreios da Escola / Autarquia.
de recreios escolares . . Autarquia / Escola .
Animadores sdcio- - Feedback dos alunos, professores, encarregados de educagdo,
culturais. funcionarios, outros intervenientes
O (in)sucesso escolar, a (in)disciplina, os problemas de comportamento,
violéncia....sdo fendmenos que exigem uma intervencdo especializada,
centrada nas competéncias do aluno e da familia.
i . - Tod@s na Escola . o Deste modo a formagdo é um recurso, essencial para uma autorreflexdo
A importancia da Familia na . Assistentes Sociais, CEFOPNA / . i . L.
) Incluir na L, . 24/25 critica, conhecimentos experiéncias e boas praticas, fundamental, na
vida Escolar . Psicélogos e Docentes Autarquia N . . . N
Comunidade preparagao e nas competéncias adequadas eficazes na intervengdo do
técnico.
A meta é o sucesso escolar e educativo dos alunos. O caminho é a
intervengdo com alunos/familia.
‘V 69 PESSOAS ‘, “ Cofinanciado pela
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12- OUTROS PROJETOS

Outros projetos mobilizados para o desenvolvimento do Plano de Agdo:
Academia Digital para Pais

Clube Ciéncia Viva na Escola
Eco-Escolas

eTwinning

Hypatiamat

Orcamento Participativo das Escolas
Parlamento dos Jovens

Plano de Inovacgao

Plano Nacional das Artes

Plano Nacional de Leitura
SeguraNet

Literacia Financeira

Erasmus +

Projeto de Educagao para a Saude

Rede de Bibliotecas Escolares

Elvas, 22 de marco de 2024
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