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INTRODUCAO

Este Plano Estratégico surge da evolucdo do trabalho realizado pela Equipa de Autoavaliacao
do Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette, a qual teve a responsabilidade de monitorizar,
comparar e analisar os resultados alcancados no desenvolvimento da aplicacdo das varias
acGes desenvolvidas no ano letivo transato, assim como o conjunto de sugest&es inscritas nos

relatdrios de final de ano, apds a analise e reflexdo sobre os resultados alcancados.

A autoavaliacdo das escolas é processo sistémico e ciclico pode, e deve, propor-se a varios
objetivos, tais como: prestacdo de contas, conhecimento e melhoria. Esta atitude
autoavaliativa permite a escola efetuar um diagndstico e regular a sua situacao, deste modo,

identificar os seus pontos fortes e as areas em que a melhoria se impde.

O processo de avaliacdo deverd iniciar-se com a elaboragdo de um plano estratégico, para um
periodo temporal estabelecido, que contemple todas as dreas da escola, desde os processos

pedagdgicos aos processos administrativos e de gestdo.

Este plano deve conter os eixos no Projeto Educativo, estando estes divididos, de forma
coerente e por prioridades no espaco de tempo estabelecido para o mesmo. A este
procedimento esta implicito o estabelecimento de uma metodologia de recolha de dados que
permita responder as questdes inerentes aos critérios e indicadores pré-definidos, ou seja,
deve conter um referencial de avaliacdo que contemple os referentes, as técnicas de recolha e

de analise de dados e a sistematizacdo da informacao.

Face as fragilidades encontradas é tragado um plano de agdo, que deve envolver toda a
comunidade educativa na sua concegdo e aplicagdo. Como plano de agdo entende-se um
processo que deve ser monitorizado ao longo de um periodo previamente estipulado, ao qual
se segue a avaliacdo, que servira para fazer um novo diagnodstico. Esta dialética permite
melhorar sempre, e de forma constante, remetendo, esta questdo, para a importancia da

autoavaliacgao.

O Plano Estratégico de Autoavaliacdo do Agrupamento para o ano letivo 2025-2026 que aqui
se apresenta tem como referentes-base os normativos legais (Lei n? 31/2002, de 20 de
dezembro, o Despacho Normativo n.2 24-A/2012 de 6 de dezembro), os documentos
estruturantes do-agrupamento, o enquadramento tedrico e as fontes info-bibliograficas

diversas, o qual visa promover a melhoria do servigo educativo prestado.
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A prossecucdo desta finalidade assenta numa concec¢do de avaliagdo interna que parte de uma
analise de diagndstico, com vista a criacdo de referenciais para a identificacdo de boas praticas
organizacionais, procedimentais e pedagdgicas, que se constituam em modelos de
reconhecimento, de valorizacdo, motiva¢do e dinamizacdo educativa, com vista a um ensino

de qualidade e exceléncia.

1-FINALIDADES, AMBITO E EIXOS/DOMINIOS DA AUTOAVALIACAO

1.1. FINALIDADES

Com a implementacdo do processo de autoavaliacdo, projetado neste documento, pretende-
se alcancar as seguintes finalidades:

- Aumentar o conhecimento sobre a organizagdo e funcionamento da escola/agrupamento;
- Monitorizar e avaliar a consecucdo das metas do Projeto Educativo;

- Aproximar o modelo de autoavaliacdo da avaliacdo externa de Escolas;

- Identificar pontos fortes e areas de melhoria;

- Apoiar a tomada de decisdes bem informadas;

- Fornecer pistas para a resolugao de problemas;

- Proporcionar dados para a prestagdo de contas;

- Promover a compreensdo dos fendmenos avaliados;

- Incentivar a¢des e processos de mudanga interna a nivel organizacional, desenvolvimento
curricular, ensino e aprendizagem bem como formagao continua;

- Evidenciar o trabalho (boas praticas) da escola.

1.2. AMBITO DA AUTOAVALIACAO

A metodologia a utilizar na elaboracdo deste Plano Estratégico tem por base um conjunto de
referentes, internos e externos. Dos referentes internos fazem parte o Projeto Educativo, o
Relatério de Autoavaliagdo de 2025, os Relatérios TEIP e o Plano Anual de Atividades. Dos
referentes externos fazem parte os seguintes normativos: Lei n.231/2002 de 20 de dezembro e
o Despacho Normativo n.2 24-A/2012 de 6 de dezembro.

A partir destes referentes é construido o Referencial, que se divide em Eixos de intervencao,
Dominios e Objetivos do Projeto Educativo, Indicadores, Metas e Fontes de Evidéncia. A partir

destes é identificada a recolha de dados (inquéritos, entrevistas, atas, relatérios, dossiés, entre
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outros documentos), que servirdo para medir qualitativa e quantitativamente os indicadores,
através de técnicas de anadlise de dados, tais como: procedimentos estatisticos e de conteldos.
Cada relatdrio anual correspondera a elaboragdo/reestruturacdo do plano de agdo, utilizando-

se para o efeito a técnica SWOT.

1.2.1 DOMINIOS AVALIADOS NO ANO LETIVO 2023-2024, DE ACORDO COM OS
EIXOS DE INTERVENCAO DO PROJETO EDUCATIVO

Eixo de interveng¢ao: Resultados
Resultados Académicos

Resultados Sociais

Eixo de intervengao: Prestacao do servigo educativo
Oferta educativa e gestao curricular

Ensino, aprendizagem e avaliacao

Eixo de intervengao: Parcerias e comunidades
Reconhecimento da comunidade

Redes, protocolos e parcerias

Eixo de intervencao: Cultura e organizagao
Lideranga
Gestao

Autoavaliacao

Sdo ainda monitorizadas as metas assumidas pelo Agrupamento através de
Programas ou Projetos, tais como:

- Programa TEIP

- Plano de Ac¢do

- Plano de Ac¢do Digital da Escola (PADDE)

- Plano Anual de Atividades

ﬁ sopessons f95030 [l S



¢y REPUBLICA couecho, ctnca
PORTUGUESA | Fmovickd

e
~ -
- ‘
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
ADELAIDE CABETTE, ELVAS

Quadro |

EIXO DE INTERVENGCAO

Resultados

DOMINIO

Resultados Académicos

DOMINIO

Resultados Sociais

Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo

OE 01: Melhorar a qualidade do sucesso educativo

OE 02: Incentivar a participacdo dos alunos na vida da
escola

OE 03: Melhorar a assiduidade dos alunos
OE 04: Melhorar o cumprimento das regras e disciplina

OE 05: Incentivar os alunos a participar em projetos de
Educacdo para a Cidadania

OE 06: Promover o bem-estar das criancas e alunos e o

seu desenvolvimento pessoal e emocional

Quadro Il

EIXO DE INTERVENGCAO

Prestagao do Servico Educativo

DOMINIO

Oferta educativa e gestao curricular

DOMINIO

Ensino/aprendizagem e avaliagdo

Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo

OE 07: Diversificar a oferta educativa, respondendo as
necessidades e expetativas dos alunos, das familias, das
empresas e da comunidade local

OE 08: Impulsionar a Inovagao curricular e pedagdgica
OE 09: Consolidar a articulagdo curricular vertical e
horizontal, de forma sistematica e intencional e

promover o trabalho colaborativo

OE 10: Implementar estratégias de ensino aprendizagem
orientadas para o sucesso

OE 11: Promover a equidade e inclusdo de todas as criancas
e de todos os alunos

OE 12: Rentabilizar os recursos educativos do Agrupamento
OE 13: Avaliar para as aprendizagens e avaliar as
aprendizagens

OE 14: Envolver as familias na vida da escola
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Quadro

EIXO DE INTERVENGCAO

Parcerias e Comunidades

DOMINIO

Reconhecimento da comunidade

DOMINIO

Redes, protocolos e parcerias

Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo

OE 15: Promover a visibilidade do Agrupamento

OE 16: Reconhecer os resultados académicos e sociais

OE 17: Promover a participagdo do Agrupamento em

projetos locais e nacionais

dos alunos OE 18: Internacionalizagdo do Agrupamento
OE 19: Desenvolver parcerias que promovam a qualidade
das aprendizagens
OE 20: Contribuir para o desenvolvimento da comunidade
envolvente
Quadro IV
EIXO DE INTERVENGAO
Cultura e Organizagao
DOMINIO DOMINIO DOMINIO
Lideranga Gestao Autoavaliagdo
Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo
OE 21: Mobilizar a comunidade | OE23: Desenvolver praticas de gestdo e | OE28: Desenvolver
educativa e os parceiros na | organizacdo das criancas e dos alunos procedimentos de autoavaliagdo

prossecucdo dos objetivos e metas | OE24: Promover um ambiente escolar

do Agrupamento propicio a melhoria dos resultados,

parcerias e solugdes promotoras da | OE25: Gerir os recursos humanos e
qualidade das aprendizagens de | materiais do Agrupamento

todos os alunos OE26: Formar e capacitar 0s recursos
humanos com vista ao desenvolvimento
e a atualizagdo profissional

OE27: Otimizar a comunicac¢do interna e
externa, promotora da coesdo da

comunidade educativa

abrangentes e consistentes, de
acordo com um plano
estratégico, criando impacto na

OE 22: Desenvolver projetos, | seguro, saudavel e ecolégico melhoria da qualidade do servico

educativo
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2-CRONOGRAMA

Quadro V. Cronograma geral das a¢des previstas no processo de autoavaliagdo da escola

~ CALENDARIZAGCAO 2022-2023
ACOES :

S o) N D J F M A M J J

Elaboragdo do diagnédstico

Identificagdo de prioridades

Construgao do plano estratégico de autoavaliagdo

Levantamento de fontes de evidéncias

Construcdo/adaptagdo/reformulacgio de
instrumentos/documentos para recolha de informagao

Eixo de intervengdo: Resultados

Eixo de intervengdo: Prestagdo do servigo

Recolha de educativo

informacdo ] ] . . .
Eixo de intervengdo: Parcerias e comunidades

Eixo de intervengdo: Cultura e organizagdo

Andlise, tratamento e interpretagdo da informagdo

Elaboragdo do relatério

Divulgagdo do relatdrio
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3- METODOLOGIA DE IMPLEMENTAGCAO DA AUTOAVALIAGAO

3.1. PLANO DE COMUNICACAO

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das
decisdes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo. Tendo em conta o ambito
alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliagdo, é fundamental
estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da
implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razées e imperativos
da autoavaliacdo, quer das suas implicacdes na organizacdo escolar, desenvolve uma reagao
positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesdo geral junto dos atores
educativos. Uma comunicacdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as
principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das acdes

subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagdo:
¢ Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagado;

e Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteracbes e

impacto decorrentes da autoavaliacdo;

e Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensdo
sobre os imperativos da autoavaliagdo (como estd relacionada com o planeamento estratégico

da escola);

¢ Assegurar a comunicacdo eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up

" i i
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Quadro VI. Plano de comunicagdo do processo de autoavaliagdo da escola a comunidade educativa.

Tarefa

Responsaveis

Destinatarios

Canais/Meios

Calendarizagao

Divulgagao do Plano de
Autoavaliagdo e

Reunides;

Afixagdo do projeto em locais
estratégicos, publicitagdo na

TEIP

%9 2030

apresentagao do .
P ¢ pagina da escola; Entre
processo ) novembro e
- Envio de mensagens (aos alunos L.
Sensibilizacdo da e EE, via DT; aos docentes, ndo Janeiro
comunidade para o o docentes e parceiros da
fornecimento de dados Equipa de - Cons. Pedagdgico comunidade, via correio
o - Conselho Geral eletrénico)
autoavaliagdo/ | _ pessoal docente
B Diregdo/ - P. ndo docente - Reunides (informagdo passada
Informag&o sobre o Coordenadores | - Alunos através do Conselho Pedagdgico, ‘ .
. . ) evereiro
desenvolvimento do dos érgdios e - Pais/Enc. Diretores de turma,
processo de estruturas Educagdo Coordenadores de junho
autoavaliagdo - Comunidade local Departamento, Coordenador do
pessoal ndo docente,...)
- Reunides;
Divulgagdo dos - Afixagdo do projeto em locais fevereiro
resultados do processo estratégicos, publicitagdo na pagina Cnh
o unho
de autoavaliagdo da escola e envio pelo correio !
eletrénico.
&"  ©pessons
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4. A EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

4.1. CONSTITUICAO

A Equipa de Autoavaliacdo (EAA) é constituida por uma Comissdo Alargada de
Autoavaliagdo (CAA) e por uma Comissdo Restrita de Autoavaliacdo (CRA). As comissdes tém a

seguinte composicao:
4.1.1. Comissao Restrita de Autoavaliagao

Quadro VI. Identificagdo da comissao Restrita de Autoavaliagao

Nome Fung¢ao desempenhada

Coordenadora- Docente de 32 Ciclo

Anabela Fernandes

Elsa Silva Docente de 1.2 Ciclo

Maria José Ferreira Docente de 2.2 Ciclo

4.1.2. Comissao Alargada de Autoavaliagao

Quadro VII. Identificagdo da comissdo Alargada de Autoavaliagdo

Fung¢ao desempenhada
Coordenadora TEIP

Nome

Maria José Ferreira

Maria José Ferreira Coordenadora do Departamento de Linguas

Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias

Fatima Silva . .
Experimentais

Jorge Costa

Coordenador do Departamento de Expressdes

Isabel Mota

Coordenador do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Maria José Frade

Coordenadora do 12 Ciclo

Alexandra Silva

Coordenadora da Biblioteca Escolar

Cecilia Garcia

Coordenadora de Educagdo Especial

Claddia Caixinha

Coordenadora do Servigo de Psicologia e Orientacgdo

Ana Canito

Coordenadora de Projetos

Fatima Enes

Representante dos Servicos Administrativos

Fernanda Bugalho

Representante dos Assistentes Operacionais

Representantes dos Encarregados de Educagdo

A designar
A designar Representante dos alunos
Isabel Fialho Amigo Critico

&<
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4.2. COMPETENCIAS

A equipa assume a coordenacdo do processo de autoavaliacdo responsabilizando os
diferentes intervenientes nas acdes a desenvolver. A sua atuacdo deve ser pautada por um

conjunto de principios.
4.2.1. COMPETENCIAS GERAIS

- Trabalha em equipa, pautando o trabalho pela reflexdo, didlogo e colaboracao;

- Defende os valores da transparéncia e honestidade no trabalho;

- Demonstra abertura a criticas e sugestoes

- Promove a melhoria da qualidade do servico educativo prestado;

- Define mecanismos/processos de diagndstico organizacional;

- Contribui para o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade na escola

- Incentiva ac¢des e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados da
escola;

- Sensibiliza os varios membros da comunidade educativa, para a participacdo ativa no processo
educativo, valorizando o seu papel;

- Contribuir para a credibilidade do desempenho interno e externo da escola;

- Colabora na promog¢do de uma cultura de melhoria continuada da organizagdo;

- Participa nos processos internos e externos de avaliagao da unidade educativa;

- Apresenta os resultados dos estudos/relatérios aos érgdos préprios da unidade educativa, bem

como a comunidade educativa.

4.2.2. COMPETENCIAS ESPECIFICAS DA COMISSAO ALARGADA

- Assegura a participacdo e representacdao da comunidade educativa;

- Emiti pareceres e recomendacGes sobre relatérios elaborados pela Comissdo de Autoavaliagdo
Restrita;

- Aprecia os resultados do processo de autoavaliagdo da escola.

4.2.3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS DA COMISSAO ALARGADA
- Requer aos drgdos da escola as informacgdes consideradas necessarias para realizar

eficazmente as competéncias que lhe estdo atribuidas;

‘ Gpa ofinanciado pel
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- Executa processos de diagndstico organizacional;

- Elabora relatérios e outros documentos sobre o processo de autoavaliagdo.

4.3. FUNCIONAMENTO

A Comissdao Alargada reune, periodicamente, em momentos a definir pela Diretora ou

Coordenadora.

A Comissao Restrita redne, semanalmente, no seguinte hordrio: 52 feira, das 16h as 18h.
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