Wat je leert als je succes
opnieuw durft te definiéren

Niet alles wat meetbaar is, telt. En niet alles wat telt, is meetbaar.
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Introductie

Succes heeft lange tijd een duidelijke vorm.
Groei. Resultaat. Impact. Zichtbaarheid.

En toch komt er bij veel leiders een moment
wadarop succes minder eenduidig voelt.

Niet omdat het ontbreekt.
Maar omdat het niet meer alles zegt.

Deze download gaat over dat moment.
Het moment waarop je succes opnieuw durft te definiéren. Niet uit onvrede,
maar uit ontwikkeling.



Succes werkt zolang het richting geeft

In veel fases van een loopbaan is succes een kompas.
Het laat zien waar je staat en waar je heen gaat.

Targets worden gehaald.
Verantwoordelijkheid groeit.
Invioed neemt toe.

Dat werkt tot het minder richting geeft
en meer bevestiging wordt.

Dan ontstaat de vraag:

Is dit nog waar ik mijn energie vandaan haal?

Wanneer meten belangrijker wordt dan betekenis

Wat meetbaar is, krijgt aandacht.
Wat aandacht krijgt, wordt belangrijk.

Maar niet alles wat belangrijk is,
laat zich vangen in cijfers.

Wanneer succes uitsluitend wordt gedefinieerd door:

e dashboards
e KPI's
e rankings

ontstaat het risico
dat betekenis naar de achtergrond verdwijnt.

Niet bewust.
Maar geleidelijk.

De verschuiving die veel leiders herkennen

Veel leiders komen op een punt
waar succes minder extern wordt beleefd



en meer intern wordt gevoeld.
Vragen veranderen:

e Hoe hard ga ik?
plefe]y

e Waar ga ik van aan?

e Wat lever ik op?
plefe]s

e Wat laat ik achter?

Dit is geen teken van verzadiging.
Het is een teken van verdieping.

Wat je wint als je succes opnieuw definieert

Wanneer succes breder wordt bekeken,
ontstaat er ruimte.

Ruimte voor:

e rust
e scherpere keuzes
e duurzame impact

Leiders die succes opnieuw definiéren:

e sturen minder op bewijs

e vertrouwen meer op richting

e nemen besluiten die niet altijd populair zijn,
maar wel kloppen

Dat vraagt moed.
Maar het levert samenhang op.

Niet alles wat telt, is zichtbaar

Sommige effecten zie je niet meteen:

e vertrouwen in een team



e helderheid in besluitvorming
e ruimte om te leren
e stabiliteit in leiderschap

Ze verschijnen niet in kwartaalrapportages.
Maar ze bepalen wel wat er mogelijk wordt.

Succes opnieuw definiéren betekent
dat je deze signalen leert waarderen.

Wat dit vraagt van leiderschap

Deze herdefinitie vraagt geen afscheid van prestaties.
Wel een andere verhouding ertoe.

Het vraagt:

e vertragen zonder stil te vallen
e kiezen zonder alles te onderbouwen
e ruimte geven aan wat nog geen vorm heeft

Niet omdat cijfers onbelangrijk zijn.
Maar omdat ze niet het hele verhaal vertellen.

Van bewijsdrang naar betekenis

Veel leiders zijn succesvol geworden
door te laten zien wat ze kunnen.

Maar volwassen leiderschap
ontstaat wanneer bewijsdrang plaatsmaakt voor betekenis.

Dan verschuift de vraag van:

e Hoe word ik gezien?
plefe]s
e Wat dient het geheel?

Dat maakt keuzes rustiger.
En succes duurzamer.



Succes opnieuw definiéren binnen de visie van
Moore & Partners

Bij Moore & Partners zien we deze verschuiving
als een belangrijk kantelpunt in leiderschap.

Niet weg van resultaat,
maar richting samenhang, betekenis en duurzame performance.

Succes wordt dan geen optelsom van cijfers,
maar een afspiegeling van richting, impact en kwaliteit.

Slot

Succes opnieuw definiéren
is geen afscheid van ambitie.

Het is een verfijning ervan.

Wie durft te erkennen

dat niet alles wat telt meetbaar is,
maakt ruimte voor succes

dat niet alleen groter is

maar ook dieper.

Niet omdat cijfers verdwijnen.
Maar omdat betekenis meegroeit.

Moore & Partners
Waar sales, leiderschap en performance tot hun recht komen
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