Wanneer talent, ambitie en
omgeving kloppen

Waarom duurzame prestaties niet uit talent alleen ontstaan
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Introductie

Veel organisaties hebben talent in huis.
Slimme mensen. Gedreven professionals. Ervaring genoeg.

En toch blijft het resultaat achter.
Of het komt, maar kost meer energie dan nodig zou moeten zijn.

De verklaring wordt vaak gezocht in vaardigheden of inzet.
Maar zelden in samenhang.

Deze download gaat over de vraag die daaronder ligt:

Wat gebeurt er wanneer talent, ambitie en omgeving wél op elkaar
aansluiten?
En waarom dat vaker ontbreekt dan we denken.



Talent is zelden het probleem

In commerciéle omgevingen wordt veel geinvesteerd in talent.
Selectie, training, ontwikkeling.

Toch zien we regelmatig dat sterke professionals:

e onderpresteren
e afhaken
e of vastlopen

Niet omdat ze niet kunnen,
maar omdat wat ze kunnen niet wordt gevraagd.

Talent dat niet tot zijn recht komt,
is zelden een individueel probleem.

Ambitie zonder bedding raakt uitgeput

Ambitie wordt vaak gezien als motor van groei.
Meer willen. Verder willen. Groter willen.

Maar ambitie zonder duidelijke bedding
wordt snel een bron van spanning.

Wanneer:

e verwachtingen impliciet blijven
e richting voortdurend verschuift
e succescriteria onduidelijk zijn

verandert ambitie in onrust.

Niet omdat mensen te veel willen,
maar omdat ze niet weten waar ze op bouwen.

De rol van omgeving wordt structureel
onderschat

Omgeving klinkt abstract,



maar is dagelijks voelbaar.
Het zit in:

besluitvorming
cultuur

leiderschap

ruimte om te leren
omgang met fouten

Een omgeving kan talent versterken.
Of langzaam uithollen.

Zelfs het juiste talent met de juiste ambitie
loopt vast in een context die geen bedding biedt.

Waarom samenhang zo vaak ontbreekt

In veel organisaties worden deze drie elementen los benaderd:

e talent wordt geselecteerd
e ambitie wordt uitgesproken
e omgeving ontstaat vanzelf

Maar samenhang ontstaat niet vanzelf.
Die vraagt om bewuste keuzes.

Zonder afstemmming ontstaan situaties waarin:

e mensen harder werken dan nodig
e leiders blijven corrigeren
e prestaties afhankelijk worden van individuen

Dit is geen gebrek aan inzet,
maar een gebrek aan ontwerp.

Wanneer het wél klopt

Wanneer talent, ambitie en omgeving op elkaar aansluiten,
verandert de dynamiek.



e Prestaties voelen minder geforceerd
e Eigenaarschap ontstaat vanzelf
e Leiderschap hoeft minder te duwen

Mensen hoeven niet te vechten tegen het systeem.
Het systeem ondersteunt wat ze te brengen hebben.

Dat is geen toeval.
Dat is het resultaat van samenhang.

De rol van leiderschap in samenhang

Samenhang ontstaat niet op de werkvloer.
Die ontstaat aan de top.

Leiders bepalen:

e welke ambities realistisch zijn
e welk gedrag wordt beloond
e welke ruimte er is om te leren

Zonder helder leiderschap blijven talent en ambitie zweven.
Met helder leiderschap ontstaat richting.

Duurzame prestaties vragen om afstemming, niet
om druk

Druk kan tijdelijk resultaat opleveren.
Samenhang levert duurzaamheid.

Organisaties die structureel presteren:

e sturen minder op controle
e investeren meer in context
e maken verwachtingen expliciet

Niet omdat ze softer zijn,
maar omdat ze slimmer organiseren.



Samenhang binnen de visie van Moore & Partners

Bij Moore & Partners geloven we dat duurzame prestaties ontstaan
wanneer talent, ambitie en omgeving elkaar versterken.

Daarom kijken we verder dan:

e individuele competenties
e l|osse ontwikkeltrajecten
e korte termijnoplossingen

We richten ons op de samenhang tussen mens, leiderschap en context.
Omdat juist daar het verschil wordt gemaakt.

Slot

Talent is belangrijk.
Ambitie is waardevol.

Maar zonder de juiste omgeving
blijft potentieel onbenut.

Wanneer talent, ambitie en omgeving kloppen,
ontstaat ruimte voor prestaties die niet alleen hoger zijn maar ook
duurzamer.

Niet door harder te werken.
Maar door beter af te stemmen.
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