Waarom harder werken je
niet verder brengt

Hoe je vertraagt zonder stil te vallen

MoOore
&Partners

Introductie

Veel professionals voelen het.
Maar kunnen het lastig duiden.

Je agenda zit vol.
De druk is hoog.
De inzet is onmiskenbaar.

En toch blijft het gevoel knagen
dat harder werken niet hetzelfde is als verder komen.

Deze download gaat over dat spanningsveld.
En over hoe je kunt vertragen zonder stil te vallen.



Hard werken wordt zelden in twijfel getrokken

In veel organisaties is hard werken de norm.

e lange dagen
e volle agenda’s
e hoge betrokkenheid

Dat wordt gezien als toewijding.
Als professionaliteit.

Maar inzet zegt weinig over richting.

Wie harder gaat lopen
zonder te weten waarheen,
komt vooral verder van zichzelf.

Waarom harder werken vaak een reflex is

Wanneer resultaat uitblijft,
is harder werken een logische reflex.

Het geeft controle.
Het voelt actief.
Het voorkomt lastige vragen.

Maar die reflex maskeert vaak iets anders:

onduidelijke prioriteiten
tegenstrijdige verwachtingen
gebrek aan focus

of een fase die ander gedrag vraagt

Harder werken lost dat niet op.
Het houdt het in stand.



Druk en progressie zijn niet hetzelfde

Druk creéert beweging.
Maar beweging is geen progressie.

Veel professionals zijn druk,
maar niet scherp.

Ze reageren op wat zich aandient,
in plaats van te kiezen waar ze op sturen.

Wanneer alles urgent is,
verliest alles betekenis.

Vertragen betekent niet minder doen

Vertragen wordt vaak verward met gas terugnemen.
Met afremmen. Met wachten.

Maar vertragen betekent iets anders:

e bewuster kiezen
e ruimte maken voor reflectie
e peslissen wat niét meer hoeft

Het is geen pauze.
Het is heroriéntatie.

Vertragen maakt beweging lichter,
niet trager.

Focus ontstaat niet vanzelf

Focus is geen persoonlijkheidskenmerk.
Het is een resultaat van keuzes.

Zonder expliciete keuzes:

e vult werk zichzelf
e groeit ruis



e en verdwijnt richting
Vertragen helpt om te zien:

e waar energie weglekt
e welke activiteiten weinig bijdragen
e en wat eigenlijk wél belangrijk is

Pas dan wordt focus mogelijk.

Wat dit vraagt van leiderschap

Voor leiders is dit spanningsveld extra scherp.

Hard werken wordt vaak beloond.
Rust en reflectie minder.

Toch bepalen leiders:

e wat wordt beloond
e welk tempo normaal is
e en of vertragen mag

Leiders die alleen tempo waarderen,
krijgen teams die rennen.

Leiders die ook richting waarderen,
krijgen teams die vooruitkomen.

Wanneer vertragen juist versnelt

Professionals die durven vertragen:

e maken scherpere keuzes
e stellen betere vragen
e |aten onnodige ballast los

Ze doen minder, maar bereiken meer.

Niet door minder ambitie.
Maar door meer afstemming.



Vertragen binnen de visie van Moore & Partners

Bij Moore & Partners zien we vertragen
niet als rem,
maar als noodzakelijke stap naar duurzame performance.

In ontwikkeling, leiderschap en commerciéle groei
is vertragen vaak precies wat nodig is
om weer vooruit te kunnen.

Niet door stil te vallen.
Maar door opnieuw richting te kiezen.

Slot

Harder werken is zelden het probleem.
Het is vaak het symptoom.

Wie durft te vertragen,
ziet scherper waar het werkelijk om gaat.

En wie daar vervolgens op stuurt,
komt verder
zonder zichzelf te verliezen.

Niet door harder te werken.
Maar door bewuster te bewegen.
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