De rol van de interim
professional als spiegel

Hoe interim professionals echte verandering realiseren zonder
over te nemen

MoOore
&Partners

Introductie

De beste interim professionals lossen niet alleen op.
Ze leggen bloot.

Niet door te confronteren om het confronteren,
maar door zichtbaar te maken wat al langer wordt gevoeld en zelden
wordt benoemd.

Deze download gaat over interim als spiegel.
Over hoe tijdelijke leiders echte beweging creéren
zonder het werk over te nemen

en zonder zichzelf onmisbaar te maken.



Waarom oplossen alleen niet genoeg is

Veel interim opdrachten starten met een vraag om actie.
Resultaten verbeteren. Rust herstellen. Structuur aanbrengen.

Dat is nodig.
Maar zelden voldoende.

Wanneer interim professionals alleen oplossen:

e Dblijven patronen intact
e verschuift verantwoordelijkheid niet
e keert het probleem vaak terug na vertrek

Oplossen zonder blootleggen is tijdelijk.
Spiegelen maakt verandering duurzaam.

Wat ‘spiegel zijn" werkelijk betekent

Spiegel zijn is geen oordeel.
Het is ook geen adviesrol op afstand.

Het betekent:

e |aten zien wat er gebeurt
e benoemen wat zichtbaar is
e woorden geven aan impliciete patronen

Vaak gaat het om vragen als:

e Wat wordt hier vermeden?
e Waar wordt verantwoordelijkheid overgenomen?
e Welke keuzes worden uitgesteld en waarom?

De kracht zit niet in het antwoord,
maar in het zichtbaar maken van de vraag.

Afstand als voorwaarde voor scherpte

Interim professionals hebben een unieke positie.



Ze staan erin maar horen er niet bij.

Die afstand is geen nadeel.
Het is hun grootste kracht.

Ze kunnen:

e dynamiek sneller zien
e loyaliteiten benoemen
e patronen herkennen zonder erin verstrikt te raken

Voorwaarde is wel dat die afstand wordt behouden.
Zodra interim professionals onderdeel worden van het systeem,
verliest de spiegel zijn scherpte.

Veranderen zonder over te nemen

Een valkuil in interim werk
is het onbedoeld overnemen van verantwoordelijkheid.

De interim professional wordt dan:

e beslisser
e oplosser
e buffer

Dat werkt op korte termijn.
Maar het verplaatst het probleem.

Spiegelen vraagt het tegenovergestelde:

e verantwoordelijkheid terugleggen
e eigenaarschap expliciet maken
e ruimte laten voor ongemak

Niet om afstand te nemen,
maar om ontwikkeling mogelijk te maken.

Waarom blijven hangen de spiegel breekt

Wanneer interim professionals te lang blijven,



verandert hun rol.

Van spiegel
naar onderdeel van het beeld.

De scherpte neemt af.
De afhankelijkheid groeit.
De oorspronkelijke bedoeling vervaagt.

Volwassen interim professionals herkennen dit moment.
En durven het gesprek te voeren
over overdracht, afronding en vertrek.

Niet omdat het werk af is,
maar omdat de rol zijn waarde heeft vervuld.

De moed om het ongemakkelijke te benoemen
Spiegel zijn vraagt moed.
Het vraagt om:

e zeggen wat anderen denken
e spanning niet te verzachten
e helder te blijven waar het schuurt

Niet hard,
maar zuiver.

De beste interim professionals zijn geen brengers van oplossingen,
maar verduidelijkers van realiteit.

Wat dit vraagt van opdrachtgevers

Een interim professional als spiegel werkt alleen
wanneer de omgeving dat toelaat.

Dat vraagt van opdrachtgevers:

e openheid voor reflectie
e bereidheid om zelf te kijken



e ruimte voor tijdelijk ongemak

Zonder die bereidheid wordt interim uitvoerend.
Met die bereidheid wordt interim transformerend.

De spiegelrol binnen de visie van Moore &
Partners

Bij Moore & Partners zien we interim niet als vervanging,
maar als tijdelijke leiderschapsinterventie.

We werken met interim professionals die:

e durven spiegelen
e verantwoordelijkheid laten waar die hoort
e en weten wanneer hun rol voltooid is

Niet om te blijven,
maar om beweging blijvend te maken.

Slot

De grootste waarde van interim zit niet in oplossen.
Maar in zichtbaar maken.

Wie interim inzet als spiegel,
helpt organisaties zichzelf te zien
en daardoor anders te handelen.

Niet door over te nemen.
Niet door te blijven.
Maar door helder te zijn.
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