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Marco general de la Politica

La Corporacion Universitaria CENDA ha estado siempre comprometida con el desarrollo
de procesos formativos y de produccion de conocimiento que contribuyan a la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad y su desarrollo sostenible (Proyecto
Educativo Institucional — PEI, 2018). La Institucion en su propdsito de continuar
mejorando su respuesta a las demandas sociales relevantes de la region y el pais
presenta en este documento su politica de proyeccién social universitaria.

La politica de Proyeccion Social se encuentra orientada fundamentalmente a extender
y profundizar las relaciones de la Institucion con el Estado, las empresas, la academia
y las comunidades, con la finalidad de co-crear soluciones sostenibles a las
problematicas sociales, culturales, econémicas y ambientales que afectan
negativamente la calidad de vida de las personas.

El compromiso de La Corporacion con la formacion de profesionales que contribuyan
positivamente con el desarrollo de nuestra sociedad (Plan de Desarrollo Institucional —
PDI 2020-2025, 2020), hace de la proyeccion social un eje fundamental y transversal de
los procesos universitarios de formacién e investigacion, potenciando el intercambio de
conocimientos y saberes entre la Institucién y la sociedad.

La Proyeccion Social como funciéon sustantiva de la Universidad, promueve la
integracion y articulacion de la docencia, la investigacion y la creacién artistica con el
propésito de dar respuesta a las necesidades mas sentidas de las comunidades. La
integracion de las funciones sustantivas, son uno de los derroteros de La Corporacion
Universitaria CENDA, por esto, la Proyeccion Social es concebida en la Institucion no
solo como el mecanismo para afianzar sus relaciones con el entorno social, sino también
como una oportunidad para mejorar permanentemente en las areas de investigacion y
docencia (Aponte, 2007). Los aprendizajes logrados en el trabajo en equipo con los
actores externos alimentan los espacios académicos de los programas de la Institucion,
sirven de insumo para la reflexién de los docentes e incentivan la formulacion de nuevas
preguntas y la creacién de nuevas lineas de investigacion cientifica y artistica.

La Corporacién Universitaria CENDA promovera entre sus integrantes, el compromiso
con la transformacioén positiva de la realidad del pais a través de diferentes estrategias,
como lo son: La consolidacion de alianzas interinstitucionales a través de convenios, la
transferencia e intercambio de conocimiento, la realizacién de practicas de formacién
laboral, el desarrollo de proyectos de innovacion social y emprendimiento, el
acompafiamiento a comunidades a través de asesorias y consultorias, la divulgacion y
comunicacion del conocimiento cientifico y la produccion artistica, entre otras.
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Justificacion

En las Ultimas décadas, la extensién y la proyeccion social universitaria se han
convertido en uno de los pilares fundamentales del quehacer académico de las
instituciones de educacion superior del pais. Esto ha supuesto un importante
crecimiento de los servicios, apoyos y acompafamientos que las Universidades e
Instituciones de Educacién Superior ofrecen a las comunidades, al Estado y la empresa
privada. A diferencia, de lo que ocurria hace unas décadas la proyecciéon social ha
dejado de ser una actividad menor o de poca relevancia para convertirse en una de sus
funciones sustantivas, como quedé establecido en la Ley de Educacién Superior (1992).

En consonancia con lo anterior, La Corporacién Universitaria CENDA comprendiendo la
trascendencia de la Proyeccién Social como funcion sustantiva en la construcciéon de
nacion, la consolidacion de la democracia y el logro del bienestar colectivo (Rivera
Sanchez, 2011), asume la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) como un
imperativo ético que nos compromete en la gestidn justa y sostenible de nuestros
impactos como Institucién de Educacion Superior (Proyecto Educativo Institucional —
PEI, 2018, p.13).

En este sentido, la politica de proyeccion social busca contribuir significativamente al
cumplimiento de los compromisos que voluntariamente la Institucion ha adquirido en
materia de Responsabilidad Social Universitaria. Lo que en términos concretos nos
compromete a aportar al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-
(Organizacion de Naciones Unidas -ONU-, 2015). La Direccién de proyeccién social
buscara en todo momento que los proyectos, iniciativas y acciones gque se realicen
tengan como uno de sus propdsitos aportar a los ODS.

Con la adopciéon de la RSU como marco de actuacién institucional, la Corporacion
Universitaria CENDA se suma a los esfuerzos globales que se viene realizando para la
reduccion de la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen
de paz y prosperidad (Organizacién de Naciones Unidas -ONU-, 2021). En dltimas, las
actividades de Proyeccion Social Universitaria se orientardn a promover el Desarrollo
Humano Sostenible, entendiendo por éste como el aumento de las capacidades,
oportunidades y libertades de las personas para tener una vida plena (Economistas sin
fronteras, 2021).

La Corporacion Universitaria CENDA consciente de la importancia del trabajo articulado
con otros actores para impulsar la promocion del desarrollo humano sostenible ha
adoptado el paradigma de la quintuple hélice. Esto supone para la Instituciéon, como
para la Direccion de Proyeccion Social, el reconocimiento de la importancia del ambiente
o de los “entornos naturales de la sociedad” (Carayannis et al., 2012), junto con la
academia, el gobierno, la industria y la sociedad civil, en la creacién o descubrimiento
de nuevo conocimiento, tecnologias o desarrollo de productos y servicios que atiendan
a las necesidades de la sociedad (Garcia, 2019).

La co-creacion de soluciones a las probleméticas relevantes para el desarrollo
sostenible exigen la adopcidén de nuevas practicas y discursos, asi como la aplicacion
de altos estandares éticos. Es por esto que, la politica de proyeccion social tiene como
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uno de sus pilares la innovacion social, una apuesta que se concreta en el Centro de
Innovacion Social CENDA. La innovacion social hace un particular énfasis en la
importancia de la participacién social de las comunidades en todas las etapas de los
proyectos e intervenciones sociales que tienen por objeto la transferencia o apropiacion
del conocimiento cientifico o tecnologico.

La Politica de Proyeccién Social buscard garantizar que los programas, proyectos e
iniciativas dirigidas a mejorar la calidad de vida de las personas se formulen y ejecuten
cumpliendo con las mas altas exigencias éticas, como lo son: La inclusion social de
todos y todas las personas, la promocion de la equidad de género, el respeto por la
diversidad étnica y cultural, el cuidado y conservacion del ambiente, la adopcién del
enfoque diferencial, entre otras. Sin lugar a dudas, cualquier apuesta por una sociedad
mas democrética, equitativa e incluyente debe regirse por estos principios.

Para finalizar, la Politica de Proyeccion Social se suma a los ingentes esfuerzos que la
Institucién viene adelantando con el propdsito de ofrecer a la sociedad respuestas a sus
problemas y necesidades, asi como continuar aumentando su impacto en el entorno y
reconocimiento en el ambito académico y social.

Marco normativo

La politica de Proyeccion Social Universitaria de La Corporacion Universitaria CENDA
tiene por marco normativo, las leyes, acuerdos, decretos, articulos, lineamientos y
orientaciones emitidas por el Gobierno Colombiano, a través de sus diferentes
entidades, asi como las politicas institucionales, el Proyecto Educativo Institucional -
PEI-, el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 -PDI- vy, los reglamentos y acuerdos
promulgados por los érganos de direccion de la Institucion.

En Colombia, la Ley 30 de 1992, en el articulo 120, define la Extension Universitaria de
la siguiente forma:

‘La extension comprende los programas de educacién permanente, cursos,
seminarios y demas programas destinados a la difusion de los conocimientos, al
intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a
procurar el bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad” (Ley de Educacion Superior, 1992).

El articulo 6 de la Ley 30, que define los objetivos de la educacién superior, menciona
algunas de las funciones de la extension, como la siguiente:

“Profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro de las
modalidades y calidades de la educacién superior, capacitandolos para cumplir
las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el
pais” (Ley de Educacion Superior, 1992).

La Corporacién Universitaria CENDA también asume como marco normativo de su
Politica de Proyeccion Social, los desarrollos posteriores de la Ley 30 que se han
realizado a través de las directrices, orientaciones y parametros establecidos por el
Consejo Nacional de Acreditacién -CNA-. Esta entidad estatal orienta nuestro quehacer
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institucional a través de la definiciéon de los estandares de calidad en materia de
proyeccion social e impacto social.

Recientemente, el Ministerio de Educacién Nacional promulg6 el Decreto 1330 (2019),
en el que se orienta, en lo concerniente a la proyeccion social, a las instituciones de
educacioén superior a establecer

“Los mecanismos y estrategias para lograr la articulacion con la comunidad y el
sector productivo, social, cultural, publico y privado en coherencia con las
modalidades, las caracteristicas del programa y la naturaleza juridica de la
institucion, la tipologia e identidad institucional.” (p.14)

En consonancia con lo planteado en el Decreto 1330 y en la Resolucion 021795 de
2020, mediante la cual se reglamenta el Decreto, La Corporacion Universitaria CENDA
buscara garantizar que los proyectos e iniciativas de proyeccion social sean coherentes
y tengan relacién con los procesos formativos e investigativos de la Institucion.

La normatividad institucional en la que se enmarca la politica de Proyeccion Social
contempla el estatuto general y reglamentos de la Institucion, asi como los
pronunciamientos del Consejo Directivo de La Corporacién Universitaria.

El compromiso de La Corporacién Universitaria CENDA con el fortalecimiento de su
proyeccion social quedo6 consignado en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025,
en el eje estratégico 1.3 Investigacion y relacionamiento institucional, proyecto:1.3.2.1
Proyeccion Social en donde se establece como meta:

“Fortalecer el vinculo de la comunidad CENDA con los distintos sectores de la
sociedad, el sector productivo y el estado a través del desarrollo de proyectos y
actividades de extensién o proyeccién social de manera que generen un impacto
en el entorno” (P. 12)

La presente Politica se acoge a las disposiciones sobre politicas institucionales
establecidas por el Consejo Directivo de la Corporacion Universitaria CENDA en el
acuerdo No. 041 de Marzo 26 de 2021.
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Politica de Proyeccion Social

Objetivo general

Promover la interaccién amplia y reciproca de la comunidad académica con el entorno
social, a través de la formulacién, ejecucion y coordinacién de programas, planes y
proyectos sostenibles dirigidos a atender las demandas sociales de las comunidades, el
Estado y la empresa, en articulacion con la docencia y la investigacion.

Objetivos especificos

Fortalecer los procesos de gestidn de la proyeccion social de La Corporacion
Universitaria, mediante la implementacion de politicas, planes y programas que
orienten el desarrollo de las acciones institucionales en el area.

Promover la Apropiacion Social de la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y la
Cultura por parte de las comunidades, el Estado y la empresa privada.

Incentivar la participacion de la universidad en la comunidad, a través del
desarrollo de proyectos conjuntos con otros actores sociales, la participacion en
la construccion de agendas de desarrollo local, nacional e internacional y la
integracion de la proyeccion social con la docencia e investigacion.

Promover la integracion de los conocimientos y saberes producidos en la
interaccion de La Corporacion Universitaria CENDA con la comunidad para
mejorar los procesos formativos y de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Alcance

Esta politica contempla la gestion que en materia de proyeccion social desarrollen las
unidades académicas y administrativas de La Corporacion Universitaria CENDA.
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Desarrollo de la Politica de Proyeccion
Social

La Politica de Proyeccion Social comprende los principios bajo los cuales se rige la
actuacion de la Institucion en esta area, las lineas estratégicas de accion, los objetivos
gue se persiguen en cada una de las lineas. A continuacion, se presentan los principios
de la Politica de Proyeccion Social:

Principios de la politica de Proyeccion Social

Los principios de la politica de Proyeccién social son los siguientes:

Responsabilidad Social Universitaria: La Corporacion Universitaria CENDA se
compromete a la gestidén justa y sostenible de sus impactos como institucion de
educacion superior: laborales, ambientales, formacién estudiantil, epistemologia e
investigacion.

Reconocimiento de la diferencia: La Corporacion Universitaria CENDA esta
comprometida con el reconocimiento de la diversidad cultural, étnica, sexual dentro de
las comunidades y grupos sociales con los que trabaja. De igual modo, buscara hacer
visibles las diferentes formas de discriminacion de las que son victimas las poblaciones
por cuenta de sus caracteristicas étnicas, culturales, de clase, género, sexualidad,
religion y edad.

Participacion social: La Corporacion Universitaria CENDA promovera la participacion
activa de las comunidades en todas las fases y momentos de los proyectos e iniciativas
de Proyeccion social que desarrolle.

Dialogo de saberes: La Corporacion Universitaria CENDA promovera el dialogo de
saberes como método de construccion colectiva en sus interacciones con la comunidad.

Respeto por el ambiente: La Corporacion Universitaria CENDA promovera el
desarrollo de programas, proyectos y actividades de Proyeccién social que garanticen
el respeto, cuidado, conservacion y mejora del ambiente.

Solidaridad: La Corporacion Universitaria CENDA est4d comprometida en formular y
ejecutar programas, proyectos y actividades de Proyeccion social dirigidos a solucionar
y atender las necesidades de las comunidades y sectores mas vulnerables de la
poblacion.

Cooperacion: La institucion cooperara con otras instituciones, organizaciones, grupos
y comunidades en el desarrollo de iniciativas que busquen la transformacion y mejora
de las condiciones de vida de la poblacién, que se basen en el uso del conocimiento
cientifico, la tecnologia y la innovacion.
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Interdisciplinariedad: La Corporacion Universitaria CENDA reconoce la importancia de
la interdisciplinariedad para la comprensién y abordaje de las problematicas sociales.

Transparencia: La institucion se compromete a facilitar la informaciéon que requieran
los actores involucrados en los proyectos y actividades de proyeccion social,
privilegiando a las comunidades y beneficiarios de estas actividades.

Calidad y mejoramiento continuo: La institucion garantizara la calidad en todos sus
procesos Yy los resultados de sus actividades de proyeccion social. En su compromiso
con la calidad adoptar4d el mejoramiento continuo como parte de su cultura
organizacional.

A la luz de estos principios La Corporacion Universitaria CENDA guia y orienta los
procesos operativos relacionados con la realizacion de actividades de Proyeccién social.

Lineas estratégicas de accion de la Politica de Proyeccién Social

La Politica de Proyeccién Social cuenta con cuatro (4) lineas estratégicas de accion: a)
Gestion de la proyeccion social, b) Apropiacion Social de la Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y la Cultura, c) Participacién social y, d) Aprendizaje, como se muestra en el
siguiente gréfico:

Figura 1. Lineas estratégicas de accion de la Politica de Proyeccion Social

Gestion de
la
proyeccion
social

Apropiacion
social

Aprendizaje

Participacion
social

A continuacion, se describe cada una de las lineas estratégicas de accion:

Gestion de la proyeccion social

La linea de accién de gestion de la proyeccion social se encarga de la consolidacion de
las alianzas interinstitucionales a través de la firma de convenios, promover la
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participacibn en redes interinstitucionales nacionales e internacionales, el
establecimiento de criterios y orientaciones para el fomento, promocion, gestion y
evaluacién de las actividades de proyeccion social de la institucion. Las acciones
desarrolladas son:

Definicion y actualizacion de la politica institucional de proyeccion social.
Gestion de las relaciones de la comunidad universitaria con el entorno social.
Asesoria, apoyo y/o acompafamiento de otras unidades administrativas y
unidades académicas en la formulacién e implementacion de iniciativas y
proyectos de proyeccion social.

e Disefio e implementacion de estrategias para fomentar la participacion de la
comunidad universitaria en el desarrollo de proyectos e iniciativas de proyeccion
social.

e Establecimiento de criterios y orientaciones para el fomento de la proyeccién
social.

Evaluacién de los procesos y resultados de las actividades proyeccion social.
Apoyo a la difusion y divulgacion de las actividades de proyeccion social
realizadas por La Corporacion Universitaria CENDA.

Apropiacion Social de la Ciencia, Tecnologia, Innovacién y la Cultura

Esta linea de accion se encarga de la definiciobn, gestion y evaluacién de los
mecanismos, procesos Yy estrategias de transferencia, innovacion, emprendimiento,
intercambio y comunicaciéon del conocimiento cientifico, la cultura y los valores. Las
principales actividades desarrolladas son:

e Transferencia a la sociedad en general de los resultados de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la creacion artistica, el emprendimiento o la
innovacion social.

e Promover la participacion ciudadana en la discusion sobre el papel de la ciencia,
la tecnologia y el arte en la sociedad.

e Impulsar la formulacién de macroproyectos de investigacién-accion, innovacion
social o emprendimiento social desde el Centro de Innovacién Social CENDA.
Apoyar la realizacion de actividades de educacion continua sin &nimo de lucro
Apoyar la realizacion de asesorias y consultorias dirigidas a comunidades o
poblaciones en situacion de vulnerabilidad

e Divulgacion de la produccién académica, a la sociedad en general, a través de
conferencias, seminarios y ponencias, etc.

e Creacién de materiales audiovisuales, radiales y digitales para comunicar
conocimiento cientifico y/o tecnoldgico.

e Apoyo a programas y proyectos sociales y/o comunitarios.

Participacion social

Esta linea de accién se encarga de los aspectos relacionados con la formulacién de
proyectos cocreados (comunidad-academia), la promocion de la participacion de la
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institucion en la agenda de desarrollo local, nacional e internacional, la integracion de la
proyeccion social con la docencia e investigacion. Las principales actividades
desarrolladas son:

e Promover la participacibn de La Corporacion Universitaria CENDA en la
formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas publicas en el campo de la
educacion, la investigacion, el deporte, el arte, entre otras.

e Apoyar la formulacién de proyectos co-creados entre la comunidad universitaria
y las comunidades.

e Apoyar la creacién de espacios académicos para el monitoreo, seguimiento,
observacion y andlisis de las dinAmicas sociales, culturales y deportivas en la
ciudad, el departamento y el pais.

e Promover la participacién de La Corporacién Universitaria CENDA en redes
interinstitucionales nacionales e internacionales dedicadas a la promocion de la
proyeccion social universitaria.

e [ortalecer los programas de becas, apoyos econdmicos Yy facilidades para el
ingreso a La Corporacion Universitaria de aspirantes provenientes de
poblaciones vulnerables.

e Apoyar la participacion de La Corporacion Universitaria CENDA en concursos,
convocatorias 0 premios en los que se reconozca su actividad académica e
investigativa.

Aprendizaje

En esta linea de accién se trabaja en la definicion, gestion y evaluacion de los
mecanismos, procesos Yy estrategias para favorecer los procesos formativos y de
aprendizaje de nuestros estudiantes a partir de las experiencias de trabajo con la
sociedad. Las actividades desarrolladas son:

e Apoyar la creacion de espacios académicos en los que se analicen y busquen
soluciones colectivamente las problematicas que obstaculizan el desarrollo
humano sostenible.

e Apoyar la formacion ciudadana de los estudiantes de La Corporacion
Universitaria CENDA.

e Apoyar la creacion de nuevos semilleros y lineas de investigacion en temas
relacionados con la proyeccion social universitaria.

e Promocion de la formacion de los estudiantes centrada en la experiencia en
escenarios comunitarios (practicas, pasantias, proyectos de investigacion,
emprendimiento, etc.).

e Apoyar los cambios y ajustes curriculares que busquen integrar los
conocimientos adquiridos durante la realizacién de actividades de proyeccion
social e investigacién-accion.

Incentivar la inclusién curricular de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Promover la participacibn de actores externos en el disefio de las mallas
curriculares de los programas académicos.

11| Pagina



Responsable de la Politica

Los Consejos Directivo y Académico son los responsables de los procesos académicos
y de las politicas institucionales en general.

El responsable de la ejecuciéon e implementacién de la presente politica es la Direccién
de Proyeccién Social. Esta dependencia trabajard de manera coordinada con las
Direcciones de los programas académicos y contard con el acompafiamiento de la
Vicerrectoria académica.
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