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Webinar Cdo Milano del 04/05/2023
«La gestione efficiente dell’impresa alla luce delle recenti novità»

Cenni sulla «COMPOSIZIONE NEGOZIATA DELLA CRISI»
Titolo II art. 12 e segg. D.lgs 12/01/2019 n.14 
(Codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza)

«perché è un’opportunità ?»



Il portale web nazionale di Unioncamere per ricevere le istanze 
telematiche è aperto dal 14/11/2021 all’indirizzo : 
https://composizionenegoziata.camcom.it 



•  COMPOSIZIONE NEGOZIALE: ACCESSO, FUNZIONAMENTO ED EFFETTI:

LE NOVITA’ DEL D.L. 
118/2021 IN SINTESI: 
DAL 15/07/2022 
INSERITA NEL TITOLO 
II DEL CCII DALL’ART.12 
IN AVANTI.

IMPORTANTE NOVITA’ 



• COMPOSIZIONE NEGOZIALE: ACCESSO, FUNZIONAMENTO ED EFFETTI:

OBIETTIVO:



TEST PRATICO PER LA VERIFICA DELLA RAGIONEVOLE 

PERSEGUIBILITA’ DEL RISANAMENTO 

L’entità del debito che deve essere ristrutturato

debito scaduto (di cui relativo ad iscrizioni a ruolo) 0,00 € +

debito riscadenziato o oggetto di moratorie 0,00 € +

linee di credito bancarie utilizzate delle quali non ci si attende il rinnovo 0,00 € +

rate di mutui e finanziamenti in scadenza nei successivi 2 anni 
(per le cooperative si tiene conto della probabile richiesta di romborso del prestito sociale secondo le evidenze storiche non precedenti a 

tre anni)

0,00 € +

investimenti relativi alle iniziative industriali che si intendono adottare 0,00 € +

ammontare delle risorse ritraibili dalla dismissione di cespiti (immobili, partecipazioni, impianti 

e macchinario) o rami di azienda compatibili con il fabbisogno industriale
0,00 € -

nuovi conferimenti e finanziamenti, anche postergati, previsti 0,00 € -

stima dell’eventuale margine operativo netto negativo nel primo anno, comprensivo dei 

componenti non ricorrenti
0,00 € -

TOTALE A 0,00 €

I flussi annui al servizio del debito 

stima del Margine Operativo Lordo prospettico normalizzato annuo, prima delle componenti 

non ricorrenti, a regime
0,00 €

investimenti di mantenimento annui a regime 0,00 € -

imposte sul reddito annue che dovranno essere assolte 0,00 € -

TOTALE B 0,00 €

Risultato finale del TEST A/B A/B

Presupposto fondamentale: 
EBITDA/MOL > 0 (azienda 
«economicamente sana» nel 
biennio futuro)

Il TEST, con tutti i suoi limiti, 
permette una «veloce» 
misurazione del «grado di 
difficoltà del risanamento» 
in termini di n.anni per 
estinguere il DEBITO, volume 
del DEBITO da ristrutturare, 
entità di eventuali stralci del 
DEBITO NECESSARI o 
conversione in EQUITY.
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SEZIONE I – TEST PRATICO 
(decreto dirigenziale del 
28/09/2021 – Ministero di 
giustizia)

INDIVIDUAZIONE DI 3 SOGLIE





• ACCESSO, FUNZIONAMENTO ED EFFETTI:

• L’Esperto della C.N. non è un «curatore», non è un «advisor» e neanche un «asseveratore» (la legge non gli 
addossa neanche le responsabilità dell’attestatore). L’esperto non risponde della «veridicità dei dati 
contabili» né tantomeno della «fattibilità del piano», ma è tenuto solo ad esprimere dei giudizi di 
«coerenza del piano» in alcuni momenti della C.N. 
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• ACCESSO, FUNZIONAMENTO ED EFFETTI:



• ESITO DELLE TRATTATIVE E CONCLUSIONI – ART. 23 CCII:



• IL CONCORDATO SEMPLIFICATO :

I creditori 
sociali NON 

votano !

Non sussiste 
una soglia di 
% minima di 
pagamento 

al chirografo!

GRANDE 
NOVITA’ :



• IL CONCORDATO SEMPLIFICATO:

La proposta deve 
essere 
migliorativa 
rispetto al 
fallimento ! 
(«cram down» 
automatico?)

Il rischio di 
ABUSO della 
norma sarà da 
valutarsi nei 
primi anni di 
applicazione!



In conclusione, nel prossimo biennio 2023-2024 tutte le imprese italiane, 
in particolare le P.M.I., avranno la necessità di avvicinarsi al mondo della 
«pianificazione strategica», dotandosi di adeguati sistemi di «controllo di 
gestione» e di analisi dei «flussi di tesoreria aziendale» prospettici.

L’evoluzione compiuta con il nuovo D.L. 118/2021 (Composizione 
Negoziata), inserito oggi nel nuovo testo (Titolo II) del codice della crisi 
(DAL 15/07/22), se da un lato condurrà all’eliminazione del meccanismo 
delle «misure di allerta esterne» inizialmente previste dal C.C.I.I. (ante 
Covid19), evidenziando di fatto un ritorno ad un approccio «privatistico» 
alla gestione della crisi, dall’altro lato potrebbe diversamente 
rappresentare (a partire dall’autodiagnosi effettuata con il TEST pratico 
del D.M. e con le nuove «segnalazioni soft» dei creditori pubblici), una 
vera occasione per le PMI italiane, e per i loro consulenti, per evolvere la 
cultura della prevenzione della crisi.    

Un processo di mutamento culturale irreversibile che necessariamente 
dovrà coniugarsi, da parte delle imprese e dei suoi consulenti con la 
diffusione di una sempre più convinta cultura del rischio e del controllo a 
salvaguardia della continuità aziendale e della prevenzione delle 
situazioni di crisi aziendali.

Grazie dell’attenzione
Andrea Birini
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