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LA NOSTRA MISSION:

REALIZZARE IL MIGLIOR UTILE POSSIBILE PER L’AZIENDA
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Chi Siamo

Siamo un network di Professionisti, con oltre vent’anni di esperienza in aziende
strutturate a livello internazionale, specialisti in:

◼ Pianificazione e Controllo di Gestione: predisposizione di business plan (anche
per la quotazione in Borsa), budget, rolling forecast, analisi di costi e ricavi,
contabilità industriale, revisione dei modelli di preventivazione, gestione di flussi
finanziari e rapporti bancari.

◼ Temporary Management: gestione del passaggio generazionale, revisione di
procedure aziendali, organigrammi e mansionari; riduzione di sprechi e attività
che non producono valore, ottimizzando i parametri produttivi (KPI’s)..

◼ Business Development: ricerca e selezione di potenziali clienti e contatto diretto,
per trasformare le opportunità in vendite concrete e incrementare il fatturato.
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Il controllo di gestione: tra passato e futuro

Quali strumenti utilizza l’imprenditore ?

Analisi di Bilancio

Contabilità Industriale

Key Performance 
Indicators

Budget

Rolling Forecast

Business Plan
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Strumenti

migliori

Il nostro approccio in sintesi

Risultato

Metodologie 

migliori

• Governare la marginalità aziendale
• Costruire il miglior utile possibile
• Anticipare il corso degli eventi

• Fissare gli obiettivi: Budget
• Delegare gli obiettivi: da azienda familiare a manageriale
• Misurare la capacità di raggiungere gli obiettivi: Rolling Forecast
• Pilotare il percorso dell’azienda: mensilizzazione dei dati
• Focalizzare l’attenzione ai costi prima che ai ricavi: Break Even Analysis

• Ridurre i costi comprimibili
• Sviluppare le vendite
• Scegliere gli investimenti a maggior valore aggiunto

Il nostro Simulatore di 

Analisi Predittiva 

permette di adottare:
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La Delega di Obiettivi

Delega di Obiettivi

Change Management

Perché l’imprenditore tende spesso ad accentrare la gestione
della sua azienda e fa fatica a delegare?

Gli organigrammi di tipo funzionale incontrano un limite
quando non esistono obiettivi chiari ma soprattutto condivisi.

Promuoviamo la Delega di Obiettivi per coinvolgere i
collaboratori sui traguardi da raggiungere, generando
responsabilizzazione e autocontrollo e trasformando i conti
contabili in veri e propri centri di responsabilità.

Tale processo, graduale nel tempo, è volto a creare dei veri e
propri Comitati di Direzione, trasformando la gestione
aziendale da familiare a manageriale.
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Il Budget

Il Budget, se e quando viene predisposto, è quasi sempre
dimenticato nel «cassetto» e non si traduce in un vero e
proprio strumento di gestione.

Elaboriamo il Budget del Conto Economico, identificando le
persone con cui condividere gli obiettivi di spesa e di vendita,
perché l’imprenditore non può gestire tutto da solo.

Il Budget è però uno strumento statico, aggiornato una/due
volte all’anno: tali previsioni cambiano in base ai dati consuntivi
via via contabilizzati.

Le oscillazioni impreviste del mercato (energia, materie prime,
etc.) rendono inutile la predisposizione del Budget?
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Il Rolling Forecast

Il Rolling Forecast del Conto Economico è lo strumento
necessario a misurare la capacità dell’azienda di raggiungere gli
obiettivi fissati nel Budget, che cambiano dalla prima proiezione
(statica) ad ogni riproiezione (dinamica) successiva.

Si costruisce utilizzando i dati Actual (consuntivi) per i mesi
terminati ed il Budget residuo o un nuovo Budget per i mesi a
finire ma, applicando Algoritmi Statistici alle serie storiche dei
costi e ricavi difficilmente prevedibili, elaboriamo il Rolling
Forecast anche senza Budget, grazie al nostro Simulatore di
Analisi Predittiva.

Riproiettiamo costantemente ogni voce di costo e ricavo per
determinare l’impatto sul risultato finale e conoscere in anticipo
l’andamento economico nei prossimi dodici mesi.
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Il nostro Simulatore: il Rolling Forecast Report
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Mensilizzare i dati per aprire una finestra sui dodici mesi successivi

Riduzione margini su 
nuovi clienti/mercati: 

static -> dynamic pricing

Analisi efficace sia per aziende 
a commessa (ptf lungo) sia a 

magazzino (ptf corto)

La Break Even Analysis indica 
quanto fatturare ogni mese: 

focus sui costi prima dei ricavi

Il Delta positivo misura la 
sottostima del Budget
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Come migliorare il mix di vendita e comprimere i costi

Un esempio: se l’incidenza media della materia prima sul
fatturato, a livello aziendale, fosse pari al 40%, tale
percentuale determinerebbe uno spartiacque tra prodotti a
maggiore e minore valore aggiunto.

Applicando le distinte base alle vendite siamo in grado di fare
una «TAC» dell’azienda, anche senza la necessità di
implementare la contabilità industriale.

Potremo pertanto spingere il fatturato delle linee ad alto
valore aggiunto e, viceversa, ottimizzare gli acquisti o
esternalizzare la produzione di quei prodotti a minore valore
aggiuntoEsempio di prodotto a maggiore valore aggiunto, dove

l’incidenza della materia prima sul fatturato, pari al 35%, è
inferiore alla media aziendale del 40%


