Balans (euro's)
Na resultaatbestemming.

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022
Activa
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 2.077 657 897
Materiéle vaste activa 723.670 708.140 710.356
725.747 708.797 711.253
Vlottende activa
Voorraden 914 1.729 2.587
Vorderingen 17.407 523 2.001
Liquide middelen 154.773 118.328 103.879
173.094 120.580 108.468
Totaal activa 898.842 829.377 819.721
Passiva
Eigen vermogen
Herwaarderingsreserve 593.512 593.512 593.512
Kapitaal 122.786 115.339 114.910
716.298 708.851 708.422
Bestemmingsreserve 155.000 113.000 102.382
Kortlopende schulden 27.544 7.526 8.917
Totaal passiva 898.842 829.377 819.721
Winst- en verliesrekening
2024 2023 2022
Opbrengsten
Inkomsten 228.198 193.683 168.576
Inkoopkosten e.d. 2.724 2.144 8.163
Netto opbrengsten 225.474 191.539 160.413
Kosten
Personeelskosten 40.117 35.384 27.349
Overige personeelskosten 8.824 6.572 -2.060
Afschrijvingen 7.260 6.224 7.167
Huisvestingskosten 90.518 104.575 34.427
Verkoopkosten 2.500 1.953 5.131
Algemene kosten 26.069 24.670 21.841
Bedrijfskosten 175.288 179.378 93.854
Bedrijfsresultaat 50.186 12.161 66.559
Financiéle baten(+) en lasten(-) -740 -1.114 -1.262
Resultaat na belastingen 49.447 11.047 65.297




Resultaatbestemming

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022
Mutatie kapitaal 7.447 429 10.297
Mutatie bestemmingsreserve 42.000 10.618 55.000
49.447 11.047 65.297
Kasstroomoverzicht
2024 2023 2022
Bedrijfsresultaat 50.186 12.161 66.559
Aanpassing bedrijfsresultaat
Afschrijvingen 7.260 6.224 7.167
Mutatie werkkapitaal
Mutatie debiteuren -639 135 61
Mutatie voorraden 815 858 -689
Mutatie overige vorderingen -16.245 1.343 -366
Mutatie crediteuren 5.124 -2.059 936
Mutatie overige schulden 14.894 669 0
3.949 945 -59
Ontvangen interest 917 0 0
Betaalde interest -1.657 -1.114 -1.169
Operationele kasstroom 60.655 18.216 72.498
Investeringskasstroom
Immateriéle vaste activa -1.935 0 0
Materiéle vaste activa -22.276 -3.768 -4.600
Financieringskasstroom
Overige vermogensmutaties 0 0 -94
Mutatie geldmiddelen 36.445 14.448 67.805

Toelichting op de jaarrekening

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Volendams Museum is statutair gevestigd te Volendam en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 41234057.

Algemene grondslagen voor verslaggeving
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen
voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.



Grondslag van materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur

en bijzondere waardeverminderingen.

Grondslag van voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-
methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of vervaardiging)
alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen. In de kosten
van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie gerelateerde indirecte

vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de onderhoudsafdeling en interne logistiek.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten.

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslag van voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van

actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven

die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld

niet materieel is. Als de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is, wordt de
voorziening tegen nominale waarde gewaardeerd.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze
vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief

in de balans opgenomen.

De garantievoorziening heeft betrekking op te vergoeden kosten voor producten die zijn verkocht of

diensten die zijn verricht, indien voor de rechtspersoon een verplichting is ontstaan wegens het niet voldoen aan

de overeengekomen kwaliteiten.

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen
over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het
groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Grondslag van kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient een zakelijke
rente in aanmerking te worden genomen.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en

andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslag van omzetverantwoording
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit hoofde
van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.



Grondslag van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten
zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten
worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende actief
en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiéle activa worden als vooruitontvangen bedrag onder de
overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter langlopend en/of kortlopend. Jaarlijks valt een gedeelte van deze
subsidie vrij, met inachtneming van de wijze waarop de besteding zelf in de jaarrekening wordt verwerkt.

Grondslag van overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Toelichting op de balans

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022
Immateriéle vaste activa
website 2.077 657 897
2.077 657 897
Materiéle vaste activa
Verbouwingen 4.062 7.355 10.648
Kunst en schilderijen 707.063 694.375 694.375
Inventaris 12.545 6.410 5.333
723.670 708.140 710.356
Voorraden
Handelsgoederen 914 1.729 2.587
914 1.729 2.587
Vorderingen
Debiteuren 639 0 135
Omzetbelasting 1.500 523 803
Nog te ontvangen posten 6.661 - -
Nog te factureren omzet 2.490 - -
Nog te ontvangen rente 917 - -
Vooruitbetaalde assurantiekosten 318 0 1.063
Vooruitbetaalde huisvestingskosten 3.254 - -
Vooruitbetaalde contributies en
abonnementen 1.629 - -
17.407 523 2.001

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Liquide middelen

Kas 1.913 46 341
Tegoeden op bankrekeningen 152.860 118.232 98.339
Kruisposten 0 50 5.200

154.773 118.328 103.880



Eigen vermogen

Herwaarderingsreserve 593.512 593.512 593.512
Kapitaal 122.786 115.339 114.910
716.298 708.851 708.422

Bestemmingsreserve

Herinrichting kantoor- en werkruimten 15.000 20.000 20.000
Verbouwing entree/lobby 50.000 13.000 -
Depot 10.000 10.000 10.000
Verlichting tentoonstellingsruimte 20.000 20.000 20.000
Klimaatbeheersing publieksruimten 20.000 20.000 20.000
Vervanging vitrines 10.000 10.000 15.000
Onderhoud en restauratie collectie 15.000 15.000 10.000
Collectiebeheer en registratie - - 2.382
Kunstaankopen 15.000 5.000 5.000

155.000 113.000 102.382

Herinrichting kantoor en werkruimten

In het per ultimo 2023 gereserveerde bedrag af € 20.000 is een bijdrage van het Mondriaan Fonds van € 5.000
inbegrepen, specifiek bedoeld voor Covid-gerelateerde maatregelen. Dit betreft met name aanpassing,
vergroting en uitbreiding van kantoorwerkplekken, ontvangst- en vergaderruimte.

Het is niet gelukt om deze herinrichting in 2024 uit te voeren.

Het bestuur verwacht in 2025 minder aan de herinrichting uit te geven en heeft daarom besloten om van de
niet-Covid gerelateerde bestemmingsreserve ad € 15.000 een bedrag van € 5.000 over te hevelen naar de
bestemmingsreserve voor verbouwing entree, lobby en verkeersruimten.

Voor verdere informatie wordt verwezen naar de post: Verbouwing entree/lobby/verkeersruimten.
Verwachte besteding: uiterlijk 31 december 2025.

Verbouwing entree/lobby

Er zijn plannen om bouwkundige aanpassingen uit te voeren in de entree/lobby waardoor een meer open,
vriendelijker en overzichtelijker karakter voor de bezoekers ontstaat. De reservering hiervoor bedroeg in

2023 € 13.000. Van het resultaat 2024 wordt € 32.000 aan deze bestemmingsreserve toegevoegd. Het bestuur
heeft daarnaast besloten om € 5.000 over te hevelen van de bestemmingsreserve Herinrichting kantoor- en
werkruimten naar de reserve Verbouwing entree/lobby. De totale bestemmingsreserve per 31-12-24
bedraagt dan € 50.000

Depot

Dit betreft een eerdere bestemmingsreserve van € 5.000 voor klimaatbeheersing. De overige € 5.000 is
gereserveerd voor de herinrichting en aanpassing van het depot.

De stichting voert met de eigenaar van het gebouw, gemeente Edam-Volendam, al geruime tijd overleg over
klimaatbeheersing en verduurzaming van de locatie. In afwachting van concrete afspraken hierover zijn er in
2024 geen aanpassingen in het depot uitgevoerd. De bestemmingsreserve is daarom in 2024 niet gewijzigd.
Uitvoering staat vooralsnog gepland véér 31 december 2025.

Verlichting tentoonstellingsruimte
Wordt in 2025 grotendeels besteed.

Klimaatbeheersing publieksruimten

Deze bestemmingsreserve heeft betrekking op de luchtbehandeling en klimaatbeheersing van de entreehal,
lobby en de tentoonstellingsruimte(n) van het museum.

In het gereserveerde bedrag is een bijdrage van het Mondriaan Fonds van € 15.000 inbegrepen, specifiek
bedoeld voor Covid-gerelateerde maatregelen. Wegens het lopende overleg met de gemeente Edam-Volendam
inzake de locatie (zie toelichting bij de post Depot) is deze bestemmingsreserve in 2024 ongewijzigd. Uitvoering
zal in samenhang met de verbouwing van de entree en lobby worden uitgevoerd (zie post: Verbouwing
entree/lobby).



Onderhoud en restauratie collectie
Het museum is bezig de collectie te schonen. Er zijn schilderijen die gerestaureerd moeten worden of van
een nieuwe lijst worden voorzien. De reservering bedraagt € 15.000 en is in 2024 ongewijzigd.

Kunstaankopen

2024 heeft in het teken gestaan van nieuwe kunstaankopen. Hiervoor was € 5.000 gereserveerd. Deze reserve
is in 2024 geheel besteed. Het Volendams Museum wil de kwaliteit van haar collectie verbeteren en verwacht
hier in 2025 meer aan te besteden. Besloten is om de reservering te verhogen naar € 15.000.

De niet toegelichte bestemmingsreserves zijn in 2024 ongewijzigd.

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022

Kortlopende schulden
Crediteuren 7.288 2.164 4.223
Reservering vakantiegeld 908 870 693
Nog te betalen vrijwilligersvergoedingen 760 - -
Overige schulden 0 492 -
Nog te betalen energiekosten 6.500 - -
Nog te betalen huur 6.661 - -
Nog te betalen kosten 5.427 4.000 4.000
27.544 7.526 8.916

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Toelichting op de resultatenrekening

2024 2023 2022
Inkomsten

Kaartverkoop 75.741 53.302 45.925
Verkoop artikelen 17.407 9.784 4.324
Donaties, sponsoring en bijdragen 9.993 8.466 9.415
Subsidies 125.058 122.132 108.912
228.198 193.683 168.576

Inkoopkosten e.d.
Inkopen 1.909 1.287 8.462
Kosten uitbesteed werk - - 390
Voorraadmutatie 815 858 -689
2.724 2.144 8.163

Personeelskosten
Lonen en salarissen 20.646 21.109 16.044
Sociale lasten 3.872 3.990 2.623
Vrijwilligersvergoeding 15.599 10.285 8.681
40.117 35.384 27.349

Gedurende het jaar 2023 was 1 werknemer in dienst op basis van een part-time dienstverband (2022: 1).

Overige personeelskosten

Kantinekosten 1.981 1.729 1.263
Reiskostenvergoedingen 292 64 169
Opleidingen 812 208 449
Ziekengeldverzekering 1.543 886 861
Overige personeelskosten 4.197 3.686 468
Ontvangen uitkeringen/subsidies - - -5.270

8.824 6.572 -2.060



Afschrijvingen
Afschrijving immateriéle vaste activa:

Website 515 240 240

Afschrijving materiéle vaste activa:

Bedrijfsgebouwen 3.293 3.293 3.293

Inventaris 3.452 2.691 3.634
7.260 6.224 7.167

Huisvestingskosten

Huur 79.854 77.000 25.576
Reparatie en onderhoud 3.703 2.008 2.864
Onroerende zaak belasting 1.008 - -
Gas, water en elektra 3.125 22.791 9.599
Schoonmaakkosten 586 615 498
Kleine aanschaffingen 2.202 1.006 357
Overige huisvestingskosten 41 1.837 -1.743
Ontvangen huur 0 -681 -2.723
90.518 104.575 34.427
2024 2023 2022

Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten 1.110 1.290 1.545
Representatiekosten 407 62 2.595
Reis- en verblijfkosten 119 - 8
Relatiegeschenken 115 495 941
Emballage - 13 12
Overige verkoopkosten 750 94 30
2.500 1.953 5.131

Algemene kosten

Administratiekosten 3.500 1.690 1.660
Advieskosten 465 - -
Verzekeringen 7.432 8.112 7.257
Kantoorbenodigdheden 1.316 3.867 789
Drukwerk 4.884 1.200 976
Vakliteratuur 0 42 -
Boetes fiscus - - 50
Reparatie/onderhoud inventaris 874 1.589 931
Telecommunicatie 490 196 232
Automatiseringskosten 3.996 3.737 6.818
Porti 28 202 -
Contributies en abonnementen 2.949 3.897 3.127
Overige algemene kosten 135 137 1

26.069 24.670 21.841

Financiéle baten(+) en lasten(-)

Rentebaten (+) 917 0 0
Rente- en bankkosten (-) 1629 1114 1269
Betalingsverschillen (+) -5 - -8
Overige rentelasten (-) 33 0 0

-740 -1.114 -1.262

Gedurende het boekjaar is er geen rente geactiveerd als onderdeel van de vervaardigingsprijs van een actief.



