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On the Front Lines 





��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ϮϬϮϱ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 
 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕� 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƌƚǇ-ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͕�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ĂƌĞĂ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƉƌŽƵĚůǇ� 
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�tĂůŬ�ƚŽ�ZĂŝƐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ͘��Ɛ�ǁĞ� 
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ͕�/�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�&ĂŵŝůǇ�d�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘ 
 
&ĂŵŝůǇ�d�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϳ͕�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ� 
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ��ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ� 
ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�&ĂŵŝůǇ�d�ďĞŐĂŶ�ĂƐ� 
Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ—ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
/Ŷ�ϭϵϳϴ͕�ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�WĂƌĞŶƚ���ŝĚĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
/Ŷ�ϭϵϴϵ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͕�&ĂŵŝůǇ�d�ďĞĐĂŵĞ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�sŝŽůĞŶĐĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�;&sKWͿ͘�/Ŷ�ϭϵϵϴ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
:ƵǀĞŶŝůĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�&sKW�ĂƐ�ĂŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ��WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ĂƩĞƌĞĚ�DŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
dŚĞŝƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ŽŽŬ͘ 
 
&ĂŵŝůǇ�d�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝƚƐ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϲ�ďǇ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�sŝĐƟŵ��ĚǀŽĐĂĐǇ� 
;Es�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů� 
ŐĂƉ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ� 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϮ͕�&ĂŵŝůǇ�d�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ� 
/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚĂů�ZŝŐŚƚƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;W^WZ/Ϳ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
dŽĚĂǇ͕�&ĂŵŝůǇ�d�ďƌŝŶŐƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĮǀĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ��ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͕�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�
ĂƐƐĂƵůƚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ĨƌĞĞ͕�ŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ǀŝĐƟŵ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŬŝŶƐŚŝƉ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ͕�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ǇŽƵƚŚ��ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘ 
 
tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘ 

���������������������� 
-DFTXHO\Q�)DUUHOO��/&6:�����������������������

([HFXWLYH�'LUHFWRU 

 
0DUN�'L3DROD 

&KDLUSHUVRQ�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV 



KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϱ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ��ĂƐƚ�ZŽĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ��ŶŶƵĂů�tĂůŬ�ƚŽ��ŶĚ��ŽŵĞƐƟĐ� 
sŝŽůĞŶĐĞ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�Ă�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�d͘ 
 

͞^Ɵůů�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�>ŝŶĞƐ͗����Ăůů�ƚŽ��ĐƟŽŶ͟�ƌĞŇĞĐƚƐ�
ŽƵƌ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ͕�ϭϱ�
ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵƌŐĞŶƚ͘����ŽŵĞƐƟĐ� 
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŚĞĂĚ-ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂůŬ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĞŵŝŶĚĞƌ� 
ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚŽǁ� 
ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ—ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ͘���dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ—ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘ 

 
tĞ͛ƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�
ƵƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͘�dƌĂĐĞǇ͛Ɛ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂŶĚ�dĞĂŵ�WƌĞƩǇ�WĂƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕� 
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ďǇ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� 
 

 
 
 
 
 

 
/Ŷ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĮŶŝƐŚ͕�dĞĂŵ�WƌĞƩǇ�WĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŽƉ� 
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ� 
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 

���<HDUV�RI�:DONLQJ�IRU� 
'RPHVWLF�9LROHQFH�$ZDUHQHVV� 



tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚǁŽ��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ� 
ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ� 
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
�ƌŝĂŶ�ZĞŝůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�WŽůŝĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁĂƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ͕��ƌŝĂŶ�ŚĂƐ��ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�Es�W�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�
ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 
 

,ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŚĞůƉƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� 
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ��ŚƌŝƐƟĞ��ŝĂŶĐŝŽůĂ͕��ŽƵƌƚ�sŝĐƟŵ��ĚǀŽĐĂƚĞ͕�ǁŚŽ� 
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�
KĸĐĞ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�dŚĞŝƌ� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƉůĂŶŶŝŶŐ���ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ͕�ƐƚĞƉƉĞĚ� 
ŝŶ��ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ͕�� 
ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƌƵŶ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ͘ 

dŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�—�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘� 
zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ďƵŝůĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕� 

ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 



/ŶƟŵĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�sŝŽůĞŶĐĞ-&ĂŵŝůǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
/Ws-&�/Z 

 
dŚĞ�/ŶƟŵĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�sŝŽůĞŶĐĞ–&ĂŵŝůǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;/Ws-&�/ZͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŚĞĂůŝŶŐ͘�&ĂŵŝůǇ��d�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ—ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘�/Ws-&�/Z�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ� 
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ŚŽŵĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϮϱ͕�/Ws-&�/Z�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ� 
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝƚƐ� 
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂƐĞƐ͘�KŶĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ� 
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽŽů͘� 
 

�Ɛ�Ă�ŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ůĂǇĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ—ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝͲ
ĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚŽŵĞƐ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞƌ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ƚŽŽů�
ŚĞůƉƐ�ŐƵŝĚĞ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ� 
ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� 
ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͘�/ƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ� 
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�
ŵŽĚĞů͘ 

 
dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽŽů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ—ĞŶĂďůŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĐůĞĂƌĞƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ϭϬϬй�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕� 
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘ 
 
�Ǉ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů͕� 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�/Ws-&�/Z�ŚĞůƉƐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ� 
ƚŽǁĂƌĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͕� 
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘ 

 



WĂƌĞŶƟŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚĂů�ZŝŐŚƚƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 
W^WZ/� 

 
 
&ĂŵŝůǇ��d͛Ɛ�WĂƌĞŶƟŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚĂů�ZŝŐŚƚƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;W^WZ/Ϳ͕� 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă� 
ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ� 
ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ƉůĂŶƐ� 
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϮϱ͕�W^WZ/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛� 
ŶĞĞĚƐ͘�/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕� 
ŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵŽǀĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�W^WZ/͘�
�ĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝĨĞ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� 
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
W^WZ/͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ-ďĂƐĞĚ͕�
ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϱ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

 
�Ɛ�Ă�&ĂŵŝůǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕� 
�ǀĞůǇŶ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ� 
ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨĞĞů� 
ǁĞůĐŽŵĞĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕� 
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘� 
 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ďƵŝůĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�
W^WZ/͘��ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ� 
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĐůŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ—ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ� 
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 
 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŝůĞ� 
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŝŶ�ϮϬϮϲ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ĂŶĚ� 
ůĂƐƟŶŐ�ĐĂƌĞ͘� 



tǇŵĂŶ�dĞĞŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�;dKWͿ 

dŚĞ�tǇŵĂŶ�dĞĞŶ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�;dKWͿ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƐĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ĮƌƐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϴ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚƌŽƉŽƵƚ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƚĞĞŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŐĞƐ�ϭϮ–ϭϳ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǁĞĞŬůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ-ůĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�dKW�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŐŽĂů-ƐĞƫŶŐ͘� 
 
&ĂŵŝůǇ��d�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�dKW�ŝŶ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d͘ 
&ĂŵŝůǇ��d͛Ɛ�dKW�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�WĂƌŬ��ŝƚǇ�DĂŐŶĞƚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�
�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚ�ZŽĐŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŐŶĞƚ�^ĐŚŽŽů� 
ŝŶ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘ 
 
�Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞǇ�
ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ� 
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘� 

 

 

 

 

WƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ� 
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ� 
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ� 
ĐĂŵƉƵƐ�ĐůĞĂŶ-ƵƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů� 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƉĂƟĞŶƚƐ͕� 
ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ� 
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐƉŽƌƚƐ͘� 

 
�Ɛ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
,ƵŵĂŶĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�DŽďŝůĞ�
&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ƐƚĞĂĚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ� 
ŝŶƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 
�ƚ�WĂƌŬ��ŝƚǇ͕�ƚĞĞŶƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�
�ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ�ZĞƐĐƵĞ�DŝƐƐŝŽŶ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ϭ͕ϭϴϰ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�Ψϭϳϵ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�—�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵůůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͊ 



�ĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŽǀĞƌ�ϵϬй�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϱй�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬ-ŚŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚĞĞŶƐ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĞĂƌůǇ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐŽĂůƐ͘ 
 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�dKW�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�͞dŽƉ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ǁĂƌĚ͟�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŽŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ� 
ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�—�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ŝƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŐƌŽǁƚŚ͕�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŝŶ��ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĮƌŵůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕�dKW�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ƌŝƐĞ�—�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͕�ďƵƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ŝŶ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 



Baby&MeCT 
 

 

Neighborhood Victim 
Advocacy Program 

 

Parenting Support & Parental 
Rights Initiative 

 

Parenting Support Services 

 

ConnectiKIN 
 

 

Multisystemic Therapy—Building 
Stronger Families 

 

Intimate Partner Violence—
Family Assessment Intervention 

 

South Central Medical Home Initiative 
for Children and Youth with Special 

Health Care Needs 

 

Wyman Teen Outreach Program 

 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ĨĂŵŝůǇĐƚ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞƐ 



tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�&ĂŵŝůǇ�d�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϱ͘ 

 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�Žī�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊ 

ϮϬϮϱ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ 

 
'ĞŶĞƌĂů�^ƵƉƉŽƌƚ͕�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ    
�Ŝēīôƅϙ�ıÍŘĺ  bĺŘôôĲϙaè(īŘĺƅ 
(īĖƏÍæôťēϙ�ŕĺŘťô  [ŪèôèĖťÍϙaôīôĲîôƏ 
@ÍæŘĖôīīÍϙ�ŘĺČĺĲ  �ĺĲĤÍϙaĺĺŘôϙ"ŪÍŘťô 
VĺîĖϙ�ÍīĺČÍ  �ôæôèèÍϙbÍŜÍŘĖĺ 
XôĖŜēÍϙ�ÍŘĲôŜ  (īīôĲϙiЍ�ĺĲĲĺŘ 
�ŘĖťťĲôƅϙ�ÍŪôŘ  �ēŘĖŜťĺŕēôŘϙ�ÍīıôŜô 
�ÍЍĤÍϙ�ôēı  aĖħôϙ�ÍŜèÍŘôīīÍ 
XôĲîŘÍϙ�ĺŘîôĲ  "ôæŘôôîÍϙ�ôÍŘŜĺĲ 
XƅīôôĲÍϙ�ŘĺſĲ  �ēôŘôŜÍϙ�ĖèēŪīĺ 
aÍŘĖôϙ�ŪèħÍĲÍŽÍČô  �ôĲôôϙ�ĺôť 
�ēôŘƅīϙ�ŪŘÍèħ  [ÍŪŘÍϙ�ÍĖĲôƅ 
�ÍŜŜÍĲîŘÍϙ�ŪŘæÍĲ  �ŘôŽÍŪĲϙ�ĖèħôťťŜ 
�ĺæĖĲϙ�ÍŘĺĲ  �Ŝēīôƅϙ�ĺæĖĲŜĺĲ 
�ÍŘŘƅϙ�ēôŘĲĺċċ  XÍŘÍϙ�ĺťēôŘÍı 
IŘôĲôϙ�īôıôĲťĖĲĺ  �ĖĲîƅıÍŘĖôϙ�ÍĲèēôƏϙ�ŘŪƏ 
�ēŘĖŜťĖĲôϙ�ĺĲſÍƅ  (ŽôīƅĲϙ�ÍĲťĖÍČĺ 
�ŜÍϙ�ĺŘť  �ÍèēÍôīϙ�ťÍıÍť 
�ÍĲîƅϙ�ŘĺĲƏÍťôƏ  bĺæŪħĺϙ�ÍēÍŘÍ 
aôČēÍĲϙ"ÍēīıôƅôŘ  VÍĖıôϙ�ēĺŘĲô 
aÍŘħϙ"Ė�ÍĺīÍ  �ĲĖťÍϙ«ĖŜôĲťĖĲ-�ôŘĖťĺ 
aÍŘƅϙ[ĺŪϙ"Ė�ÍĺīÍ  
XÍŘôĲϙ"ŘĺƏ  �ÍƅèôÍĲϙ®ŘĖČēť-iŜæĺŘĲ 
aôŘôîĖťēϙ(ĲČŘÍťť    

�ŘĖÍĲϙ(ŜŕĺŜĖťĺ 'ƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ 
VÍèŗŪôīƅĲϙ>ÍŘŘôīī �ēôϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ>ĺŪĲîÍťĖĺĲϙĺċϙ@ŘôÍťôŘϙbôſϙFÍŽôĲ 
�ČŪŜťĖĲÍϙ>ĺŪČôŘô �ĲĖťôîϙ®Íƅϙĺċϙ@ŘôÍťôŘϙbôſϙFÍŽôĲ 
aÍŘĖĺϙ@ÍæĺŪŘƅ �ĲĖťôîϙ®Íƅϙĺċϙ@ŘôÍťôŘϙ®ÍťôŘæŪŘƅ 
�ŘŪîƅϙ@ŘÍĲŜťĺĲ �ēôϙ®ĖīīĖÍıϙ�ϟϙ@ŘÍŪŜťôĖĲϙ"ĺĲĺŘϙ�îŽĖŜôîϙ>ŪĲîϙÍťϙ�ēôϙ 

�ēĖèÍČĺϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ>ĺŪĲîÍťĖĺĲϙ aôīĖŜŜÍϙ@ŘÍŽôī 
�ŜēīôƅϙFôŘĲÍĲîôƏ    

VÍƅīĖĲôϙFôŘĲÍĲîôƏϙ@ĺıôƏ &ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ 
VÍƏıƅĲĲϙVÍħŪæèƏƅħ  aÍŘèĖÍϙ�ĖŜħĺſŜħĖ 
VÍĲĲôƅϙaĺĲťČĺıôŘƅϙ�èĺťťϙ[[�ϙ  >ŘÍĲħϙ"Ѝ�ĲĲÍ 
"ĺıĖĲĖŗŪôϙVĺēĲŜĺĲ  �ĺīīôôĲϙ"ŪŘÍĲî 
(ıĖīƅϙXŪŘƏ  (ĖīôôĲϙ"ŪŘÍĲî 
FÍŘĺīîϙ[ÍŕŕĖĲ  aÍŘƅϙXôīīƅ 
�ťôŽôĲϙ[ôŽĖĲô  XĖıæôŘīƅϙ[Í�ĖÍ 
@ÍæŘĖôīīôϙ[ĺſô  aÍŘħϙ[ôČôĲĺŜ 
�ÍıôīÍϙaÍťĺèēÍ  �īæŘĖèēϙ�ťÍĖĲīôŜŜϙ�ťôôīŜϙЭϙ�ŕôèĖÍīϙaôťÍīŜ� 
�ĲČôīϙaÍťťĖĺīĖ    

�ÍŜēÍϙ®ĖīŜĺĲ 



 
&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ  VôĲώaÍŘħŜ 
�ŪŜťĺıώIĲħώ�īÍťċĺŘıϡώώ�ēĖŘťώ>ŪĲîŘÍĖŜôŘ  �ĲČôīώaÍťťĖĺīĖ 
"ĺŪæīôώ@ĺĺîώ�ĺŕèĺŘĲ  Xôīīƅώ�ÍīŪıæĺ 
��"�ώ�ĖĲČĺώ(ŽôĲť  �ſĖĲôťώ�ÍŘıôŘ 
�Ėıŕīôώ@ôĲôŘĺŜĖťƅϡώ�ÍŘČôťώ�ĖŘèīô  bĖèēĺīÍŜώ�ÍŘŜĺĲŜ 
   �ôĲôôώ�ĺôť 
,ŽůŝĚĂǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ͕�hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ  [ÍŪŘÍώ�ÍĖĲôƅ 
�ĺĲĲôƄώ�ŘôîĖťώ�ĲĖĺĲ  �ĲťēĺĲƅώ�ĺŜŜīôƅ 
�ĺĲĲĺĖŜŜôŪŘώaôîĖÍϯ®�[�  XÍŘÍώ�ĺťēôŘÍı 
�ÍŘæŪťťĖώЭώ�ĺϟϠώ�ôÍīťĺŘŜώ[[�  �èĺťťώ�ťôČôĲČÍ 
   �ĺīīôôĲώ�ťŘŪſÍŜ 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ�'ŝǀĞ�ϮϬϮϱ  �ĲĖťÍώ«ĖŜôĲťĖĲ-�ôŘĖťĺ 
/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�
'ƌĞĂƚĞƌ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ 

 �ÍŘÍώ®ôÍŽôŘ 
 �ēôŘĖώ®ôĖŜıŪīīôŘ 

�ŘôŽĺŘώ�Íææ  [ĖĲîÍώ®ēĖťô 
>ÍĖťēώ�ÍĖīôƅ    
VĺîĖώ�ÍīĺČÍ �ēôώ͔͐ťēώ�ĲĲŪÍīώ®Íīħώťĺώ(Ĳîώ"ĺıôŜťĖèώ«ĖĺīôĲèôϡώ 

ièťĺæôŘώ͓Ϡώ͑͏͔͑ XôĖŜēÍώ�ÍŘĲôŜ 
�ƅÍĲώ�ôÍĲ 

aÍîôϟŕĺŜŜĖæīôϟæƅϟĺŪŘϟČôĲôŘĺŪŜϟŜŕĺĲŜĺŘŜϟϧ 
�ēôŘƅīώ�ŪŘÍèħ 
�ÍŪīÍώ�ÍŘĺĲ �ÍŘťĲôŘώ�ŕĺĲŜĺŘώϼщ͒Ϡ͏͏͏Ͻώ 
�ôīīÍώ�ēÍŜô  [ĖæôŘťƅώ�ÍĲħ 
IŘôĲôώ�īôıôĲťĖĲĺ  ®ēĖťĖĲČ-�ŪŘĲôŘώ�ĺĲŜťŘŪèťĖĺĲ 
aôČēÍĲώ"ÍēīıôƅôŘ  

aÍŘħώ"Ė�ÍĺīÍ �ēÍıŕĖĺĲώ�ŕĺĲŜĺŘώϼщ͐Ϡ͏͏͏Ͻώ 
aÍŘƅώ[ĺŪώ"Ė�ÍĺīÍ  �îŽÍĲèôîώiƯĖèôώ�ƅŜťôıŜ 
(ĖīôôĲώ"ŪŘÍĲî  �ĲČôīώ�Ėťƅώ"ÍťÍ 
VÍèŗŪôīƅĲώ>ÍŘŘôīī  ´ÍīôώbôſώFÍŽôĲώFôÍīťē 
"ÍĲĖôīīôώ>ôŘŘÍŘĖ  
VÍèħĖôώ@ÍŪîĖĺŜĺ �îŽĺèÍťôώ�ŕĺĲŜĺŘώϼщ͔͏͏Ͻ 
VĺēĲώ@ÍŪîĖĺŜĺ  ı�èťĖŽĖťƅώ>ĖťĲôŜŜώ�ôĲťôŘ 

VĺĲÍťēÍĲώ@ÍŪîĖĺŜĺ  ®ôæŜťôŘώ�ÍĲħ 
(īôĲÍώ@ôÍĲŪŘÍèĺŜ 
�ıÍĲîÍώ@ĖÍĖıĺ 
�ÍĲîƅώ@ĺĲƏÍīôƏ 
aÍŘīôĲôώ@ŘÍēÍı  à �ôÍıώ�Řôťťƅώ�Íťϯ�ÍťŘĖèôЍŜώ�ĲČôīŜ 
XĖıæôŘīƅώaώFôÍŘî  à �ŘÍèôƅЍŜώ�ŪťťôŘƲĖôŜ 
�ēÍĲĲĺĲώIıôťĺŽŜħĖ  à ®ÍīħĖĲČώ®ÍŘŘĖĺŘŜ 
�ēŘĖŜώIĲèÍŘŽĖťĺ   
bĺŘôôĲώXÍĲô 

гϟÍīīϟſēĺϟſÍīħôîϦϟŘÍĖŜôîϟÍſÍŘôĲôŜŜϦϟÍĲîϟĤĺĖĲôîϟŪŜϟĖĲϟ͕͚͗͗Ϫ 
aÍťťēôſώXÍŜƏťôĤĲÍ 
aôīĖŜŜÍώXĲĖČēť  �īŕēÍώXÍŕŕÍώ�īŕēÍώ�ĺŘĺŘĖťƅϡώ�ÍŪώ³ĖώiıôČÍώ�ēÍŕťôŘ 
aôīÍĲĖôώXŘôČīĖĲČ  �ôĲîôŘώ�īŪıæĖĲČώ�Ūŕŕīƅ 
[ÍŪŘÍώ[ÍĲÍ  �ĺĲĲôèťĖèŪťώ>ĺĺîŜēÍŘô 
�ťôŽôĲώ[ôŽĖĲô  VôÍĲώ�ÍēīôŘ 
VĺĲÍťēÍĲώ[ĺĲČĺæÍŘîĖ  Vôċċώ�ÍŘťēĺīĺıÍƅ 
�ĲČôīƅĲώaÍħĺıôĲÍſ  �ÍĲĤÍώ�ôĲÍħ 
@ĖĲÍώaÍīÍċŘĺĲťô  �ŘĲĺīîώ�ôŘıÍĲ 
bÍĲèƅώaÍīÍċŘĺĲťô  "ÍŽôώЭώ"ĺĲĲÍώ�īÍĖĲ 

iŪŘϟċŪĲîŘÍĖŜĖĲČϟťôÍıŜϟĺĲèôϟÍČÍĖĲϟīôîϟϟťēôϟſÍƅϟϟĖĲϟ 
ıÍħĖĲČϟÍϟîĖƯôŘôĲèôϪϟ 



 aĖèēÍôīÍώ�īÍĖĲ (ŘĖèÍώaÍƅ 
�ôŘŘĖώ�ŪČÍĲŜħĖ �ÍŘÍēώaÍƏƏÍŘôīīÍ 
�ÍĖıĺĲîĺώ�ÍŘĺċÍĲĺ �ĲČôīĺώaÍƏƏĺĲô 
�ôŽώ�Íťèēŕĺīô �ĲťēĺĲƅώaôŜŜĖĲÍ 
�ĺŕÍŜώ�ÍťēôŘĖĲô aĖŘÍĲîÍώaŪŘĺ 
�ŘĖťťĲôƅώ�ÍŽÍīĖôŘô �ēÍŘīôŜώVϟώbĺæīôϠώIII 
[ĖŜÍώ�ôŘŘĺĲô �ēŘĖŜťĖĲôώiД�ĺŪŘħô 
�ŘīôôĲώ�ĖŕĺīīĖĲĖ "ôæĺŘÍēώiŘťĖƏ 
�ôťôŘώ�īÍĖŜô (ŪīÍīĖÍώiŘťĖƏ 
«ÍĲôŜŜÍώ�ĺīô "ÍĲťôώiŜæĺŪŘĲô 
�ôĲôťťôώ�ĺīô bĖèēĺīÍŜώ�ÍŘŜĺĲŜ 
[ôŘĺƅώ"ô�ôŘŘƅ "ēÍŘÍώ�Íťôī 
FÍŘīôƅώ"ôaÍťťĖôŜ �ēƅīīĖŜώ�ôèħ 
VĺēĲώ"Ė�ÍĺīÍ �ĲťĺĲώ�ôťťĖċĺŘî 
VŪīĖÍĲÍώ"Ė�ÍĺīÍ �ƅĲťēĖÍώ�ŪŜÍťô 
aÍŘƅώ[ĺŪώ"Ė�ÍĺīÍ XôĲîƅīώ�ƅÍĲ 
�ĺîĲôƅώ(îſÍŘîŜ aÍŘĖĺĲώ�ÍĖīĺŘ 
aÍŪŘĖĲôώ(îſÍŘîŜ "ÍĲÍώ�ÍīîÍŘĖŜ 
VÍèŗŪôīƅĲώ>ÍŘŘôīī �ēÍīĖťÍώ�ÍıŕŜĺĲ 
(ħĺŪôώ>ĺīīĖ (îſÍŘîώ�ÍıŪôīŜ 
VÍèŗŪôīƅĲώ@Íıæīô �ƅĲťēĖÍώ�ÍĲîĺŽÍī 
«ôŘĺĲĖèÍώ@ĺŘîĖÍĲ �ÍŘÍēώaώ�ÍĲťĺŘÍ 
�ēôŘŘƅώ@ŘÍĲť �ÍŪīώ"ώ�ēĖŕıÍĲ 
aÍŘČŘôťώ@ŘôôĲô �ĺĲĲĺťťÍώ�ŕŘĖĲČôŘ 
[ĺŘôĲÍώFÍſħĖĲÍ XÍťĖĲÍώ�ťÍťĺĲ-�ÍƅīôŜ 
�ŘôĲĲÍĲώFÍſŜôƅ [ÍŪŘôĲώ�ťĺħôŜ 
�ÍîôώFôÍŘî FŪſôŘīώ�ēĺŘĲťĺĲ 
�ôŜÍŘώFôŘŘôŘÍ aĖèēÍôīώ�ĺſĲŜôĲî 
�ēÍĲťôīώFôŘŘĺĲ �ŘĖèĖÍώ�ŪèħôŘ 
�ÍŘĺĲώFŪèħÍæôô VÍııĖôώ®ÍīħôŘ 
bÍťĺĲƅÍώFŪČČĖĲŜ IŘŽĖĲώ®ÍīīÍèô 
"ôæĺŘÍēώFŪĲťôŘ �ŘôĲîÍώ®ÍŜēĖĲČťĺĲ 
XôīīĖôώVĺĲôŜ �ĺîĖώ®ÍƅťĺĲ 
�ēôīīôƅώVĺƅĲôŘ �ēÍŘīôĲôώ®ēĖťô 
(īĖƏÍæôťēώX �ÍıÍĲťēÍώ®ĖôŜħô 
(īôĲÍώXôīīôƅ �ώ®ĖīŜĺĲ 
@ÍŘŘôťťώXôĲĲôîƅ �ſĺĲĖŜēÍώ®ŘĖČēť 
"ÍŽĖîώXĲĖČēť 
aôīÍĲĖôώЭώ�ÍŪīώXŘôČīĖĲČ   
"ƅīÍĲώXŘŪôČôŘ  �ŘĖôīīôώ[ϟ 
aÍŘƅώ�ôťēώ[ÍŕŕĖĲ  
FÍĲĲÍēώ[ÍŕŕĖĲ  
"ÍſĲώ[ÍťēŘĺŕ  
VÍĤÍώ[Íƅĺ  
bÍîĖĲôώ[ôÍèē  
"ÍƅĲÍώ[ôô  
aÍŘĖÍώ[ĖĲÍŘôŜ  
"ÍĲĖôīώaÍĲŜĺĲ  
[ÍťĖŜēÍώaÍŘťĖĲôƏ  
XôŘŘƅώaÍƄſôīī  

bĖèēĺīÍŜώ¾Ėťĺ 



 /Ŷ�<ŝŶĚ�'ŝŌƐ 
tĂůŬ�ƚŽ��ŶĚ��ŽŵĞƐƚŝĐ�sŝŽůĞŶĐĞ� 
�ŘèēĖôώaĺĺŘôЍŜώ–ώbôſώFÍŽôĲ 
�ô´i�ŕēĺťĺæĺĺťēŜ  
�ŘĖîČôŕĺŘťώIŜīÍĲîôŘŜ �ıƅώ®ƅīôŘ 
�Íċċôώ�ŘÍŽĺ �Řĺĺħôώ�ĺƏôī 
(ŘĖèÍώ>ŪīťĺĲ �ÍŘĺīώ�ĖèēÍŘîŜ 
(ŘĖħÍώ[ƅĲĲώ�ēĺťĺČŘÍŕēƅ �ÍŘĺīƅĲώ�ĺŕôŘ 
(ŜŜôƄώ�ťôÍıώ�ŘÍĖĲώЭώ�ĖŽôŘæĺÍťώ(ƄèŪŘŜĖĺĲŜ �ĺīīôôĲώ"ŪŘÍĲî 
>īĖŘťώ�ĺŪťĖŗŪô (īôŽÍĲèôώFôÍīťē 
FŪīīЍŜώ�Řťώ�Ūŕŕīƅ @ŘÍèôώ[ĺèÍŜťĺ 
VôŜŜĖèÍώ�ŪŘČĺŜ @ŪĖīċĺŘîώ�ĖèħīôæÍīīώ@ŘĺŪŕ 
VŪīĖŜŜÍώ�ĺŘŘôŜ VÍèħĖôώ@ÍŪîĖĺŜĺ 
XĺċċôôώĺĲώ�ŪîŪæĺĲ VÍĲôťώbĺŘæÍèħ 
[ĖæôŘťƅώ�ÍĲħ VôĲĲĖċôŘώ�ŗŪĖĲĺ 
aƅŜťĖèώ�Řôôώ�ŘÍĖīŜ VĺÍĲĲôώ�ÍīĺČÍ 
bôſώ(ĲČīÍĲîώ�ŘôſĖĲČώ�ĺıŕÍĲƅ XÍŘÍώ�ĺťēôŘÍı 
bĖèÍЍŜώaÍŘħôť XôīŜôƅώFÍŜťĖĲČŜ 
�Эaώ>ĖĲôώ>ĺĺîŜ XôŘĖÍĲĲώ�ĖēīôĖĲ 
�ÍŪīÍώ�ÍŘĺĲ aôČēÍĲώ"ÍēīıôƅôŘ 
�ôææīôŜώ�ĺƅŜώЭώ@ĖċťŜ aôīĖĲîÍώ>ŘĖŜèĺ 
�ĖŜťÍèēĖĺώ�Íċô aôīĖŜŜÍώ@īĖċĺŘť 
�ÍƅæŘĺĺħώ�ĺĖĲťώIĲĲ �ÍŪīÍώ�ÍŘĺĲ 
�ŕŘŪèôώ�ĺċċôô �ÍèēÍôīώ�ÍĖĲ 
�ťÍŘæŪèħŜ-®ôŜťŽĖīīô �ÍƅèôÍĲώ®ŘĖČēť-iŜæĺŘĲ 
�ēôώ�īÍƅώ"Íťô �ƅÍĲώ@ôŘÍČēťƅ 
�ēôώaôīťĖĲČώ�ĺť �ÍīĺĲώaôťťÍ-[Ėææƅώ®ÍıŜôŘ 
®ĖīīĺŪČēæƅЍŜώ�ĺċċôôώЭώ�ôÍ �ĺĲƅÍώ�ŘŜôīī 
 �ŕŘĖĲČώ@īôĲώ�ēŪŘèē-FÍıîôĲ 

,ŽůŝĚĂǇ��ŽŶĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ  
�>b��  
�ÍŘĺīώ�ĖèēÍŘîŜ  
�ĺĲĲôƄώ�ŘôîĖťώ�ĲĖĺĲ  
�ĺĲĲĺĖŜŜôŪŘώaôîĖÍ  
FÍıîôĲώ�īÍĖĲŜώ�ĲĖťôîώaôťēĺîĖŜťώ�ēŪŘèē  
�ÍæĺŘώ[ŪťēôŘÍĲώ�ēŪŘèē-�ŘÍĲċĺŘî 
�ēôŘôŜÍώ�ĖèēŪīĺ 
®ēĖťĖĲČ-�ŪŘĲôŘώ�ĺĲŜťŘŪèťĖĺĲ 
®ĺŘħôŘŜЍώ�ĺıŕôĲŜÍťĖĺĲώ�ŘŪŜť 
 

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͕��ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůŝĞƐ��ƌŝǀĞ͕�
�ŝĂƉĞƌ��ĂŶŬ� 



KƵƌ�ZĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϱ 

 

ϭϮϭϲ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
 

 

 

Ϯϱϯ��ŚŝůĚ��ůŝĞŶƚƐ 

WƌŝŵĂƌǇ�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ZĞĨĞƌƌĂů 

tŚŽ�tĞ�^ĞƌǀĞĚ 



&z��ϲ͘ϯϬ͘ϮϬϮϱ 

/ŶĐŽŵĞ�Θ��ǆƉĞŶƐĞƐ�;hŶĂƵĚŝƚĞĚͿ 

 

 

 

 

 
 

/ŶĐŽŵĞ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ Ϯ͕ϵϴϭ͕ϳϬϲ͘ϬϬ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ Ϯϴϰ͕ϱϭϬ͘ϬϬ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͬ�ĚĚŝĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ �ϴϰ͕ϵϱϯ͘ϬϬ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ �������ϭϳϵ͕ϴϮϬ͘ϬϬ 

KĸĐĞ�ŽĨ�sŝĐƟŵƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ �������ϯϵϴ͕ϯϭϴ͘ϬϬ 

KĸĐĞ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ �������ϭ͕ϱϵϬ͕ϲϭϵ͘ϬϬ 

DŝƐĐ�/ŶĐŽŵĞͬKƚŚĞƌ�ŐƌĂŶƚƐ �ϭϰϴ͕Ϯϯϭ͘ϬϬ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ ������Ϯ͕ϳϮϴ͘ϬϬ 

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚͬZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ �������ϭϬ͕ϵϴϮ͘ϬϬ 

&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�Θ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ ����������ϯϱ͕ϰϭϴ͘ϬϬ 

Ψϱ͕ϳϭϮ͕Ϯϴϱ͘ϬϬ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ 

^ĂůĂƌŝĞƐ ϯ͕ϯϲϲ͕ϲϯϰ͘ϬϬ 

&ƌŝŶŐĞ��ĞŶĞĮƚƐ ������ϳϳϴ͕Ϭϳϳ͘ϬϬ 

WƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƚƌĂǀĞů͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�WŚŽŶĞ�Θ�EĞƚǁŽƌŬ ϭϯϱ͕ϱϭϯ͘ϬϬ 

^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ������ϭ͕Ϭϳϰ͕ϵϭϮ͘ϬϬ 

&ĂĐŝůŝƚǇ��ŽƐƚƐ ��������ϭϳϳ͕Ϯϴϱ͘ϬϬ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϳϭ͕ϮϬϯ͘ϬϬ 

&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�Θ�^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϴ͕ϲϲϭ͘ϬϬ 

Ψϱ͕ϳϭϮ͕Ϯϴϱ͘ϬϬ 



DĂƌŬ��ŝWĂŽůĂ͕��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
EŽďůĞ�tĞĂůƚŚ��ĚǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�:ĂŶŶĞǇ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�^ĐŽƩ 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d 

�ŶŐĞů�DĂƫŽůŝ͕��ƐƋ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŚĞ�,ĂƌƞŽƌĚ 
,ĂƌƞŽƌĚ͕��d 
  

�ŵĂŶĚĂ�'ŝĂŝŵŽ͕ 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
^ĂůĞƐĨŽƌĐĞ 
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ 

DĂƌůĞŶĞ�'ƌĂŚĂŵ 
�d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ� 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d 

DĞŐŚĂŶ��ĂŚůŵĞǇĞƌ͕ �dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d 

^ƚĞǀĞ�>ĞǀŝŶĞ 
tĞƐƚ�,ĂǀĞŶ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ƌĞƟƌĞĚ 
tĞƐƚ�,ĂǀĞŶ͕��d 
 

&ĂŝƚŚ��ĂŝůĞǇ 
zĂůĞ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�,ŽƐƉŝƚĂů 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d 
  

�ŶŐŝĞ�DĂĐŬŽŵĞŶĂǁ 
zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d 

WĂƵůĂ��ĂƌŽŶ 
>ŝďĞƌƚǇ��ĂŶŬ 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d 

�ŶŝƚĂ�sŝƐĞŶƟŶ-WĞƌŝƚŽ͕��ƐƋ͘ 
�d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
�ƌĂŶĨŽƌĚ͕��d 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�'ĂƵĚŝŽƐŽ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�WĂƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕��d 
  

^ĂƌĂ�tĞĂǀĞƌ 
DĂƌƌĂŬĞĐŚ͕�/ŶĐ 
DĞƌŝĚĞŶ͕��d 
  

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ϮϬϮϱ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 
>ÍıĖīƅώ�ôĲťôŘôîώ�ôŘŽĖèôŜώſĺŘħŜώſĖťēώċÍıĖīĖôŜώťĺώôĲŜŪŘôώťēôƅώÍŘôώŜÍċôώÍĲîώĲŪŘťŪŘĖĲČώŕīÍèôŜώſēôŘôώ 
èēĖīîŘôĲώèÍĲώŜŪèèôôîϟώ 
 

 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 
:H�HQYLVLRQ�D�ZRUOG�RI�KHDOWK\�IDPLOLHV��ZKHUH�FKLOGUHQ�JURZ�XS�WR�EH�FRQȴGHQW�DQG�FDULQJ�
DGXOWV�DQG�FRQWULEXWLQJ�PHPEHUV�RI�WKHLU�FRPPXQLW\� 
 

 

KƵƌ�sĂůƵĞƐ 
:H�EHOLHYH�DOO�FKLOGUHQ�KDYH�WKH�ULJKW�WR�OLYH�LQ�D�VDIH��QXUWXULQJ�HQYLURQPHQW��IUHH�IURP 
YLROHQFH��DEXVH��DQG�QHJOHFW� 



 
 

 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�^ƚĂī�ϮϬϮϱ 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
:ĂĐƋƵĞůǇŶ�&ĂƌƌĞůů͕�>�^t͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ůŝǆ�WŝĞƌĐĞ͕�>W�͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ 

:ŽĚŝ��ĂůŽŐĂ͕�>�^t͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
<ĂƌĂ�ZŽƚŚĞƌĂŵ͕��^͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ 

<ŝŵ�&ĂƌƌĂƌ-WŽǁĞůů͕�D��͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
<ĞŝƐŚĂ��ĂƌŶĞƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

DŽůůǇ��ƵƌĂŶĚ͕�DW�͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ÍæƅЭaô�� 
�æĖČÍĖīώ�ôŘħŜĺĲϠώ[��®Ϡώ�ŘĺČŘÍıϟ"ĖŘôèťĺŘ 
bĺŘôôĲώaè(īŘĺƅϠώ��Ϡώ�īĖĲĖèÍīϟ�ŪŕôŘŽĖŜĺŘ 
VÍƏıƅĲĲώVÍħŪæèƏƅħϠώa�F 
"ôæŘôôîÍώ�ôÍŘŜĺĲϠώ�� 
(ŽôīƅĲώ�ÍîĖīīÍϠώ�F�Ϡώ(�" 
XÍīôôĲÍώ�ŘĺſĲ 
XÍŘôĲώ"ŘĺƏ 
[ĖŜÍώ�èĺŜťÍϠώ�� 
�ĺĲĤÍώaĺĺŘô-"ŪÍŘťô 
 
aŪīťĖ-�ƅŜťôıĖèώ�ēôŘÍŕƅ-�ŪĖīîĖĲČώ 
�ťŘĺĲČôŘώ>ÍıĖīĖôŜ 
�ēŘĖŜťĖĲôώ�ĺĲſÍƅϠώ[��®Ϡώ�ŘĺČŘÍıϟ"ĖŘôèťĺŘ 
�ŘŪîƅώ@ŘÍĲŜťĺĲϠώ�� 
(ıĖīƅώXŪŘƏϠώ[a�® 
aôŘôîĖťēώ(ĲČŘÍťťϠώ[a�® 
 
IĲťĖıÍťôώ�ÍŘťĲôŘώ«ĖĺīôĲèô->ÍıĖīƅώ 
�ŜŜôŜŜıôĲťώÍĲîώIĲťôŘŽôĲťĖĺĲώ�ôŜŕĺĲŜô 
VĺēÍĲĲÍώ�ĖŕôŘϠώ[��®Ϡώ�ŘĺČŘÍıϟ"ĖŘôèťĺŘ 
aÍŘĖôώ�ŪèħÍĲÍŽÍČôϠώώ[a�® 
IťƏôīώ�ÍŘæÍĤÍīώ�ŪĖƏϠώ[a�® 
@ÍæŘĖôīīôώ[ĺſôϠώ[a�® 
�ĖĲîƅıÍŘĖôώ�ÍĲèēôƏώ�ŘŪƏ 
bĺæŪħĺώ�ÍēÍŘÍϠώ�� 
�ťôŕēÍĲĖôώ«ÍīôĲťĖĲϠώ�� 
�ēôŘôŜÍώ�ĖèēŪīĺϠώa>�-� 
�ŜēīôƅώFôŘĲÍĲîôƏϠώa� 
�ĺŕēĖÍώ�ĲîôŘŜĺĲϠώ[a�® 
 
�ēôώ�ĺŪťē-�ôĲťŘÍīώaôîĖèÍīώFĺıôώ 
IĲĖťĖÍťĖŽôϯ��ώIĲ�X 
�ÍèēÍôīώ�ťÍıÍťϠώ[�bϠώ"ĖŘôèťĺŘϟĺċϟ�ÍŘôϟ 
�ĺĺŘîĖĲÍťĖĺĲϟ�ŘĺČŘÍıŜ 
�ĲČĖôώ�ŪŗŪĖīÍĲîÍϠώ�� 
�ÍŜēÍώ®ĖīŜĺĲ 
 

�ÍŘôĲťĖĲČώ�ŪŕŕĺŘťώ�ôŘŽĖèôŜ 
IŘôĲôώ�īôıôĲťĖĲĺϠώa�Ϡώ�ŘĺČŘÍıϟ"ĖŘôèťĺŘ 
�Ŝēīôƅώ�ĺæĖĲŜĺĲϠώ�� 
�ŘĖťťÍĲƅώ�ÍŪôŘϠώ�� 
�ÍŘÍēώiЍ�ĺĲĲĺŘϠώ�� 
�ŘôŽÍŪĲώ�ĖèħôťťŜϠώ�� 
�ĲîŘôŜώ�ÍèēôèĺϠώ�� 
 
bôĖČēæĺŘēĺĺîώ«ĖèťĖıώ�îŽĺèÍèƅώ 
[ŪèƅώaôīôĲîôƏϠώ��Ϡώ�ŘĺČŘÍıϟ"ĖŘôèťĺŘ 
VÍƅīĖĲôώFôŘĲÍĲîôƏ-@ĺıôƏϠώ�� 
aôīĖŜŜÍώaÍŜÍƅîÍϠώa� 
aĖħÍƅīÍώFÍſŽôŘ 
 
�ĺĲĲôèťĖXIb 
�ĺŕēĖôώ�ÍīîſôīīϠώ[��®ώ�ŘĺČŘÍıϟ"ĖŘôèťĺŘ 
�ÍĲîƅώ@ĺĲƏÍīôƏϠώ[a�® 
[ÍŪŘÍώ�ÍĖĲôƅϠώa��ώ 
�Ŝēώ�ıÍŘĺϠώ�� 
�ÍŜŜĖôώ�ŪŘæÍĲϠώ�� 
(ŘĖèÍώ>ŪīťĺĲϠώ�� 
 
�ôôĲώiŪťŘôÍèēώ�ŘĺČŘÍı 
�ÍƅèôÍĲώ®ŘĖČēťϠώ��ώ�ŘĺČŘÍıϟ"ĖŘôèťĺŘ 
aĖèēÍôīώ�ÍŜèÍŘôīīÍϠώaϟ(î 
 
�ÍŘôĲťĖĲČώ�ŪŕŕĺŘťώ�ÍŘôĲťÍīώ�ĖČēťŜώIĲĖťĖÍťĖŽô 
(ŽôīƅĲώ�ÍĲťĖÍČĺϠώ�� 
 
 
 
 



 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϱ� 
 

 

 

 

 

 

zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ—ŶĞĂƌůǇ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐƚƌŽŶŐ͊� 
 

 

 

 

 

 

dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ƐŝŵƉůǇ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ� 

ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǆƚ͘� 

 




