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FORSENDUR OG STEFNA

SJALFBZARNIVEGFERDAR



UM SKYRSLUNA

istak hf. er hlutafélag i skilningi laga um hlutafélég nr.
2/1995 og starfar vid mannvirkjagerd. Velta félagsins 4
rekstrararinu 2024/25 nam 27.590 milljonum kréna og var
steerd efnahagsreiknings félagsins & sama tima 12.342 milljénir
kréna. Rekstrarér Istaks spannar timabilid fra 1. oktdber

til 30. september ar hvert. Fjoldi arsverka rekstrararsins
2024/25 var 413 i samanburdi vid 523 arsverk arid 4 undan

og for starfsemi félagsins ad langmestum hluta fram 4

slandi auk framkveemda & Graenlandi. Helstu eignir félagsins
eru fasteignir og taekjabunadur, ad mestu stadsett vid og
 ndamunda vid hofudstodvar pess i Mosfellsbae, fasteign &
Asbru i Reykjanesbae auk pess sem taekjabtinadar er einnig
stadsettur & framkveemdastédum og vio nédmuvinnslu pess i
Stapafelli. P4 er félagid med hofudstodvar sinar ad Bugdufljoti
[ Mosfellsbae auk skrifstofuadstodu ad Engjateig i Reykjavik,
Dalshrauni i Hafnarfirdi og a verkst6dum hverju sinni.

istak hf. er leidandi verktaki i mannvirkjagerd 4 islandi og
ber sem slikur samfélagslega dbyrgd og skyldur i storfum
sinum. An pess ad pad teljist til lagalegra skyldu telur félagi®
bad hins vegar vera mikilveegan lid i samfélagslegri abyrgo
sinni ad midla upplysingum um hvernig pad maetir sjalfbaerni i
rekstri og framkveemdum og hvada markmio félagid setur sér
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‘ beim efnum. Istak hefur pvi dkvedid ad radast i gerd fyrstu
sjalfbaerniskyrslu sinnar med framangreint i huga.

Par sem um fyrstu sjalfbaerniskyrslu Istaks er ad raeda

mun hun fyrst og fremst veita gagnsaeja mynd af ndverandi
stodu Istaks  sjalfbeerniméalum, draga fram helstu
meelikvarda félagsins vegna peirrar vinnu og setja pvi skyr og
arangurstengd markmio til framtidar i sjalfbaernimalum. P4
verda helstu stefnur [staks er snda ad sjalfbaerni tengd peirri
vinnu sem mun gefa stefnunum rikari tilgang i daglegum
rekstri félagsins.

Félagid hefur akvedid ad skyrslan skuli byggd upp a grunni
VSME stadalsins (e. Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs) og fylgja grunnviomidum hans
(e. VSME standard - Basic Module). Var sé stadall og viomio
fyrir valinu par sem hann var préadur fyrir fyrirtaeki sem falla
ekki undir lagaskyldu um sjalfbaerniskyrslugerd (CSRD) en
vilja engu ad sidur midla upplysingum um sjalfbaerni i rekstri
sinum & vidurkenndan og samraemdan hatt sem samsvarar
lagaskyldu um slika skyrslugerd. Ad mati félagsins er p.a.l.
tryggt ad efnid sem fram kemur i skyrslunni sé sett fram &
skyran og samanburdarhaefan hatt og gerir einnig reidubuio

til a0 svara lagaskyldu til sjalfbaerniskyrslugerdar muni slik
skylda na til félagsins i nainni framtid. Ad lokum tryggir notkun
4 VSME stadlinum samraemt vinnulag vid médurfélag Istaks,
Per Aarsleff Holding A/S, stadsett i Danmorku, sem ber skylda
til sjalfbeerniskyrslugerdar (CSRD) i samraemi vid parlenda
|6ggjof.

Skyrslan naer til rekstrararsins 2024/25 og tekur einvoroungu
til starfsemi Istaks hf. nema annad sé sérstaklega tekid fram.
Séu fravik & upplysingagjof skyrslunnar i samanburdi vio
grunnviomid VSME stadalsins er slikt sérstaklega tekid fram
og gerd grein fyrir asteedum pess ad viokomandi upplysingar
eru ekki birtar, hvort sem upplysingarnar séu ekki teekar

eda um sé ad raeda viokvaemar- eda trunadarupplysingar.

Séu upplysingar ekki birtar sokum pess ad paer séu ekki
taekar mun félagio stefna ad upplysingagjof henni tengdri i
framtidarskyrslum med aukinni gagnaoflun.


https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard.pdf
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istak er leidandi verktaki i mannvirkjagerd og ber sem
slikur rika 4byrgd gagnvart 6llum hagadilum sinum, ekki
sist samfélaginu i heild. Sem traustur samstarfsadili veigrar
stak sér ekki undan pvi ad axla abyrgd sem endurspeglast
( daglegu amstri okkar og peim verkefnum sem vid sinnum.
Sjalfbaerni er orjatanlegur hluti af starfsemi félagsins og
leidarljos i starfsemi okkar. Med pvi ad setja okkur markmid,
meaela drangur og midla upplysingum um sjalfbaernipaetti
félagsins viljum vid styrkja stodu okkar sem leidandi adili i
mannvirkjagerd meod sjaltbaera framtid ad markmiai.

A rekstrararinu 2024/25 t6k istak patt i fjdolmdrgum
krefjandi verkefnum sem ahrif hofdu & samfélagio til skemmri
og lengri tima en umfangsmest voru verkefnin & svioi
innvidauppbyggingar & Islandi. Vid héfum & undanférnum
arum lagt sérstaka dherslu & orkuskipti i vélum og taekjum,
innleidingu graenna lausna i innkaupum og hvatt verkkaupa

okkar til ad setja fram krofur um vistvaenar lausnir ( verkefnum.

NU sjdum vid pessa préun raungerast, verkkaupar leggja i
vaxandi maeli dherslu & umhverfislega dbyrga framkvaemd og
samdratt i losun og vid erum stolt af pvi ad geta maett peim
krofum med reynslu okkar og sérfraedipekkingu ad vopni.
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AVARP FORSTJORA

Sjalfbaerni snyst ekki adeins um ad draga ur
umhverfisahrifum heldur lika um ad hlaa ad starfsfélkinu.
Vio leggjum rika dherslu & ad byggja upp oéruggan, adlagandi
og fjolbreyttan vinnustad par sem allt starfsfélk hefur jofn
taekifeeri til ad vaxa og prdast. Mannaudurinn er mikilveegasta
audlind Istaks og pvi héfum vid sett okkur skyrar stefnur

og aflad vottana & svidi gaedastjérnunar, jafnréttis og
umhverfismala. Pannig tryggjum vid ad mannaudurinn fai

a0 blémstra og sé feer um ad vera driftkraftur 4framhaldandi
vaxtar og framfara hja félaginu.

Go0ir stjornarhaettir eru hornsteinn traustrar og abyrgrar
starfsemi Istaks. Vid leggjum dherslu & gagnsaei, dbyrgd

og fagleg vinnubroégd i 6llum okkar storfum, hvort sem um
reedir innri stjérnun eda i samskiptum vid hagadila. Vid teljum
a0 traust til okkar sé byggt upp med pvi ad taka dbyrgar og
framsaeknar dkvardanir sem fylgt er eftir, fylgja [gum og
reglum og hlusta & raddir allra sem tengjast starfseminni.
Med pessum haetti viljum vid styrkja stddu Istaks sem trausts
samstarfsadila og leidandi fyrirtaekis i mannvirkjagerod.

Karl Andreassen
Forstjori



Petta er fyrsta sjalfbeerniskyrsla Istaks og er hin mikilveegt
skref i pegar hafinni sjalfbeernivegferd okkar. Skyrslan er
unnin i samraemi vid VSME stadalinn sem tryggir samhljom

[ upplysingagjof vio médurfélag okkar, Per Aarsleff Holding
A/S, og leggur grunn ad reglubundinni, markvissri og
samanburdarhaefri sjalfbaerniskyrslugerd. Framundan eru
spennandi timar i mannvirkjagerd par sem umhverfisleg

og samfélagsleg dbyrgd verda sifellt mikilvaegari paettir

i verkefnavali og framkvaemd. Vi& hja Istaki erum stadradin
a0 vera afram i fararbroddi i peim efnum, hvort sem pad snyr
a0 orkuskiptum, vistveenni byggingarlausnum eda pvi ad
studla ad jakveedum samfélagsahrifum.

Eg vil pakka starfsfélki Istaks fyrir Smetanlegt framlag &
arinu 2025 sem og fyrri ar. An pess veeri ekki unnt ad halda
uppi pvi trausti, dbyrgd og framsaekni sem einkenna starfsemi
félagsins.

Karl Andreassen
Forstjori



STEFNUR OG VOTTANIR

Sjélfbaernivegferd Istaks byggir 4 fjclda stefna sem félagid®
hefur sett sér beint eda ébeint med sjalfbaerni i huga. Ber pad
merki um ad starfsemi [staks er begar métud ad miklu leyti af
sjalfbaerri hugsun stjérnenda og starfsfolks félagsins.

stak starfar eftir skyrri umhverfisstefnu og hefur fengid
ISO14001 vottun & umhverfisstjérnunarkerti sitt auk pess sem
félagio hefur sett sér jafnréttis- og jafnlaunastefnu par sem

jafnlaunakerfi bess hefur hlotid vottun samkvaemt IST 85:2012.

baer vidurkenningar sem pessar vottanir veita tala beint inn
skyldur félagsins hvao sjalfbaerni vardar.

stak starfar einnig eftir samskiptastefnu, vidbragdsaazetlun
vegna 6aeskilegrar hegdunar og 6ryggis- og
vinnuverndarstefnu sem eiga ad tryggja tiltekid verklag

med hagsmuni starfsfélks félagsins og félagslega peetti i
huga med oryggi, vellidan og virdingu & vinnustadnum ad
leidarljosi. Pa starfar félagid einnig eftir sidareglum, reglum
um vernd uppljdstrara og reglum um uppljostrarakerfi auk
bess sem markadsstefna og innkaupastefna Istaks marka spor
sin i sjalfbaernivegferd félagsins hvad vardar umhverfislega,
félagslega og stjornunarlega peetti.

AQ lokum skal pess getid ad félagid starfar samkvaemt ISO
9001 vottudu gaedakerfi og an pess ad hafa bein ahrif 4
sjalfbaernivegferd pess styour pad kerfi vid pa vegferd med
dbeinum heetti enda tryggir kerfid fagleg vinnubréogd og
stodugar umbeetur.






HELSTU VIPBURDIR ARSINS
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OKT / NOV / DES 2024

Afhending & Apron fyrir Isavia.

Fyrsta skéflustungan var tekin i
Safamyri ad tveimur fjolbylishdsum
fyrir Bjarg, steypt ur forsteyptum
einingum framleiddum af Istaki.
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JAN / FEB / MARS 2025

Nytt svio stofnad, innri pjénusta.
Markmid svidsins er ad auka

og samraema pjonustu vid verk
félagsins, p.m.t. i 6ryggis- og
gaedamalum. Thomas Skov Jensen
settur framkveemdastjori yfir svidinu.
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#TeamVarnagardar stydja
vio bakid a knattspyrnudeild
Ungmennafélags Grindavikur.

Isavia, ny landgongubru
tekin i notkun.

stak tekur péatt i Framadegi likt og
undan farin ar og kynnir starfsemi Istaks

fyrir nemendum Haskdlans i Reykjavik.
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APRIL / MAI 7/ JUNI 2025

Arshatid istaks var haldin i
Varsja i Pollandi. | tilefni 55 ara
afmaelis Istaks féru 180 manns &
vegum félagsins i fyrstu arshatio
bess erlendis, ferdin heppnadist
med eindeemum vel.

stak lagdi sitt af morkum til styrktar Pieta

samtokunum pegar Bergur Vilhjdlmsson vakti athygli

a gedheilbrigdismalum og gekk fra Godafossi til
Reykjavikur med 100 kg kerru i eftirdragi. Starfsmenn
vélsmidju Istaks hdnnudu og smidudu kerruna fyrir hann.
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Gongu- og hjolabru
yfir Seebraut komio
fyrir & sinum stad sem
mun auka mjog &
oryggi gangandi og
hjélandi vegfarenda.

Fiolskyldudagur Istaks var haldinn
hatidlegur i Gudmundarlundi petta
ario og heppnadist dagurinn vel.
Grillud epli, braud og pylsur og

fylgst med skemmtiatrioum.

Skrifad var undir samning um

uppbyggingu nys grunn- og leikskdla,
Hamranesskéla i Hamranesi i
Hafnarfirdi. Heildarsteerd skdlans
verour um 8.800 fermetrar ad staero.

14



Vadolduver fér af stad. Undir
samninginn fellur bygging &
jarnbentum og steinsteyptum
undirstodum fyrir 28 vindmyllur

a 17 km? svaedi, sem og gerd )
Istak hefur unnid ad fiskeldisstod i

kranastaeda fyrir uppsetningu
Porldkshofn fyrir First Water. Fyrsti

vindmyllanna dsamt jardvinnu.

stak reisir einnig um 1000m? fiskurinn var settur i ker hja peim &

. : essum tima.
safnstod & svaedinu. b

JULI / AGUST / SEPTEMBER 2025

Istak og Samheriji skrifudu undir samninga um
Eldisgard, fiskeldisst6d & Reykjanesi sem byggd
verdur i premur afdngum og & ad verda ein
hagkveemasta og umhverfisveenasta fiskeldissto6d
i heimi. Asetlad er ad fullbyggdur eldisgardur

muni geta framleitt um 40.000 tonn af laxi & ari.

Hjikrunarheimilid Bodaping
formlega tekid i notkun. Istak s&
um uppbyggingu mannvirkisins

sem uppfyllir krofur um ndtimalega

hénnun og géda adstdou.
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ARID | TOLUM

LOSUNARSTUDULL

kg/velta pus. ISK

KOLEFNISFOTSPOR

Umfang 1 og 2

HLUTFALL FLOKKABS URGANGS

Markmio 80%
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SJALFBZARNIFLOKKUN ESB

85%

af samsettum tekjum

72%

af fjarfestingum

KYNJAHLUTFALL

7%

93%

STARFSANZAGJA

94%

Markmid yfir 80%

VEIKINDAHLUTFALL

4%

Markmid undir 3%

FJARVERA VEGNA SLYSA

18

Markmio 0

16






AHERSLUR FELAGSINS OG ORKUSKIPTI
UMHVERFISPATTIR (E

LOSUN GROPURHUSALOFTTEGUNDA
LIFFRAPILEGUR FJOLBREYTILEIKI OG LANDNOTKUN
MEDHONDLUN URGANGS OG EFNISNOTKUN




AHERSLUR FELAGSINS
OG ORKUSKIPT]

stak hefur statt og stédugt unnid ad pvi ad draga Ur mengun rekstri félagsins med tilheyrandi samdreetti i umhverfisahrifum
sem hlyst af starfsemi félagsins med hvada heaetti sem unnt er. rekstursins.

Likt og ad framan greinir hefur verid |6gd dhersla &8 samdratt i

losun fré verkefnum félagsins fyrir sina verkkaupa auk pess ad Samhlida framangreindri aukinni fjarfestingu |

huga ad eigin innvidum og moguleikum til samdrattar i losun i rafmagnstaekjum hefur félagio byggt upp innividi sina til ad

maeta aukinni notkun rafmagnstaekja med uppsetningu 4

daglegri starfsemi .
rafhledslustodvum, baedi vid hofudstddvar ad Bugdufljoti i

Félagio hefur ad miklu leyti horft til orkuskipta teekja og Mosfellsbae sem og i verkum félagsins. Um pessar mundir eru
véla i rekstri pess sem sitt helsta taekifeeri til ad draga 18 stadbundnar hledslustddvar vid fasteignir félagsins og 29
ar umhverfisdhrifum. Vid endurnyjun a teekjakosti hefur feeranlegar hledslustodvar & verkum pess til pjonustu peirra,
verio fjarfest i rafmagnstaekjum, séu pau almennt i bodi, baedi fyrir eigin teeki sem og taekjakost undirverktaka. Stefnt
og eru nu 35 bilar og teeki i rekstri félagsins sem adeins er ad pvi ad auka verulega vid fjolda hledslustédva til pjonustu
eru knuin rafmagni til samanburdar vid 30 bila og taeki & vid ort staekkandi rafmagnsflota og eru deetlanir um ad beeta
sidasta rekstrarari, p.e. 16,7% aukning milli ara. Sé frambod vid 7 stadbundnum hledslustédvum og tveimur tvofoldum
rafmagnstaekja takmarkad hefur félagio lagt dherslu & feeranlegum hledslustédvum auk pess sem fjarfest verdur
endurnyjun taekjaflota sins par sem umtalsverdur munur i nyrri 900 amp. heimtaug vio hofudstodvar félagsins til ad

er & umhverfisdhrifum nyrra teekja og véla samanborio vid maeta aukinni orkuporf i rekstri vid orkuskipti.

eldri taekjakost par sem nyjar vélar og taeki eru buin toluvert
oflugri mengunarvarnarbinadi og brenna pau minni oliu vid
notkun. P4 hefur notkun & litdisel (HVO100) aukist verulega i

SJALFBZARNISKYRSLA 2025 Vélsmidja, Bugdufljot




Stefnt er ad pvi ad rafmagnsvaeda namuvinnslu félagsins

a0 Stapafelli ad fullu med pvi ad steekka heimtaug ad
namuvinnslunni. Ny heimtaug getur pjonustad ndamuvinnsluna
bannig ad oll vélknuin starfsemi ad Stapafelli verdi unnin med

rafkninum vélum og taekjum.

Fjarfestingar til orkuskipta og annars samdrattar i losun
fra vélum og taekjum nema um 600 milljénum kréna
arlega, p.e. til kaupa & hreinorkutaekjum, endurnyjunar
jar0efnaeldsneytistaekja og uppbyggingar naudsynlegra
innvida vegna orkuskipta félagsins.

SJALFBZARNISKYRSLA 2025

Lausagangur' véla og taekja fyrirtaekja i mannvirkjagerd hefur

lengi pott edlilegur fylgifiskur framkvaemda. Til ad breyta
bvi hugarfari lagdi Istak upp i metnadarfulla vegferd med
starfsfélki sinu um samdratt & lausagangi allra teekja og véla
[ eigu félagsins. Malingar & lausagangi i framangreindum
tilgangi hofust & arinu 2023 og hefur meeldur lausagangur
allra teekja og véla statt og st6dugt dregist saman og var
hann 14% & rekstrararinu 2024/25 til samanburdar vio 16%
rekstrarario & undan. Pa hefur félagid og starfsfélk pess gert
bad ad markmidi sinu ad meeldur lausagangur allra taekja og
véla verdi ekki meiri en 10% rekstrararid 2027/28 samkveemt
stefnu pess sem tekur til dranna 2025-2028.

bratt fyrir mikla dherslu & orkuskipti véla og taekja hefur félagid
einnig horft til annarra leida til ad draga Ur umhverfisadhrifum
starfsemi sinnar, t.a.m. med vistvaenni innkaupum. begar
kemur ad mannvirkjagerd hafa byggingarefni verkanna mikil
ahrif & umhverfisahrif félagsins og hefur pad p.a.l. horft til
innkaupa a byggingarefnum med vottada framleidsluferla sem
draga ur losun grédurhusalofttegunda. Helst er ad nefna stal
og steypu, hvort sem samdratt megi rekja til framleidslunnar
sjalfrar eda afhendingar & byggingarefninu & verkstad.

"Lausagangur er sa timi pegar véla- og teekjabunadur starfar & grunnsndningi (idle
speed) an pess ad nokkur afkdst, framleidsla eda vinna sé af peim, sem leidir til dparfa
eldsneytisnotkunar og losunar grédurhusalofttegunda.
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ORKU- OG VATNSNOTKUN

stak heldur bokhald um heildarorkunotkun sina sem uppfyllir
krofur VSME stadalsins og birtir upplysingar um notkun
eldsneytis, raforku og & heitu vatni. Hvad vardar notkun 4
koldu vatni er upplysingum ekki safnad sérstaklega enda erfitt
[ framkvaemd par sem engin opinber skraning er & notkun &
koldu vatni hér & landi eins og & vid um heitt vatn. P& starfar
félagio hvergi & skilgreindum sveedum par sem vatnsaudlindir
eru undir miklu adlagi eda skorti (e. high water-stress areas) og
er félagio ekki i framleidslustarfsemi sem krefst évenjulega
mikillar vatnsnotkunar i skilningi stadalsins likt og i landbunadi
eda vid orkuframleidslu.

SJALFBZARNISKYRSLA 2025
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Eldsneyti

Starfsemi Istaks krefst mikillar orku i formi eldsneytis og
rafmagns. SU notkun er pé af staerstum parti ad rekja til
reksturs einstakra verkefna fyrir hina ymsu verkkaupa og eykst
notkun a eldsneyti og rafmagni samhlida auknum umsvifum
félagsins & markadi mannvirkjagerdar. Félagid hefur pd
samhlida auknum umsvifum o.p.a.l. aukinni orkunotkun lagt
upp med fyrrgreint atak med starfsfélki félagsins sem midar
a0 pvi ad draga uUr lausagangi teekja og véla med gédum
arangri auk pess ad leggja adherslu & endurnyjun taekjakosts
med tilheyrandi samdreetti i eldsneytisnotkun o.p.a.l. mengun
af peirra voldum. Aukin umsvif félagsins hafa p.a.l. ekki ordid
til sambeerilegrar aukningar a eldsneytisnotkun eins og aetla

meaetti.

Bensin Litrar 33.647 50.483 50.057
Disel Litrar 1.904.222 2.432.852 2.475.241
Lifreenn disel HVYO100 Litrar 639.267

Raforkunotkun

Ofugt & vid eldsneytisnotkun félagsins eru til rekjanlegar
upplysingar um raforkunotkun pess eftir stadsetningu sem
veitir félaginu moguleika & ad upplysa um eigin raforkunotkun
til samanburdar vid raforkunotkun vid rekstur einstakra
verkstada. | peim tilvikum par sem félagid hefur ekki
upplysingar um notkun sina & rafmagni einstakra verkstada
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er pad & dbyrgo pess adila sem greidandi er ad notkuninni ad
gefa hana upp i sinu békhaldi eda skyrslugjof enda myndi ad
O60rum kosti vera haetta a tvitalningu notkunarinnar.

Af medfylgjandi toflu ma sja ad raforkunotkun félagsins

til eigin nota & rekstrararinu 2024/25 er 1.320.776 kWh til
samanburdar vido 1.984.257 kWh notkun vid rekstur allra
verkstada & vegum félagsins. Rafmagnsnotkun & abyrgd istaks
er p.a.l. 3.305.033 kWh & rekstrararinu 2024/25.

Umtalsverdan mun ma sja a raforkunotkun & milli ara sem
rekja ma til mismunar i notkun vid rekstur verkstada. ba hefur
félagio lagt upp i fjarfestingu vio ad setja hitaveitukyndingu i
stad kyndingar med rafmagni & hisnaedi pess ad Bugdufljoti
21. Pad mun hafa i for med sér samdratt 4 rafmagnsnotkun
félagsins til eigin nota en & sama tima auka a notkun pess 4
heitu vatni. Fjarfestingin hefur pé jdkveed umhverfisleg ahrif |
for med sér par sem ahrif notkunar a heitu vatni vid kyndingu
husnaedisins er toluvert umhverfisveenni en ndverandi kynding

Bugoufljot 19 kWh 766.937 744.527 776.761
Bugoufljét 21 kWh 760.373 561.176 489.924
Stapafellsndma kWh 33.437 32.507 29.410
Breidbraut 674 kWh 23.327 19.193 17.884
Dalshraun 1b kWh 0 0 6.797
Verkstadir kWh 2.378.575 2.890.667 1.984.257
Samtals kWh 3.962.649 4.248.070 3.305.033

med rafmagni. Ad lokum er rétt ad geta pess, i samraemi

vio framangreinda umfjollun um orkuskipti, ad stefnt er ad
fjarfestingum i taekjabunadi og innvidum i Stapafellsnamu &
rekstrararinu 2025/26 sem mun hafa i for med sér aukningu
rafmagnsnotkun & pvi svaedi sem og ad Bugdufljéti 19 en um
leid draga ur eldsneytisnotkun félagsins.

Heitavatnsnotkun

Upplysingagjof félagsins er vardar heitavatnsnotkun er
takmorkud vid notkun i eigin hidsnaedi. Slik upplysingagjof er
b6 ad fullu i samraemi vid krofur VSME stadalsins pd svo ad
notkun & heitu vatni 8 vegum félagsins 4 60rum sveedum sé
sannanlega til stadar. | peim tilvikum par sem félagid hefur
ekki upplysingar um notkun sina & heitu vatni er pad 4 dbyrgd
bess adila sem greidandi er ad notkuninni ad gefa hana upp i
sinu bdkhaldi eda skyrslugjof enda myndi ad 6drum kosti vera
haetta 4 tvitalningu notkunarinnar. Likt og ad framan greinir
um rafmagnsnotkun félagsins er enn engin notkun & heitu
vatni ad Bugdufljéti 21 en veenta ma notkunar & rekstrarari

2025/26.

Bugdufljot 19 m3 34.165 37.451
Bugdufljot 21 m? 0 0
Breidbraut 674 m?3 3.276 3.269
Verkstadir m?3 102 173
Samtals m?3 37.543 40.893
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LOSUN GROPURHUSALOFTTEGUNDA

stak tekur saman upplysingar um losun
grédurhusalofttegunda og fylgir losunarstudlum
Umhverfisstofnunar vid Gtreikninga sina. Vid samantektina
flokkar félagid losun sina eftir umfangi 1, 2 og 3 og byggir
upplysingagjof a peirri flokkun sem er i fullu samraemi vid
krofur VSME stadalsins. Ekki er gerd krafa um birtingu losunar
samkveemt umfangi 3 en félagid hefur hins vegar valid ad
birta einnig upplysingar um losun samkvaemt pvi umfangi svo
ad heildstaedari mynd faist & losun gréodurhisalofttegunda &
abyrgod félagsins.

Orkuveituhusid
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Umfang 1

Bein losun grédurhusalofttegunda & dbyrgd istaks er vegna
eldsneytisnotkunar sem rekja mé adallega til losunar fra
vinnuvélum, teekjum og okutaekjum. Vid utreikninga a beinni
losun er studst vid upplysingar um magn eldsneytiskaupa.

Samkvaemt upplysingadfluninni ma merkja aukningu a beinni
losun grédurhusalofttegunda & milli ara og mun félagio setja
sér markmio um ad auka ekki & losun neaesta ars. Hins vegar,
ikt og fyrr greinir, er edli starfsemi félagsins slik ad med
auknum umsvifum verdur éhjdkveemilega aukning i beinni
losun grédurhusalofttegunda. Félagio mun pé halda afram
a vegferd sinni i att ad samdraetti i notkun & eldsneyti med
aukinni fjarfestingu i orkuskiptum véla- og teekjabunadar
sem og endurnyjun taekja, sé ekki unnt ad fjarfesta i
rafmagnstaekjum sokum frambodsskorts. P4 mun félagio
afram leggja adherslu & ad draga ur lausagangi véla og taekja.

Bensin tCO,i /9 118 117
Disel tCO,i 5179 6.617 6.733
Lifreenn disel HYO100  tCO,i - - 3
Samtals umfang 1 tCO,i 5.258 6.735 6.853
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Umfang 2

Obein losun grédurhusalofttegunda & abyrgd istaks er

vegna raforkunotkunar sem rekja ma til starfsemi félagsins.
Vid utreikninga er, likt og vid & um upplysingadflun vegna
raforkunotkunar, tekin saman losun sem rekja ma til eigin nota
annars vegar og losun sem rekja ma til reksturs verkstada

[ pagu verkkaupa hins vegar. Saman myndar losun peirra
beggja heildarlosun samkvaemt umfangi 2 4 abyrgd Istaks.

Samdrattur i dbeinni losun & milli rekstrarara er fagnadarefni
og mun félagid afram studla ad dbyrgri notkun raforku. Vonir
standa til um ad &framhaldandi samdrattur verdi i dbeinni
losun fra Bugdufljéti 21 med innleidingu & hitaveitukyndingu
husnaedisins i stad kyndingar med rafmagni. Hins vegar méa
reikna med aukningu & ébeinni losun ad Stapafellsnamu
sokum rafveedingar hennar & vélum og taekjum sem og ad

Bugdufljot 19 tCO,i 79 6,4 6,6
Bugdufljot 21 tCO,i 7,8 4,8 4,2
Stapafellsnama tCO,i 0,3 0,3 0,3
Breidbraut 674 tCO,i 0,2 0,2 0,2
Dalshraun 1 tCO,i 0,0 0,0 0,1
Verkstadir tCO,i 24,5 24,7 16,9
Samtals umfang 2 tCO,i 11 36 28

Bugdufljéti 19 sokum innvidauppbyggingar félagsins vegna
markmida pess um orkuskipti. SG4 aukning mun hins vegar
leida til samdrattar i beinni losun félagsins samkvaemt umfangi
1 s6kum pess ad minna eldsneyti verdi keypt til reksturs
namunnar, taekjakosts tengdum henni og annarra okutzekja
sem nyta munu rafhledslustédvar ad Bugdufljoti 19.

Umfang 3

A0 lokum birtir félagid losun & grédurhidsalofttegundum

a dbyrgd pess samkveemt umfangi 3. Losun
grédurhusalofttegunda samkvaemt umfangi 3 ma rekja til
urgangslosunar annars vegar og flugferda starfsfélks a pess
vegum hins vegar.

Urgangur tCO,i 462 713 397

Flugferdir tCO,i 558 711 328

Samtals umfang 3 tCO,i 1.020 1.423 725
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Losunarstyrkur

Losunarstyrkur [staks veitir innsyn inn i tengsl losunar félagsins ~ Losunarstyrkur er gefinn upp 1 hlutfallinu kgCO,i & méti

samanborid vid umfang reksturs pess. Losunarstyrkur (GHG heildarveltu félagsins i pdsundum islenskra kréna en losun
Intensity) pekkist einnig sem Losunarkraefni og er um sama félagsins samkvaemt framangreindri umfjollun um umfang 1
hugtak ad raeda vid samanburd vid uppgefinn losunarstyrk og 2 er gefinn upp i tCO,i i samraemi vid krofur stadalsins. Til
samkvaemt sjalfbaerniskyrslugjof annarra fyrirtaekja. a0 tryggja samanburd a losunarstyrk félagsins vio upplysingar

um losunarstyrk annarra fyrirtaekja er framangreint hlutfall

Losunarstyrkur er reiknadur sem hlutfall beinnar og bad sama og ef losunarstyrkur vaeri gefinn upp (tCO.{ & mot

6beinnar losunar samkvaemt umfangi 1 og 2 til méts vio R , .
. ) . . milljénum islenskra kréna.

heildarveltu. Samkvaemt krofum VSME stadalsins skal vio

utreikning mida vid heildarveltu i evrum en sékum pess ad

arsreikningur félagsins er gerdur upp i islenskum krénum, 0,30

langsteerstur hluti reksturs félagsins fer fram i islenskum

0,25

krénum og Istak starfar & samkeppnismarkadi & Islandi par 0,25

0,22

sem helstu samanburdarfélog pess gera rekstur sinn upp

0,20

islenskum krénum hefur félagid valid ad veita upplysingar 0,20

um losunarstyrk sinn Gt fra islenskum kréonum en ekki

evrum. SU framsetning tryggir gagnsaei i upplysingagjof 0,15

og samanburdarhaefni hennar & markadi islenskrar

mannvirkjagerdar. 0.10
0,05

2022/23 2023/24 2024/25

kg COzi / velta pus. ISK

SJALFBZARNISKYRSLA 2025 Safamyri




LIFFRZADILEGUR FJOLBREYTILEIKI
OG LANDNOTKUN

Starfsemi Istaks & rekstrararinu 2024/25 &l ekki i sér

vinnu & svaedum sem teljast vidkveem sokum liffreedilegs
fiolbreytileika samkvaemt alpjédlegum eda innlendum
vidmidum. [ samraemi vid kréfur VSME stadalsins stadfestir
félagio ad engin sveedi sem pad 4, leigir eda rekur flokkast til
viokveemra sveeda vegna liffraedilegs fjolbreytileika.

Félagiod heldur skra utan um steerdir landsveeda i
6timabundinni notkun. Med hlidsjén af edli starfsemi félagsins
er p.a.l. um ad raeda landnotkun & eigin landi eda landnotkun
a leigulandi sem leigt er til eigin reksturs. Um er ad raeda

|60ir i eigu félagsins ad Bugdufljéti 19 og 21 og Breidabraut
674. A0 auki leigir félagid landsveedi til reksturs ndmuvinnslu i
Stapafellsnamu.
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Sveedi Stapafellsnamu fellur undir skilgreiningu um fjarsvaedi
vatnsverndar og eru gerdar rikar krofur um medferd
frarennslis og spilliefna & sveedinu. Svaedid fellur hins vegar
ekki undir skilgreiningu VSME stadalsins um vidkveemt svaedi
vegna liffreedilegs fiolbreytileika. Starfsemi & svaedinu skal

HEILDARNOTKUN LANDSVZADA

Bugoufljét 19

Bugoufljét 21

uppfylla krofur Umhverfisstofnunar og Heilbrigdiseftirlits
Sudurnesja i samraemi vid 16g um hollustuheetti og
mengunarvarnir nr. 7/1998, tengdra reglugerda og
starfsleyfisskilyrda sem sett eru fram i starfsleyfi félagsins til
rekstur ndmuvinnslunnar fra Heilbrigdiseftirliti Sudurnesja.

Breidabraut 674

Stapafellsnama
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MEPHONDLUN URGANGS
OG EFNISNOTKUN

stak leggur rika dherslu & dbyrga audlinda- og efnisnotkun

og markvissa medhondlun Urgangs. Félagid starfar i FLOKKUNARHLUTFALL HEILDARURGANGUR: 1.670 T

mannvirkjagerd par sem umfang efnisnotkunar og Grgangs

er umtalsvert i samanburdi vid adrar atvinnugreinar. bvi telur 100% 99 6%
félagio mikilvaegt ad takmarka séun eftir bestu getu, studla ad 90% |
flokkun drgangs og syna abyrgd i nytingu audlinda og efna.

80%
A rekstrararinu 2024/25 var skradur heildarirgangur félagsins
1.670 t. Markmid pess er ad a.m.k. 80% alls urgangs sé 70%
flokkadur og/eda endurnyttur. Undanfarin ar hefur félagio 40%

nad gédum arangri i medhondlun Urgangs pegar kemur ad
flokkun og endurnytingu en a rekstrararinu 2024/25 var 79% 50%
urgangs flokkadur og/eda endurnyttur.

Haettulegur urgangur
7t

Oflokkadur Grgangur

@ Hz=ttulaus drgangur
1.667 t.

@ Flokkadur urgangur

40%

30%

20%

10%

2022/23 2023/24 2024/25 2024/25
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Med rikri aherslu a flokkun trgangs og haleit markmid par um auk
innleidingar a hringrasarhugsun innan allrar virdiskedju félagsins
telur pad ad unnt sé ad studla ad endurnytingu urgangs i verulegum
mzeli og pannig draga ur neikvaedum ahrifum a umhverfi og loftslag
fra starfsemi pess. Stjérnendur félagsins telja ad félég i sambeerilegri
starfsemi syni abyrgd og innleidi sambeerilegar aherslur pegar kemur
ad hringrasarhagkerfinu og medhéndlun drgangs.

Vinnubudir, Hornafjérdour



Efnisnotkun

Sem fyrirtaeki i mannvirkjagerd kaupir og notar félagio
adallega steypu, jarn og timbur auk annarra efniskosta sem
henta til mannvirkjagerdar hér & landi. Efnisnotkunin er naer
undantekningarlaust i pagu verkefna sem félagio tekur ad sér
fyrir verkkaupa sina.

A rekstrararinu 2024/25 keypti og notadi félagid 10.090 m3
af steypu af framleidendum hér & landi. Félagid hefur hins

vegar ekki safnad saman upplysingum um framleidsluferli,
samsetningu eda efnisvottanir fyrir allri adkeyptri steypu

og er p.a.l. ekki unnt ad gefa heildstaeda mynd af dhrifum
beirra efniskaupa umfram uppgefid heildarmagn pess sokum

mismunandi voruframbods hvers og eins framleidanda.
Félagido mun & komandi drum leggja aukna aherslu 4 ad
safna nakvaemari gdégnum um adkeypta steypu, pannig ad
upplysingar i sidari sjalfbaerniskyrslum endurspegli betur
umfang og umhverfisahrif efnisnotkunar.

Kaup & steypustyrktarjarni helst ad einhverju leyti i hendur
vid umfang innkaupa & steypu. A rekstrararinu 2024/25 keypti
og notadi Istak 1.231 tonn. af steypustyrktarjarni. Upplysingar
um kaup a steypustyrktarjarni eingongu gefa hins vegar ekki
neegjanlega gdda yfirsyn yfir umfang innkaupa a jarni og stali
a vegum félagsins, t.d. er vardar kaup pess & stalgrindum og

kleedningum. Likt og med kaup & steypu sér félagid taekifaeri
til frekari upplysingadflunar um umfang innkaupa pess a stéli
og jarni auk utanumhalds um framleidsluferla og efnisvottanir

innkaupanna.

Istak hefur ekki safnad med markvissum haetti upplysingum
um onnur efniskaup 4 vegum félagsins og takmarkast
upplysingagjofin ad pessu sinni p.a.l. vid innkaup & steypu og
steypustyrktarjarni med markmid um frekari upplysingaoflun
til nanari upplysingagjafar i framtidarskyrslum félagsins.

Vindmyllugardur, Vadalda



FELAGSLEGIR PATTIR (S




FELAGSLEGIR BATTIR (S

stak leggur rika &herslu & ad lada ad framurskarandi
einstaklinga til starfa enda er mannaudur pess grunnstod
félagsins. Istak leggur rika dherslu & jakvaett og adladandi
starfsumhverfi fyrir allt starfstélk par sem pvi lidur vel i sinu
starfi, hvort sem pad starfar vid framkvaemd verkefna, &

skrifstofu, i framleidslueiningum eda & 6A0rum starfsstodvum.

Likt og & vid um flest fyrirtaeki & svidi mannvirkjagerdar

er jofnun kynjahlutfalla ein helsta askorun félagsins i
mannaudsmalum. P4 felst einnig mikil askorun i pvi tryggja
oryggi og velferd starfsfolks i ljosi edli starfsemi félagsins
sem fer ad stérum hluta fram & verkstédum & pess vegum.
Oryggismal eru pvi medal lykildhersina auk menntunar og
freedslu starfsfolks.

SJALFBZARNISKYRSLA 2025
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RADNINGARTEGUNDIR

1,3% timabundin
raoning

36%
manadarkaup

MANNAUDUR

Arsverk rekstrararsins 2024/25 voru 413 (Full Time Equilant)
og var langstaerstur hluti peirra unnin af starfsfélki med
fastrddningu eda 409,9 sem samsvarar 99,3%. Starfsemin for
ad steerstum hluta fram & Islandi par sem 446 einstaklingar

storfudu, en til viobdtar storfudu 11 einstaklingar vid verkefni

félagsins & Greenland..

Radningartegundir

Starfsfolk Istaks skiptist { tvo meginhdpa eftir rddningar-
tegundum sem endurspeglar baedi fjolbreytileikann

og breiddina i starfseminni. Starfsfélk & manadarkaupi
nemur 36% mannauds og sinnir pad adallega sérfraedi-
og skrifstofustorfum asamt lykilhlutverkum i stjérn og

verkstyringu. Starfsfélk & timakaupi, sem eru 64% mannauds,

myndar &flugan kjarna & verkstédum félagsins og sinnir
fiolbreyttum verklegum storfum & vegum félagsins.
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Kynjahlutfoll

Eins og fyrr greinir eru kynjahlutfoll mikil dskorun innan
félagsins par sem 33 einstaklingar, eda 7%, eru konur sem
er sama hlutfall og & rekstrararinu & undan. Hlutfall kvenna
er po breytilegt eftir rddningartegund par sem konur eru
17% starfsfolks & manadarkaupi en einungis 1% starfsfolks &
timakaupi.

stak hefur b6 sett sér skyr og metnadarfull markmid
um jofnun kynjahlutfalla hja félaginu par sem konur
skulu vera 50% taekninema, 25% teeknifélks og 25%
framkveemdastjérnar.

98,7%

2024/25

KYNJAHLUTFOLL

7%

93%

2023/24

LAND

11

Starfsmenn & Graenlandi

fastraoning

64%
timakaup

2024/25

93%

2024/25

44

Starfsmenn & Islandi
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pjoderni Aldur

Upplysingar um pjédernisuppruna starfsfélks syna ad Aldursdreiting starfstélks er tiltolulega jofn par sem 11% A0 lokum er medalaldur starfsfélks 48 ar hja kérlum
stak byggir & fjdlbreyttum mannaudi. bessi fijdlbreytta einstaklinga eru yngri en 30 &ra, 49% eru & aldrinum 30-50 og 42 ar hja konum.
samsetning endurspeglar sterka fjélmenningu sem rikir ara og 40% eru 50 ara eda eldri. Medalstarfsaldur karla hja
innan vinnuumhverfis félagsins sem er i takti vid préun staki er 7,2 &r og kvenna 5,1 ar, sem gefur til kynna stdduga
mannvirkjagerdar & Islandi  dag. og langvarandi starfspréoun innan félagsins.
PJODERNI ALDURSDREIFING KYNJADREIFING

® island 47%

‘\ o lland 309 11% undir 30 éra d CARLAR QKONUR
° PZr:angaI 6‘%:) 40% yfir 50 ara Radningartegund
Lithien 3% S S e Manadarkaup 83% 17%
Danmork 1% Timakaup 99% 1%
® Rimenia 1% Starfsaldur 7,2 ar 5.1 ar
Annad 3% Lifaldur 48 ar 42 ar
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Veikindahlutfall

Veikindahlutfall & rekstrararinu 2024/25 var ad medaltali

4% hja ollu starfsfolki, par sem veikindahlutfall starfsfélks

a manadarkaupi meeldist 4,1%, og 3,8% hja starfstolki &
timakaupi. Istak fylgist reglulega med préun veikindahlutfalls
og leggur adherslu a fyrirbyggjandi adgerdir og velferd
starfsfélks, m.a. i 6ryggis- og vinnuverndarstefnu félagsins.

VEIKINDAHLUTFALL

D Hcild 4,0%
I Méanadarkaup 4,1%

] Timakaup 3,8%

1% 2% 3% 4% 5%
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Starfsmannavelta

Heildar starfsmannavelta vegna sl. rekstrarars var 23,6%,
en nokkur munur var & milli hlutfalls veltu vegna starfsfélks
a4 manadarkaupi, sem var 9,6%, samanborid vio starfsfélk
a timakaupi sem var 30,8%. Pessi munur endurspeglar
edli mannvirkjagerdar par sem storf & timakaupi eru oft
verkefnatengd og réddast af pvi & hvada stigi verkefni eru
stodd, par sem porf fyrir sérhaeft starfsfolk & timakaupi

STARFSMANNAVELTA

L 1 Heild 23,6%
] Ménadarkaup 9,6%

I Timakaup 30,8%

5% 15%  25%  35%

getur verio breytileg eftir framvindu framkvaemda. b4 bua
taeplega 50% starfsfélks & timakaupi erlendis en starfar &
slandi, 4 medan adeins um 5% starfsfélks 4 manadarkaupi
bla ekki & Islandi. Pessi mikli munur & busetu getur haft ghrif
a veltu starfsfélks, par sem aukin fjarlaegd fra vinnustad og
timabundid starfsumhverfi getur studlad ad meiri hreyfanleika
medal starfsfélks a timakaupi.
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Launagreining

Allt starfsfolk istaks nytur launakjara sem eru ad lagmarki

[ samraemi vid gildandi kjarasamninga & islenskum
vinnumarkadi. [stak greidir starfsfélki sinu samkvaemt peim
kjarasamningum sem fyrirtaekio er bundid af hverju sinni.

ba er allt starfsfélk med radningarsamninga vid félagid,

hvort sem um er ad raeda starfsfélk & timakaupi eda starfsfélk
a manadarkaupi, par sem rddningarsamningar peirra

eru tengdir peim kjarasamningum sem um storfin gilda.
Jafnlaunavottun félagsins samkvaemt IST 85 stadfestir 100%
hlitni krafna VSME stadalsins hvad pessar krofur vardar.

OLEIDRETTUR LEIPDRETTUR
LAUNAMUNUR LAUNAMUNUR
254% 2,1%
konum i hag korlum i hag

(midad vid samanburdarhaefa

hépa/stadladar forsendur)
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stak framkvaemir reglubundna launagreiningu i tengslum
vid jafnlaunavottun samkvaemt [ST 85 og midar laungreining
rekstrararsins 2024/25 vid laun i oktéber 2024.

LEIDRETTUR
LAUNAMUNUR - KORLUM | HAG

2022/23 +2,6%
2023/24 +2.4%
2024/25 +2.1%
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| upphafi hvers ars framkveaemir [stak starfsdnaegjukdnnun sem
id i pvi ad afla raungagna um lidan starfsfélks i daglegu starfi.
b6 svo ad ekki sé um krofu samkveemt VSME stadlinum ad
reeda pykir stjéornendum félagsins géd samfella félgin i pvi ad
birta lykilnidurstodur starfsanaegjukdnnunar sem framkveemd
var i jantar 2025. Félagid telur nidurstodur konnunarinnar
marktaekar og samanburdarhaefar par sem svarhlutfall var gott
eda 80%.

Pegar spurt var um starfsdnaegju svorudu 94% svarenda pa
vera anaegda eda mjog danaegda meo starfid sitt heilt yfir.

Svarendur syndu pé haa einkunn i skuldbindingu og metnadi
eda 85,4 sem lysir pvi ad almennt synir starfsfélk vilja til ad
leggja eigin orku i ad nd markmidum félagsins auk pess sem
beir samsami sig gildum félagsins og taka abyrgd a pvi ad
studla ad arangri pess.
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STARFSANAZAGJA
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starfsfolks med
starfio.
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SKULDBINDING OG METNABUR
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Hversu anaegd(ur) ertu ad 6llu j6fnu med starfio pitt, heilt yfir?
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Hér sést heildaranaegja med tilliti til pess hversu moérg présent hafa gefid jakvaeda einkunn
fyrir spurninguna um anaegju i heildina. Athugadu ad 4 punkta kvardi hefur verid notadur fyrir
bessa spurningu, par sem anaegdir og mjég anaegdir mynda saman hlutfall jakvaedra svara.

Skuldbinding og metnadur meelir ldngun og vilja starfsfélks
til a0 leggja eigin orku i ad nd markmidum fyrirtaekisins.
Virkir starfsmenn samsama sig fyrirtaekinu, gildum pess

og taka abyrgd & pvi ad studla ad arangri.

Einkunn fyrir skuldbindingu og metnad er medaltal af nidurstédum maelikvardanna.
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ORYGGI OG VINNUVERND

Oryggi og vinnuvernd eru medal rikra dherslupatta i allri
starfsemi Istaks. Slysaforvarnir leika par stért hlutverk auk
bess sem ahersla er [6gd & ad skapa heilbrigt og gott
vinnuumhverfi par sem starfsfélk getur vaxio og tekist a

vi® allar sinar askoranir i 5ruggu umhverfi. Aherslur [staks

[ Oryggis- og vinnuverndarmalum mota sameiginlegar
leikreglur sem er aetlad ad vernda allt starfsfolk félagsins,
samstarfsadila, ibua, vegfarendur og adra hagadila auk pess
a0 vernda bunad og umhverti.

Allir sem erindi eiga inn & vinnusvaedi Istaks f& grunnpjalfun
a svidi 6ryggis-, heilsu- og umhverfisverndar. Sérsték dhersla
hefur verid 16gd 4 ad prda leidir sem audvelda adgengi ad
naudsynlegum upplysingum fyrir alla einstaklinga sem eiga
timabundid erindi inn & vinnustadinn.

Til ad efla 6ryggismenningu innan félagsins og tryggja
laerdém af fravikum eru pau oll skilmerkilega skrad, hvort sem
um er ad raeda slys, veikindi, tjon & bunadi, umhverfisatvik
eda naestum slys. Skraningin er nytt til ad greina mynstur,
forgangsrada umbdtum, kortleggja freedsluporf, tryggja beett
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verklag og val & buanadi. Sifelld endurskodun & verklagi og
leit ad leidum til Urbdta er hluti af stefnu Istaks um stdSugar
umbaetur & svidi dryggis og vinnuverndar.

| samraemi vid kréfur VSME stadalsins birtir {stak fjolda skradra
fjarveruslysa & arinu og slysationi peirra en a rekstrararinu
2024/25 voru skrad 18 fjarveruslys en ekkert peirra leiddi

til daudsfalls. Einnig reiknar félagio at tioni slysa sem leida

til fjarveru? Ut frd hverjum milljonum unnum vinnustundum
(Lost Time Accident LTA). Slysationi sidustu ara er heerri

en félagio telur dseettanlegt og er hun yfir markmidi pess

um 5 & ari samkvaemt framangreindri adferd Utreikninga.
Fyrir vikid verdur afram |6g0d dhersla & ad leita leida til

a0 greina og fyrirbyggja oll slys til ad maesta markmioum
félagsins. | samraemi vid 4framhaldandi aherslur til leekkunar
a slysationi voru gerdar breytingar & hlutverki 6ryggisdeildar
a rekstrararinu 2024/25 par sem farid var i heildsteeda
kortlagningu & styrk dryggisstjérnunarkerfis istaks sem hluta
af stodugum umbdtum.

2 Fjarveruslys eru pau slys sem leida til fjarveru einn dag eda meira auk slysadags.

VINNUSLYS

18

Skrad fjarveruslys

Daudsfoll tengd
vinnuslysum

25

20
216 22,4

199 20,4

15
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LTA — markmid
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STJORNARHATTIR (C

REGLUR ER VARDA STJORNARHAETTI




STJORN OG FRAMKVZAMDASTJORN

stak hf. er ad fullu i eigu dénsku Per Aarsleff samstaedunnar, Forstjori Istaks hf. er radinn af stjérn og starfar i hennar Baedi stjorn félagsins og framkvaemdastjorn pess leggja rika

ikt og ad framan greinir, og er stjérn Istaks hf. skipud af umbodi. Forstjori fer m.a. fyrir framkvaemdastjérn félagsins aherslu & gdda stjérnarheaetti med dbyrgd, framsyni og traust

fulltrdum hennar. sem styrir stefnumorkun pess i samraemi vid stefnu og ad leidarljosi par sem stjornarheettir pess eru i fremstu rod.
aherslur hverju sinni. ba fer framkvaemdastjérn einnig fyrir Sem leidandi fyrirtaeki i mannvirkjagerd & Islandi vill félagid®
daglegri starfsemi félagsins. vera 6drum fyrirtaekjum & sama markadi sem fyrirmynd.

STJORN iSTAKS FRAMKVZAMDASTJORN iSTAKS

Thomas Kofod Bentsen Mogens Vedel Hestbaek Stine Munk Davidsen Karl Andreassen Alexander Kristjan Gisli H. GuOmundsson

Stjérnarformadur Forstjori Gudmundsson Framkvaemdastjori

Framkvaemdastjéri fjarmala bygginga

Hjalmur Sigurdsson Thomas Skov Jensen
Framkveemdastjori Framkveemdastjori innri
mannvirkja bjonustu
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SKIPURIT

Skipuriti félagsins er ad eetlad ad spegla eiginlega starfsemi
bess. A rekstrararinu 2024/25 var skipuriti félagsins breytt vid
stofnun nys svids, innri pjénusta, en skipulagsbreytingunni

var eetladur sa tilgangur ad pjénusta verkefni félagsins i rikari
maeli en a0ur vid rekstur peirra og undirbining. Med stofnun
svidsins var komid & fot nyrri framkveemdastjérastodu sem ber
abyrgo & rekstri svidsins, framkveemdastjori innri pjonustu, og
var Thomas Skov Jensen radin til starfsins. A sama tima tok
framkvaemdastjoéri innri pjonustu seeti i framkvaemdastjérn

félagsins.
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Forstjori

Karl Andreassen

Fjarmalasvio
Alexander K. Gudmundsson

Innri pjénusta
Thomas Skov Jensen

Pjonustu- og
framleidsludeildir

Pjénustu- og
framleidsludeildir
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REGLUR ER VARPA STJORNARHATT!

stak leggur rika dherslu & ad vidhalda starfsmenningu par
sem starfsfolki lidur druggu med ad reeda grunsemdir um
bedlilega hattsemi eda mogulega 6loglega starfsemi vid sinn
naesta yfirmann, sem hefur fengid pjalfun i ad taka & mati
slikum dbendingum af fagmennsku og trinadi.

Félagid getur stadfest ad hvorki pad né starfsfélk a pess
vegum hefur gerst sekt eda daemt fyrir spillingu og/eda
mutugreidslur. Starfsfolki félagsins er gert ad fylgja
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sidareglum pess sem kveda & um blatt bann vid ad piggja
eda veita mutur i hvada formi sem er og eru stjornarhaettir
félagsins med peim haetti ad gerist einstaklingur brotlegur
um slika hattsemi i starfi sinu feli pad i sér tafarlausa lausn fra
storfum.’

stak rekur einnig sérstakt uppljéstrunarkerfi sem starfsfélk
er eindregid hvatt til ad nota, ef upp koma grunsemdir
um 6loglega eda dasaettanlega hattsemi sem tengist

starfsmoénnum, stjérnendum eda birgjum Istaks. Allir
starfsmenn eru sérstaklega hvattir til ad nyta pad kerfi pegar
upp vakna dhyggjur af moégulegri 6loglegri hattsemi, brotum
a mannréttindum eda dasaettanlegum vidskiptahattum.
Baedi innri og ytri hagadilar istaks geta lagt fram dbendingar
nafnlaust i gegnum uppljéstrunarkerfio.

3 Upplysingagjof félagsins er ad vardar spillingu og/eda muatugreidslur félagsins eda starfsfélks pess eru
i samraemi vid krofur VSME stadalsins (B11, 43).
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SJALFBARNIFLOKKUN ESB ~ “amicie

FLOKKUNARREGLUGERD ESB




ALMENNT UM SKYLDUR

FELAGSINS

Flokkunarreglugerd Evrépusambandsins (EU Taxonomy)
tok gildi & Islandi pann 1. juni 2023 med 16gum nr. 25/2023
um upplysingagjof um sjalfbaerni a svidi fjarmalapjénustu
og flokkunarkerti fyrir sjaltbaerar fjarfestingar.
Flokkunarreglugerdin er honnud til ad gera fjarfestum,
greiningaradilum og 6drum hagsmunaadilum feert ad meta
hvort fyrirtaeki uppfylli skilyrdi til ad teljast umhverfislega
sjalfbaer  sinni atvinnustarfsemi med einfaldri og gagnsaerri
upplysingagjof og upplysingadflun. Reglugerdin veitir
sameiginlegt flokkunarkerfi og samreemd hugtok sem gera
hagsmunaadilum kleift ad bera saman fjarfestingarkosti sina
ut fra sjalfbaernivegferd og sjalfbaernifjarfestingum.

Félagio greinir i pvi skyni fra pvi hvada efnahagslega
starfsemi pess studlar ad greenni umbreytingu i samraemi
vio Flokkunarreglugerdina og skyrir fra pvi ad hve miklu leyti
félagio uppfyllir uppgefin viomid reglugerdarinnar.
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Samkvaemt Flokkunarreglugerdinni ber Istaki skylda til ad
birta hlutfall veltu, fjarfestinga og rekstrarkostadar vegna
atvinnustarfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir. P4 skyrir
félagid einnig fra pvi ad hve miklu leyti starfsemi pess sé
flokkunarsamhaef.

stak hefur greint med hvada haetti starfsemi fyrirtaekisins
fellur ad flokkunarkerfinu. Atvinnustarfsemi fyrirtaekisins sem
flokkunarkerfid nzer yfir eftirfarandi flokka skv. reglugerd
Evropusambandsins:

4.3 Raforkuframleidsla med vindorku

4.5 Raforkuframleidsla med vatnsafli

4.6 Raforkuframleidsla med jardvarma

5.1  Smidi nyrra bygginga

5.12 Gagnavinnsla, hysing og tengd starfsemi

5.3  Framleidsla & taeknilausnum med lagt kolefnisspor
6.13 Innvidir fyrir gangandi- og hjélandi- vegfarendur
7.1 Smidi nyrra bygginga

7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru

4%



REIKNINGSSKIL SAMKVAMT
FLOKKUNARREGLUGERD ESB

Tekjur

Tekjur samsvara heildartekjum eins og peer birtast i
rekstrarreikningi. Nefnari samsvarar raun innleystum tekjum
hvers félags & rekstrararinu 2024/25. Tekjurnar eru tilgreindar
a verkefnastigi en i pvi felst ad samanlagdar tekjur einstakra
verkefna jafngilda heildartekjum starfspattarins dsamt peim
hluta sem flokkunarkerfid naer yfir og peim hluta sem fellur
ao flokkunarkerfinu.

Hja staki teljast 85% af samsettum heildartekjum, eda
23,6 af 27,6 milljoroum kréna, til verkefna sem falla innan
Flokkunarreglugerdar ESB.
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Fjarfestingar

Nefnarinn fyrir fjarfestingarkostnad samanstendur af
kostnadi sem vardar vidbeetur vid rekstrarfjarmuni og
defnislegar eignir & rekstrararinu. Teljarinn naer yfir

bann hluta fjarfestinga sem teljast haefar samkvaemt
skilgreiningu i framseldum reglugerdum ESB settum &
grundvelli Flokkunarreglugerdarinnar, eda er i samraemi
vio taeknileg matsviomid hennar og jafngildir peim hluta
fjarfestingakostnadar sem er tengdur eignum eda ferlum
sem varda starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir.

Hj4 istaki teljast 72% af samsettum fjarfestingum félagsins,
eda 397 af 552 milljénum kréna, til verkefna sem falla innan
Flokkunarreglugerdar ESB.

Rekstrarkostnadur

Nefnarinn fyrir rekstrarkostnad samanstendur af kostnadi sem
vardar viohald og endurbeetur eigna. Teljarinn naer yfir pann
hluta rekstrarkostnadar sem er haefur samkvaemt skilgreiningu
Flokkunarreglugerdarinnar eda er i samraemi vid teeknileg
matsviomid hennar og jafngildir peim hluta rekstrarkostnadar
sem er tengdur eignum eda ferlum sem varda starfsemi sem
flokkunarkerfid naer yfir.

stak byggir @ metnadi og hénnun verkefna vidskiptavina sinna
og tekur starfsfolk félagsins virkan patt i samtali vid alla adila
til ad tryggja ad ny verkefni uppfylli oll flokkunarviomid. pa
proar starfstélk félagsins einnig skipulag, verkfeeri og ferla til
a0 skjalfesta flokkunarsamheaefi og baeta skimunarferlio.

85% af efnahagslegri starfsemi félagsins, eda 257 af

301 milljén kréna, fellur undir skilgreinda starfsemi
Flokkunarreglugerdarinnar og er pvi skrdd sem skimunarheef.
Framleidsluadstada félagsins er deemi um starfsemi sem

mun ekki geta talist til sjdlfbaerrar efnahagslegrar starfsemi
bess og mun p.a.l. aldrei flokkast sem slik samkvaemt
Flokkunarreglugerd ESB.
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HLITNITAFLA

VSME krafa

B1-24
B1-25

B2 - 26
B2 - 27
B2 - 28
B3 - 29
B3 - 30
B3 - 31

B4 - 32
B5 - 33

B5 - 34
B6 - 35
B6 - 36
B7 - 37
B7 - 38
B8 - 39
B8 - 40
B9 - 41
B10 - 42
B11-43

Flokkur

Almennar upplysingar

Almennar upplysingar

Almennar upplysingar
Almennar upplysingar

Almennar upplysingar

Umhverfispeettir (E)
Umhverfispeettir (E)
Umhverfispaettir (E)

Umhverfispaettir (E)
Umhverfispeettir (E)

Umhverfispaettir (E)
Umhverfispaettir (E)
Umhverfispaettir (E)
Umhverfispeettir (E)
Umhverfispaettir (E)
Félagspaettir (S)
Félagspeettir (S)
Félagspeettir (S)
Félagspeettir (S)
Stjornarhaettir (G)

SJALFBZARNISKYRSLA 2025

Lysing krofu
Almennar upplysingar um rekstur

Sjalbaernitengdar vottanir og merki

Sjéltbaernistefnur, -adgerdir, -vottanir og -markmio
Sjalfbeernidhrif

Tengsl vid upplysingagjof Comprehensive module
Notkun & orku

Losun grédurhusalofttegunda samkvaemt umfangi 1 og 2

Losunarstyrkur grodurhusalofttegunda

Mengun & lofti, vatni og jardvegi

Starfsemi vid eda & svaedi sem er viokveemt sokum
liffreedilegs fjolbreytileika

Notkun & landsvaedum

Vatnsnotkun

Vatnsnotkun

Hringrasarhagkerfid

Medhondlun drgangs

Almennt um starfsmenn og radningartegundir
Starfsmannavelta

Oryggi og vinnuvernd starfsmanna

Laun, kjarasamningar og pjalfun starfsmanna

Spilling og mutur

Bladsida skyrslu

5,7
9,10

5,7,8,9 10,19 20
5,7,8,9 10,19 20
N/A

21,22

23,24

25

N/A
26

26

21,22
N/A

27, 28
27,28, 29
32, 33

35

37

36, 38

43

Ad hluta
Ad fullu

A9 fullu
A0 fullu
A ekki vi®
AJ fullu
A0 fullu
A0 fullu

A ekki vid
AQd fullu

A0 fullu
Ad hluta
A ekki vi®
AJ fullu
AJ fullu
A0 fullu
A0 fullu
AJ fullu
AJ hluta
AJ fullu

Athugasemd
NACE flokkun fyrirtaekis ekki gefin upp og velta félagsins er gefin upp i ISK en ekki EUR.

Félagid hefur ekki aflad sér sjalfbaernivottana eda -merkja en félagid hefur aflad sér
vottana og sett sér stefnur tengdar sjalfbaerni.

Skyrslugjof byggir alfario & upplysingagjof skv. Basic Module.
Notkun gefin upp i einingum litra, kWh og m3 i stad MWh.

Losunarstyrkur gefinn upp i kgCO,i @ méti veltu i pdsundum ISK i stad tCO,i & moti
veltu i EUR.

Starfsemi félagsins er ekki pess edlis ad upplysingum sé safnad.

Landnotkun er gefin upp i m? en ekki hekturum eins og VSME stadallinn gerir rad fyrir.
Adeins er gefin upp notkun & heitu vatni, ekki kéldu vatni.

A ekki vid um starfsemi félagsins.

Ekki er safnad upplysingum um fjélda klst. vid pjalfun hvers og eins starfsmanns.

48



ISTAK

"y Jeubey :unpulwsolr



