HOME GTD RENOVAVEIS ILUMINAGCAO TECNOLOGIA

INSTALAGOES ELETRICAS PROTEGAO

EFICIENCIA

Escassez de talentos muda a formma como as empresas estruturam suas

equipes de engenharia

& Por: Barbara Lotzniker

em Comenta

O mercado brasileiro vive um paradoxo interessante. Ao mesmo tempo em que a transformacio digital, a transicao
energética e a modernizagio industrial ampliam a demanda por engenharia especializada, as empresas enfrentam
enorme dificuldade para contratar profissionais qualificados em dreas técnicas especificas. Em muitos segmentos, a
escassez de mao de obra deixou de ser uma percepcao pontual € passou a fazer parte da rotina das empresas,

necessitando de uma visdo corporativa estratégica para atracdo e retengao de talentos.

Esse cenério é reforgado por dados recentes do mercado de trabalho. Segundo a Pesquisa de Escassez de Talentos
2025, realizada anualmente pelo ManpowerGroup, 81% dos empregadores brasileiros enfrentam dificuldades para
preencher vagas. Os setores de Tecnologia, Dados e Industrias estdo entre os mais impactados, principalmente por
exigirem alta qualificagdo técnica e constante adaptabilidade tecnoldgica. Isso cria um ambiente de forte competicao
por talentos especializados e amplia os desafios das empresas para manter equipes completas, atualizadas e

disponiveis no ritmo exigido pelos negdcios.

Historicamente, muitas empresas buscaram verticalizar suas estruturas técnicas como forma de garantir dominio do
conhecimento e maior controle sobre os processos. Em determinados contextos, essa estratégia continua fazendo
sentido, especialmente em atividades consideradas nucleo do negdcio. Contudo, o cendrio atual exige uma analise

mais pragmadtica sobre eficiéncia, flexibilidade e capacidade de adaptacao.

Ainternalizagao de equipes especializadas envolve desafios relevantes: tempo elevado de recrutamento, custos
permanentes com folha salarial, investimento continuo em capacitagdo e dificuldade de absorver oscilagdes de
demanda. Em projetos de engenharia, nos quais a necessidade técnica varia conforme a fase de implantagdo, manter

estruturas robustas internamente pode gerar ociosidade em alguns periodos e insuficiéncia de capacidade em outros.

Nesse contexto, a subcontratacdo de servicos especializados passou a ser uma ferramenta estratégica de
competitividade. Empresas especializadas conseguem reunir profissionais de diferentes expertises, manter
atualizagao técnica constante e redistribuir talentos com maior agilidade entre projetos e regides. Isso reduz o tempo

de mobilizacdo e amplia a velocidade de resposta diante de demandas complexas.

QOutro ponto importante é a diversidade de experiéncias acumuladas por profissionais que atuam em multiplos
projetos e setores. Essa vivéncia favorece solu¢des mais inovadoras, maior capacidade de antecipacao de riscos e

aplicagdo de boas praticas ja consolidadas em diferentes contextos industriais.

Além disso, modelos especializados de prestacéo de servico contribuem para uma gestdo mais eficiente de custos. Em
vez de estruturas fixas e permanentes, as empresas conseguem adequar recursos técnicos conforme a necessidade

real de cada projeto, preservando competitividade sem abrir mao da qualidade.

E importante destacar que subcontratar ndo significa perder controle técnico ou estratégico. Quando bem
estruturada, a relagao entre contratante e empresa especializada cria um ambiente de complementaridade, no qual o
conhecimento do negdcio permanece com a empresa contratante, enquanto competéncias altamente especificas sao

incorporadas de maneira agil e eficiente.

O debate, portanto, ndo deve ser tratado como uma escolha absoluta entre internalizar ou terceirizar. O verdadeiro
diferencial esta na capacidade de construir modelos hibridos, inteligentes e flexiveis, capazes de equilibrar
conhecimento interno, eficiéncia operacional e acesso rapido a talentos especializados.

Em um cenario de transformagao acelerada e escassez crescente de profissionais técnicos qualificados, a capacidade

de acessar competéncias com velocidade e qualidade pode ser tdo estratégica quanto a prépria tecnologia utilizada

pelas empresas.
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