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ANALISTA DE NEGOCIOS DA CONCERT TECHNOLOGIES

ESG de desempenho: por quea
engenharia se tornou peca-chave
para sustentabilidade real

O ESG deixou de ser apenas uma pauta reputacional para se tornar também uma questdo de
desempenho técnico para as empresas

03 DE JULHO DE 2026, AS10h TEMPO DE LEITURA: 4 MINUTOS

Durante muitos anos, as agendas ESG foram sustentadas principalmente por compromissos institucionais,
metas de longo prazo e indicadores corporativos amplos. Mas o mercado mudou. Investidores,
reguladores e clientes passaram a exigir evidéncias técnicas, rastreabilidade operacional e resultades
ambientais concretos. Na prética, isso significa que o ESG deixou de ser apenas uma pauta reputacional

para se tornar também uma quest&o de desempenho técnico.

No setor elétrico, ineficiéncia operacional gera impacto ambiental direto. Falhas recorrentes, manutencdo
corretiva evitavel, substituicdo ndo planejada de equipamentos e perdas técnicas representam aumento
no consumo de recursos, geracdo de residuos e redugdo da eficiéncia sistémica. E é nesse contexto que a

engenharia passa a ocupar um papel central dentro da agenda ESG.

Uma engenharia bem estruturada reduz retrabalho, prolonga a vida Util de ativos, diminui perdas
operacionais e aumenta a confiabilidade dos sistemas. Mais do que ganhos financeiros, essas decisdes tém
impacto ambiental mensuravel. O problema é que, em muitas organizacdes, essa contribuicdo ainda néo é

percebida como parte estratégica da agenda ESG.

Grande parte dos impactos ambientais hdo estd apenas associada a grandes eventos ou acidentes, mas
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também d&s pequenas ineficiéncias acumuladas no dia a dia da operagdo. Manutengdes corretivas ndo

planejadas geram deslocamentos adicionais, descarte de componentes e consumo elevado de recursos.

O superdimensionamento de materiais aumenta as perdas técnicas. A falta de integracdo entre servicos
provoca interrupcées desnecessarias. E o descarte de ativos ainda recuperaveis amplia tanto o impacto

ambiental quanto os custos operacionais.

Nos Ultimos anos, a transformagdo digital ampliou significativamente a capacidade da engenharia de
atuar preventivamente sobre esses problemas. A evolugdo dos sistemas SCADA, ADMS e protocolos como
IEC 61850 mudou a légica operacional: o dado deixou de ser apenas um registro histérico e passou a atuar

como insumo estratégico de decisdo.

Hoje, sistemas inteligentes conseguem identificar anomalias antes que elas evoluam para falhas criticas,
reduzindo inspe¢des presenciais, deslocamentos e interven¢des desnecessdrias. Isso melhora a eficiéncia

operacional e reduz o consumo de recursos ao longo do ciclo de vida dos ativos.

Um exemplo pratico esta no diagnéstico de falhas em IEDs (Dispositivos Eletrénicos Inteligentes). A
identificac@o correta da causa raiz de uma falha pode recuperar meses de vida (til de um equipamento,

evitar substituicées prematuras e reduzir a gerac@o de residuos eletronicos.
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A légica é semelhante nos projetos de retrofit de subestacdes antigas: modernizar seletivamente,
preservando ativos existentes e reduzindo o impacto ambiental associado a grandes substituicses de

infraestrutura.

Nesse cendrio, parcerias institucionais tém mostrado como engenharia, inteligéncia operacional e
sustentabilidade podem caminhar juntas. Uma solugdo, por exemplo, demonstra como & possivel

modernizar sistemas existentes sem exigir o descarte completo de equipamentos ainda operacionais.

Ao mesmo tempo, iniciativas de preservac@o da fauna em contate com a rede elétrica também reforcam
que a sustentabilidade ndo se limita & operagédo técnica, mas envolve compromisso com o meio ambiente e

impacto positivo no entorno das operacdes.

O principal desafio, agora, é integrar definitivamente engenharia, operacdo e estratégia corporativa.
Quando essas areas trabalham de forma desconectada, as metas ambientais acabam distantes das
decisGes técnicas do cotidiano. Quando atuam de forma integrada, a empresa consegue identificar suas
principais fontes de impacto, priorizar investimentos mais eficientes e construir uma comunicacdo ESG

sustentada por evidéncias reais.

Outro obstéculo importante ainda é cultural. Muitas organizacdes continuam tratando ESG como uma
pauta restrita & comunicacdo institucional, sem incorporda-lo as decisdes operacionais. Soma-se a isso a
dificuldade de transformar indicadores técnicos em linguagem compreensivel para investidores,

reguladores e areas corporativas.

Mas essa transicdo ja comecou e tende a se acelerar. O mercado estd mais sofisticado e menos disposto a
aceitar discursos genéricos. Relatérios bem elaborados e metas distantes ja n&o garantem credibilidade
diante de investidores que t&m acesso a dados operacionais e indicadores técnicos.

Por isso, talvez o caminho mais eficiente para muitas empresas seja comegar olhando para dentro da
propria operdagdo. Em muitos casos, o ESG de desempenho jé existe na pratica. Falta apenas identifica-lo,

estruturd-lo e traduzi-lo de forma clara e mensurdvel.

* Adélio Jonior, Analista de Negécios da Concert Technologies
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