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Mulheres que inspiram: conheca histérias de quem transforma o setor
elétrico e industrial

& Por: Matheus de Paula
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Executivas e engenheiras compartilham experiéncias de lideranca, superagdo e crescimenteo profissional em setores GuiatSetoriais

historicamente marcados pela presenca masculina

Espaco Clamper
Ao longo das altimas décadas, as mulheres tém desempenhado trabalhos essenciais em setores de engenharia,
industria e tecnologia, dreas historicamente predominadas por homens. Dados da Relacdo Anual de Informagdes
Sociais (Rais 2022), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), mostram gue apenas 20,9% dos empregos formais na
industria sdo ccupados por mulheres. Embora a presenca feminina ainda seja menor em comparacae a masculina, o Pr’éximo evento

numero representa um avanco significativo em relacio ao que se observava em tempos anteriores,
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Esses sinais de mudanca sdo mostrados também em outro levantamento. Segundo o Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados (Caged) indicam que, em 2025, a industria registrou mais de B0 mil novas contratacdes femininas,

numero 24% superior ao de homens no mesmo periodo.

No setor elétrico em dreas produtivas relacionadas, esse avanco se traduz em histdrias que combinam

empoderamento, qualificagao técnica e resiliéncia. A presenca feminina cresce em diferentes frentes, de fabricas e
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centros de operacio a laboratdrios de inteligéncia artificial e cargos executivos, mulheres contribuemn para o avango

sustentavel das suas respectivas areas.

E nesse contexto que surgem histérias de profissionais que ndo apenas conquistaram espago, mas também
participam ativamente da transformacao tecnoldgica e operacional do setor.

Inteligéncia artificial aplicada ao sistema elétrico

As mulheres assumiram protagonismo na fronteira tecnolégica do setor elétrico, desenvelvendo solucées capazes de ACESSE AGORA

enfrentar desafios complexos da operacdo do sisterna. Na Concert Technelogies, Sirlene Magalh3es e Tamara Mendes
atuam no desenvolvimento de solugoes baseadas em inteligéncia artificial que ajudam concessionarias a antecipar

falhas, proteger 0 meio ambiente e melhorar a gestao da rede elétrica. Ultimos arUg@s
Sirlene, mestre em Ciéncia da Computacao, lidera projetos que utilizam machine learning para transformar grandes SENRED 2026 debate desafios e

oportunidades dos recursos
energéticos distribuidos no
vegetagdo proxima as redes elétricas por meio de imagens captadas por satélites, drones e dispositivos méaveis. Brasil

volumes de dados em decistes operacionais. Um dos sistemas desenvolvidos pela equipe permite monitorar a
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“Quando cruzamos dados ambientais, histdricos de ocorréncias e registros visuais, conseguimos antecipar cenarios de
risco. A tecnologia deixa de ser reativa e passa a ser preventiva®, afirma Sirlene. Revisdo da NBR 5419 &
publicada pela ABNT
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Concessionarias precisam
ampliar uso de andlise
geoespacial para atender novas
exigéncias da Aneel sobre
resiliéncia das redes
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Evento em S3o Paulo retne
industria de iluminacao para
rodadas de negdcios que
podem superar R$ 5 milhdes
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Fiemt e Sindenergia promovem
debate sobre energia e
competitividade da industria
em Mato Grosso
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Ja Tamara atua no desenvolvimento de algoritmos capazes de extrair informacdes estratégicas a partir de imagens.
Para ela, a presenca feminina nesses projetos tem impacto gue vai além da tecnologia. “Ainda somes minoria em
areas como engenharia e ciéncia de dados. Estar 3 frente de solucdes criticas mestra que competéncia técnica e
lideranga nao tém género”, afirma.

Da graduacgdc aos grandes projetos

Ma engenharia, as mulheres além de projetar o future, também refletem sobre o caminho percorrido até ele. Aos 27
anos, a engenheira mecanica Tassia Morais faz parte disso, ao entrar na TSEA, hoje atua como engenheira de projetos.
Durante a graduagdo, lembra que muitas vezes era a Unica mulher em sala, especialmente nos laboratérios. No
mercado de trabalho, no entanto, percebe um cenario em transformacao. “Na TSEA, a régua & alta para todos; o que
realmente conta & o mérito e o que entregamos”, afirma.

Com mais de 20 anos de carreira, a engenheira elétrica Josilaine Prochnow viveu um contexto ainda mais desafiador.
Quando passou no vestibular, era a Unica mulher entre os aprovados. Ao longe da trajetdria, conciliou trabalho e
estudos até chegar a coordenacao de engenharia da empresa. Hoje, além de liderar equipes em projetos de
subestagbes méveis e hibridas, também busca orientar profissionais mais jovens. “As vezes, na nossa carreira,
precisamos saber contornar situacdes e ser estratégicas para alcancar nossos objetivos”, diz.

Natalia Cristina de Matos, 39 anos, entrou na TSEA em 2004 como estagiaria e, ao longo de 21 anos, tornou-se
engenheira de projetos sénior na fabrica em Contagem. E especialista na parte ativa dos transformadores, a estrutura
interna do equipamento, onde ficam as decisdes mais sensiveis do projeto. “Eu trabalho com a parte que ninguém vé",
define.

Esse percurso de formagdo, resiliéncia e afirmacao profissional se traduz diretamente nos projetos que essas
engenheiras ajudam a tirar do papel. Entre eles est3o subestacdes ligadas a transposi¢do do Rio Sdo Francisco e
eguipamentos de grande porte, como transformadores com especificagbes diferenciadas, incluindo o mais alto ja
fabricado pela empresa, com 4,8 metros de altura. S3o obras que mostram, na pratica, como o futuro da engenharia

também vem sendo projetado por elas.

Lideranc¢a feminina fortalece cultura justa e inclusiva

A presenca feminina no mercado de trabalho passa, entre outros fatores, pela construgao de uma cultura
organizacional que incentive e fortaleca a participacdo das mulheres nas empresas. A frente da Milwaukee Brasil, a
CEO Paula Cristina Dani tem assumido esse compromisso ao tratar a equidade de género como um pilar cultural e
estratégico da operagdo no pais. Sob sua lideranga, a empresa busca ampliar oportunidades de crescimento e
fortalecer a presenca feminina em areas técnicas e de lideranga, tradicionalmente ocupadas por homens.




Ha cerca de dez anos, Paula assumiu o desafio de estruturar a filial brasileira da Milwaukee. Com a operagao
consolidada, veio a etapa de expansdo, em 2025, ja como CEQ, liderou a implantagdo de uma nova unidade em Jundial
{SP), com B0O metros quadrados, transferindo para o interior paulista o eixo logistico responsavel pelo atendimento de
todo o territério nacional.

Atualmente, ela estd a frente de umna operagao estruturada, com dezenas de lojas autorizadas distribuidas nas cinco
regides do pais e cerca de 80 colaboradores diretos, liderando também o processo continuo de expansdo e

consolidacdo da marca no Brasil.

Formacg3o profissional abre caminhos para mulheres no setor elétrico

A ampliacao da presenca feminina no setor elétrico passa também por iniciativas de formac3o e capacitacédo
profissional. Desde 2013, a Neoenergia ja formou mais de 1.000 mulheres por meio do projeto Escola de Eletricistas,
programa de capacitagdo voltado para moradores das dreas de concessido da companhia. A iniciativa, segundo a
empresa, € celebrada pelo éxito, pois cerca de 75% das participantes foram contratadas apds a formacao.

Entre as histérias que ilustram essa transformacao estd a de Ana Raiza Casusa, de 32 anos, em Mossord (RM). Apés uma
década atuando como professora do ensine fundamental em escolas publicas e privadas, ela decidiu mudar de
carreira ao ingressar na Escola de Eletricistas da Neoenergia Cosern. “Fiquei sabendo do programa por amigos gue
atuavam no setor elétrico e vi ali uma oportunidade de buscar novos caminhos”, conta. Formada em 2019, ela foi

contratada no ano seguinte e hoje também cursa Engenharia Elétrica.

Outra profissional que teve sua vida transformada pela Escola de Eletricistas foi Joyce Marques. Ela comegou como
jovemn aprendiz no setor elétrico e hoje € a Unica inspetora mulher em Pernambuco. Na drea corporativa, Ana Faria € a
unica mulher gerente de operacdes da Neoenergia Elektro, que atende os estados de S3o Paulo e Mato Grosso do Sul.
Hoje, lidera uma equipe de 246 pesseoas, com 87% de homens.

A Escola de Eletricistas da Neoenergia oferece capacitacdo e qualificacdo profissional gratuitas aos moradores das
areas de concessdo, contribuindo para a geracdo de emprego e renda e estimulando o desenvolvimento econdémico
local. Em 2025, foram promovidas 18 turmas mistas, em que as mulheres representaram 33% do total de alunos.

Mulheres protagonistas na inddstria de aluminio

A presenca feminina também avanca em segmentos industriais estratégicos, como o de aluminio. Na Alubar, duas
trajetorias ilustram esse movimenta: a da coordenadora de Importagade e Exportacio, Nelma Vilhena, e ada
engenheira de projetos Annamaria Nazareth.

Nelma iniciou sua trajetoria na fabrica de Barcarena (PA), em 2001, como secretaria da area Comercial. Com o
crescimento acelerado da empresa, passou a assumir novas responsabilidades e desafios, movimento que
impulsionou sua evolucdo profissional até chegar a lideranga. Em um ambiente industrial ainda predominantemente
masculino, ela afirma que precisou demonstrar constantemente sua capacidade técnica. “Ser mulher ainda exige

provar competéncia mais de uma vez. Sempre lidei com isso mostrando profissionalismo e resultados”, afirma.

Ja Annamaria Nazareth, de 32 anos, trilhou um caminho marcado pela experiéncia internacional. Colaberadora da
Alubar desde 2021, participou de projetos no Canada e nos Estados Unidos até receber, no fim de 2025, o convite para
atuar permanentemente na unidade da empresa no Missouri, como ponto focal do time de Projetos Industriais. Para
ela, a maior barreira inicial foi a comunicacie em outro idioma, mas a dedicacioe ao trabalho e o aprendizado continuo
permitiram transformar o desafio em crescimento profissional.
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