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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Socios e Administradores da

CONCERT TECHNOLOGIES S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as Demonstragdes Contabeis individuais da CONCERT TECHNOLOGIES S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstragdes contabeis consolidadas da CONCERT
TECHNOLOGIES S.A., e suas controladas (Consolidado), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opini@o, exceto pelo efeito do assunto mencionado na segéo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva’, as Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
CONCERT TECHONOLOGIES S.A.. e suas controladas (Consolidado), em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com Ressalva

. Conforme a nota explicativa n°® 14, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou, nas
demonstragdes financeiras consolidadas, o montante de R$ 22.942.818 (R$ 22.942.818 em 31 de
dezembro de 2023), registrado na rubrica de Ativo Intangivel, correspondente ao acervo de atestados
de capacidade técnica, contabilizado em contrapartida ao ajuste de avaliagao patrimonial no patriménio
liquido. Os referidos acervos foram avaliados por especialistas e referem-se a ativos intangiveis gerados
internamente. No entanto, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 04 — Ativo Intangivel, ativos
intangiveis gerados internamente, cuja origem nao atende integralmente aos critérios de reconhecimento
estabelecidos, ndo devem ser registrados contabilmente. Dessa forma, os saldos do Ativo e do
Patrimdnio Liquido encontram-se superavaliados nos montantes indicados.

. Conforme nota explicativa 6, em 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresenta 0 montante de R$

7.518.084 (R$ 8.080.148 em 31 de dezembro de 2023) referente a contas a receber néo faturadas. A
empresa nao reconhece os efeitos dos tributos diferidos sobre o lucro sobre 0 montante total. O efeito
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acumulado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 1.277.014 (R$ 905.759 em 31 de dezembro de 2023),
consequentemente o passivo esta avaliado a menor e o patriménio liquido a maior no referido montante.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagéo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com Ressalva.

Outros assuntos

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 apresentadas comparativamente, ndo foram auditadas por nds ou outros auditores
independentes.

Responsabilidades da administragio e da governanga pelas Demonstragées Contabeis
individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das Demonstragbes
Contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de Demonstragdes Contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas, a administragédo é responséavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao
das Demonstracdes Contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstracoes Contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoadvel de que as Demonstragdes Contabeis, tomadas em

conjunto, estejam livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,
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mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas Demonstragdes Contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas Demonstragbes Contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detec¢éo de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das Demonstragdes Contabeis, inclusive
as divulgagdes e se as Demonstragdes Contabeis representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengé@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas Demonstracdes
Contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as Demonstracdes
Contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Maringé (PR), 06 de junho de 2025.

FABIO EDUARDO LORENZON
Contador CRC (SC) n° 026.215/0-6

MARTINELLI AUDITORES

Martinel|' CRC (SC) n° 001.132/0-9

AUDITORES
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CONCERT TECHNOLOGIES S.A.
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

(Em Reais)
Controladora Consolidado

ATIVO Nota 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 3.489.917 939.397 6.292.205 949.352
Contas a Receber de Clientes 6 7.518.084 8.080.148 8.919.897 8.840.543
Estoques 7 78.388 1.418.953 98.826 1.418.953
Impostos a Recuperar 8 4.599.660 3.339.089 4.866.244 3.478.016
Adiantamentos 9 583.278 919.675 607.755 963.113
Outros Créditos 10 1.500.785 8.403.376 1.025.730 8.347.200
Total Ativo Circulante 17.770.112 23.100.638 21.810.657 23.997.177
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Depositos Judiciais 23 155.022 155.022 155.022 155.022
Partes Relacionadas 1 - 502.037 - 1.709.216
Outros Créditos 10 2.018.216 3.276.005 2.018.216 3.276.005
Total Realizavel a Longo Prazo 2.173.238 3.933.064 2.173.238 5.140.243
Investimentos 12 26.283.964 24.498.840 -
Imobilizado 13 706.055 652.138 706.055 652.138
Intangivel 14 5.308.144 794.248 28.256.193 23.743.123
Direito de Uso 15 815.870 1.232.127 815.870 1.232.127
Total Ativo Nao Circulante 35.287.271 31.110.417 31.951.356 30.767.631
TOTAL DO ATIVO 53.057.383 54.211.055 53.762.013 54.764.808

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



CONCERT TECHNOLOGIES S.A.
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

(Em Reais)
Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE
Fornecedores 16 1.096.215 727.298 1.236.471 847.630
Empréstimos e Financiamentos 17 4.165.871 7.004.695 4.165.871 7.004.695
Obrigagdes Sociais 18 2.851.390 3.616.578 3.325.551 3.616.578
Obrigagoes Tributarias 19 1.337.400 920.670 1.426.836 1.045.347
Adiantamento de Clientes 20 636.845 862.737 636.845 862.737
Passivo de Arrendamento 21 296.680 296.680 296.680 296.680
Outras Obrigagdes 22 1.086.135 6.540.208 1.086.912 6.540.792
Total do Passivo Circulante 11.470.536 19.968.866 12.175.166 20.214.459
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos 17 4.073.222 891.583 4.073.222 891.583
Obrigagdes Tributarias 19 3.204.337 2.128.863 3.204.337 2.128.863
Passivo de Arrendamento 21 519.190 935.447 519.190 935.447
Partes Relacionadas 11 - 602.742 - 910.902
Tributos Diferidos 29b) 371.256 - 371.256 -
Outras Obrigagdes 22 - 3.276.005 - 3.276.005
Total do Passivo Nao Circulante 8.168.005 7.834.640 8.168.005 8.142.800
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social 24 a) 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Reserva Legal 24h) 232.149 232.149 232.149 232.149
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Reflexa 24¢) 22.942.818 22.942.818 22.942.818 22.942.818
Reserva de Lucros 9.143.875 2.132.582 9.143.875 2.132.582
Total Patrimonio Liquido 33.418.842 26.407.549 33.418.842 26.407.549
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 53.057.383 54.211.055 53.762.013 54.764.808

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



CONCERT TECHNOLOGIES S.A.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO

Receita Operacional Liquida

Custos dos Servigos, Produtos e Mercadorias Vendidos

Lucro Bruto

Despesas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas
Despesas Comerciais
Equivaléncia Patrimonial
Outras Receitas e Despesas

Resultado Antes dos Efeitos Financeiros
Resultado Financeiro

Receita Financeira

Despesa Financeira

Resultado Antes dos Impostos

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos

Resultado Liquido do Exercicio

Quantidade de A¢des no Final do Exercicio
Lucro por Agoes

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

(Em Reais)
Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
25 45.429.889 40.089.619 49.028.388 42.983.950
(30.200.011) (29.910.776) (32.596.583) (33.126.582)
15.229.878 10.178.843 16.431.805 9.857.368
(3.614.788) (6.218.119) (4.874.571) (5.883.614)
26 (8.532.913) (7.654.172) (9.064.237) (7.809.011)
26 (1.354.885) (1.588.399) (1.814.570) (1.608.292)
12 (314.877) (273.087) - -
27 6.587.887 3.297.539 6.004.236 3.533.689
11.615.090 3.960.724 11.557.234 3.973.754
(2.283.652) (2.229.323) (2.225.796) (2.242.353)
28 480.046 62.366 556.553 63.058
28 (2.763.698) (2.291.689) (2.782.349) (2.305.411)
9.331.438 1.731.401 9.331.438 1.731.401
29 a) - (407.846) - (407.846)
29b) (371.256) - (371.256) -
8.960.182 1.323.555 8.960.182 1.323.555
1.100.000 1.100.000
8,1456 1,2032



Em 31 de dezembro de 2022

Resultado Liquido do Exercicio
Distribui¢do de Dividendos

Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - Reflexa
Lucros a disposi¢do da Assembleia

Em 31 de dezembro de 2023
Resultado Liquido do Exercicio
Distribui¢&o de Dividendos

Lucros a disposi¢do da Assembleia

Em 31 de dezembro de 2024

CONCERT TECHNOLOGIES S.A.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS

(Em Reais)
Reserva de Lucros

Capital Ajuste de Avaliagdo  Lucros a Disposi¢ao Lucros Patriménio
Social Reserva Legal  Patrimonial - Reflexa da Assembleia Acumulados  Liquido Total
1.100.000 232.149 - 2.180.889 - 3.513.038
- - - - 1.323.555 1.323.555
- - - - (1.371.862) (1.371.862)
- - 22.942.818 - - 22.942.818

- - - (48.307) 48.307 -
1.100.000 232.149 22.942.818 2.132.582 - 26.407.549
- - - - 8.960.182 8.960.182
- - - - (1.948.889) (1.948.889)

- - - 7.011.293 (7.011.293) -
1.100.000 232.149 22.942.818 9.143.875 - 33.418.842

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



CONCERT TECHNOLOGIES S.A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

Método Indireto
(Em Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado Liquido do Exercicio
Ajustado por:
Depreciagéo e Amortizagéo
Equivaléncia Patrimonial
Tributos Diferidos
Resultado Ajustado

Variagao nos Ativos

Contas a Receber de Clientes
Estoques

Impostos a Recuperar
Adiantamentos

Outros Créditos

Depésitos Judiciais

Variagao nos Passivos
Fornecedores

Obrigagdes Tributarias
Obrigagdes Sociais
Adiantamentos de Clientes
Outras Contas a Pagar

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de Ativos Imobilizados

Aquisicdo de Ativos Intangiveis

Integralizag&o de Capital Social Controladas

Operagdes com Partes Relacionadas

Baixa de Ativos Imobilizados

Baixa de Ativos Intangiveis

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Operagdes com Empréstimos e Financiamentos

Operagdes com Partes Relacionadas

Distribuicdo de Dividendos

Ajuste de Avaliagao Patrimonial - Reflexa

Passivo de Arrendamento

Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos

AUMENTO/(DIMINUIGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio

Controladora

Consolidado

2024 2023

2024 2023

8.960.182 1.323.555

619.080 648.611
314.876  (22.669.731)
371.256

8.960.182 1.323.555
619.080 648.611

371.256

10.265.394  (20.697.565)

562.064  1.073.687
1.340.565 99.506
(1260571)  (418.379)
336.397  (384.114)
8.160.380  (11.679.381)
(5.305)

9.950.518 1.972.166

(79.354)  737.066
1.320.127 99.506
(1.388.228)  (515.918)
355358 (406.976)
8.579.259  (11.623.629)
(5.305)

9.138.835 (11.313.986)

368917  (661.799)
1492204  2.154.731
(765.188)  (1.612.109)
(225.892) 34.770
(8.730.078)  9.182.253

8.787.162 (11.715.256)

388.841  (551.218)
1456.963  2.183.163
(291.027)  (1.612.108)
(225.892) 34.770
(8.729.885)  9.182.837

(7.860.037)  9.097.846

(7.401.000)  9.237.444

11.544.192  (22.913.705)

11.336.680 (505.646)

(207.050)  (47.926)
(4545711)  (754.352)
(2.100.000) -
502.037 -
40.610 1590
31515 1.556.698

(207.050)  (47.926)
(4.545.711)  (23.699.516)

1.709.216 237473
40.610 1.590
32.341 1.556.698

(6.368.599) 756010

(3.060.594) (21.951.681)

342815  1.740.929
(602.742)  (631.791)
(1.948.889)  (1.371.862)
- 22942818
(416.257)  (428.763)

342815  1.740.929
(910.902)  (323.631)
(1.948.889)  (1.371.862)
- 22942818
(416.257)  (428.763)

(2.625.073)  22.251.331

(2.933.233)  22.559.491

2.550.520 93.636

5.342.853 102.164

939.397 845.761
3.489.917 939.397

949.352 847.188
6.292.205 949.352



CONCERT TECHNOLOGIES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS ENCERRADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em Milhares de Reais)

NOTA 01 - INFORMACOES GERAIS

A CONCERT TECHNOLOGIES S.A. é uma sociedade por a¢des de capital fechado, sediada na Alameda Jau,
nimero 72 Jardim Paulista Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01.420-000, inscrita no CNPJ sob n°.
04.732.840/0001-08, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE n°® 35300187326.

A Companhia tem como objeto principal o desenvolvimento de programas de computadores sob encomenda.

No dia 06 de junho de 2025 foi concedida pela administragdo da Companhia a autorizagéo para emisséo das
demonstragdes contabeis.

NOTA 02 - BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis da Companhia de suas controladas compreendem:
a) Demonstragoes Contabeis Individuais da Controladora

As Demonstragdes Contabeis individuais da controladora foram elaboradas e estdo apresentadas em conformi-
dade com as praticas contabeis adotadas no Brasil com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

b) Demonstragdes Contabeis Consolidadas

As Demonstragdes Contabeis consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board -
IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com atendimento da Lei n° 11.638/07 e
Lei n® 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados
pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado, e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas Demonstragdes Contabeis consolidadas preparadas de acordo com
as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e o resultado da controladora, cons-
tantes nas Demonstragbes Contabeis individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, a Companhia optou por apresentar essas Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas em um
Unico conjunto.



NOTA 03 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1 Demonstragoes Contabeis Consolidadas
As demonstragdes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes contabeis da Concert Techno-
logies S.A. e suas controladas e coligadas apresentadas abaixo:

2024 2023
Investimentos Pais  Controle Participagao % Participagdo %
Concert Servicos de Engenharia Ltda. Brasil Direto 100,00% 100,00%
Concert Lab Tecnologia Ltda Brasil Direto 100,00% 100,00%
Thingable Solugdes de Informatica Ltda Brasil Direto 100,00% 100,00%

Os critérios adotados na consolidacdo sdo aqueles previstos na Lei n° 6.404/76 com as alteragdes promovidas
pela Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminagéo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre as empresas incluidas
na consolidagéo;

b) Eliminagao dos investimentos nas empresas controladas na proporgao dos seus respectivos patriménios;

c) Eliminagéo das receitas e das despesas, do custo de estoques que corresponderem a resultados ainda ndo
realizados, de negdcios entre as empresas; e,

d) Padronizag&o das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas empresas incluidas nestas demons-
tracbes contabeis consolidadas com os adotados pela controladora, com o propésito de apresentagédo usando
bases de classificagdo e mensuragéo uniformes.

3.2 Classificagao de Itens Circulantes e Nao Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagfes vincendas ou com expectativa de realizagéo dentro dos proximos 12
meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagao
superior a 12 meses s&o classificados como itens n&o circulantes.

3.3 Compensagoes entre Contas

Como regra geral, nas demonstragdes contabeis, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sdo compensa-
dos entre si, exceto quando a compensacéo é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasilei-
ra de contabilidade e esta compensagéo reflete a esséncia da transagao.

3.4 Instrumentos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classifi-
cacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negécios cujo objetivo seja manté-los para recebimentos
de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram origem, em datas especifica-
das, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do princi-
pal em aberto.

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Séo ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos contratuais do ativo



financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

¢) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos financeiros dessa
categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Reconhecimento e mensuragao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociagéo-data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativa-
mente, todos os riscos € 0s beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado séo subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa de juros efeti-
va.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado s&o apresentados na demonstragéo do resultado no periodo em que ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros esta desvalorizado (impairment).

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa

Séo classificados como caixa e equivalentes de caixa, numerario em espécie e depositos bancarios disponiveis
e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

3.6 Contas a Receber de Clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos e servi-
¢os no decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para impairment
(perdas no recebimento de créditos).

3.7 Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado
usando o método do custo médio. O custo dos produtos acabados e em elaboragdo compreende o custo das
matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a producédo baseados na ocupagédo normal
da capacidade e néo inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com
base no pre¢o de venda dos produtos em condigdes normais de mercado, menos as despesas variaveis de
vendas.

3.8 Investimentos
Os investimentos nas empresas controladas foram avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.



3.09 Imobilizado

Os ativos imobilizados séo inicialmente reconhecidos pelo custo, que compreende seu prego de compra mais
qualquer custo diretamente atribuivel ao ativo para deixa-los nas condigées pretendidas. Apos o reconhecimento
inicial os ativos imobilizados sao mensurados pelo custo menos a depreciagio acumulada.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, con-
forme apropriado, somente quanto for provavel que fluam beneficios econdmicos associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com confiabilidade. Demais gastos com reparos e manutengdes, quando
incorridos, sdo langados em contrapartida do resultado do exercicio.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método da linha reta
durante a vida util estimada.

3.10 Intangivel

O intangivel é avaliado inicialmente pelo método de custo. Subsequentemente os intangiveis com vida til defini-
da sdo amortizados de forma linear pelo periodo dos beneficios futuros esperados e submetidos a teste de im-
pairment somente se houver indicios de que possam estar desvalorizados. Os intangiveis com vida Util indefinida
sao anualmente submetidos ao teste de impairment.

No intangivel s&o registrados os ativos incorpdreos (ndo inclui ativos financeiros); que possam ser mensurados
de maneira confiavel; e quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros esperados fluirdo para a
Companhia. Gastos com marcas geradas internamente, carteira de clientes, atividades iniciais da operagéo de
estabelecimentos, treinamentos e publicidade s&o levados ao resultado no periodo em que ocorrerem.

3.11 Direito de Uso

O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, mais
os custos diretos iniciais incorridos, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.

A depreciacéo é calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer primeiro entre
o fim da vida util do ativo de direito de uso ou o fim do prazo de arrendamento.

3.12 Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos Nao Financeiros

Os ativos que estéo sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo sao revisados para a verificagdo de perdas por des-
valorizagdo sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel.

Uma perda por desvalorizagéo é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recu-
peravel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em
uso.

Para fins de avaliagdo da perda por desvalorizagéo, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para 0s
quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos
nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido perda por desvalorizagdo, sdo revisados para a analise de
uma possivel reversdo dessa perda na data de apresentagao das demonstragdes contabeis.

3.13 Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de for-
necedores no curso ordinario dos negécios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-



mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na prética, séo nor-
malmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente.

3.14 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transa-
¢do incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de resgate (pagamentos) é reconhecida na de-
monstra¢do do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método
da taxa de juros efetiva.

3.15 Passivo de Arrendamento

A mensuragao das operagdes de arrendamentos corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos,
conforme periodo previsto no contrato firmado entre o arrendador e a Companhia. Esses fluxos de pagamentos
sao ajustados a valor presente, considerando a taxa de empréstimo incremental.

Os encargos financeiros séo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa de
empréstimo incremental, de acordo com o prazo remanescente dos contratos

3.16 Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo na data das demonstragdes contabeis
como resultado de eventos passados, é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obriga-
¢ao, e o valor foi estimado de maneira confiavel.

3.17 Partes Relacionadas
Os saldos transitados com partes relacionadas sdo reconhecidos no momento da assinatura do contrato e efeti-
va transferéncia de valores, amortizados pelos pagamentos recebidos conforme vencimento acordado.

3.18 Tributos sobre o Lucro

Os tributos sobre o lucro do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuigdo social, correntes. O
tributo é reconhecido na demonstragdo do resultado, exceto na propor¢éo em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o tributo também é reconhecido no patriménio.

Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social correntes sao calculados com base nas leis tributarias
promulgadas na data do balango do pais em que a Companhia atua e gera lucro. A administragéo avalia, perio-
dicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas declaragdes de imposto de renda, com relagdo as situa-
cbes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais.

3.19 Apuragao do Resultado
O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos exercicios,
tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas.

3.20 Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigo ou co-
mercializacdo de mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida
dos impostos, abatimentos e descontos.

O reconhecimento da receita ocorre na medida que a Companhia ja cumpriu com a obrigagdo de desempenho
firmada junto ao cliente, e ja houve a transferéncia de controle ao cliente, juntamente com o surgimento do direi-
to de receber qualquer contraprestagio em troca dos bens.

A Companhia reconhece a receita quando for possivel atender os critérios: (i) Identificar o contrato com o cliente;
(ii) Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato; (iii) Determinar os pregos das transagdes; (iv) Alocar o



preco da transacdo as obrigagdes de desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumprida as obrigagdes de
desempenho.

3.21 Mensuragao do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao néo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéo. A mensuragao do valor justo
é baseada na presung&o de que a transagao para vender 0 ativo ou transferir o passivo ocorrera:

(i) No mercado principal para o ativo ou passivo; e,

(i) Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel para a Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu
melhor interesse econdmico.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes conta-
beis sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informag&o de nivel
mais baixo que seja significativa @ mensuragéo do valor justo como um todo:

Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a Compa-
nhia possa ter acesso na data de mensuragao;

Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo
do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo
do valor justo ndo esteja disponivel.

Para fins de divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima ex-
plicado. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos néo financeiros
mensurados ao valor justo ou no momento da divulgagdo dos valores justos s@o resumidas nas respectivas
notas.

3.22 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparagao de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a
administragcdo da Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ati-
VOS e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagao de informagdes sobre dados das suas demonstra-
cOes contabeis. Os resultados finais dessas transacdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparacéo
das demonstragdes contabeis, séo:

a) Créditos de liquidagéo duvidosa que s&o inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda
quando esgotadas as possibilidades de recuperagéo;

b)  Vida util e valor residual dos ativos imobilizados, intangiveis e direito de uso;

) Impairment dos estoques, ativos imobilizados, intangiveis e direito de uso;

d) Passivos contingentes que séo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada
em conjunto a assessoria juridica da Companhia;

e) Taxa de desconto (Ajuste a Valor Presente) do passivo de arrendamento.



A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.

NOTA 04 - GERENCIAMENTO DE RISCOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos
quais a Companhia esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os ris-
cos e a aderéncia aos limites definidos. A Companhia possui exposigao para os seguintes riscos:

Riscos de taxas de juros

O objetivo da politica de gerenciamentos de taxas de juros da Companhia € o de minimizar as possibilidades de
perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a emprésti-
mos e financiamentos captados no mercado.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual neces-
sidade de contratacdo de operagdes para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas e adotam politi-
ca conservadora de captagéo e aplicagdo de seus recursos financeiros.

Risco de crédito
A Companhia néo possui concentragdo de risco de crédito de clientes, em decorréncia da diversificagdo da car-
teira de clientes, além do continuo acompanhamento dos prazos de financiamento das vendas.

Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras e equivalentes de caixa, a Companhia somente
realiza operagfes em instituigdes com baixo risco de crédito.

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou aces-
so0s a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto prazo e com
liquidez imediata.

Risco de mercado

As politicas de gestao de riscos da Companhia incluem, entre outras, o desenvolvimento de estudos e analises
econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes cenarios nas posi¢des de mercado, e relatérios que
monitoram os riscos a que a Companhia esta sujeito. A Administracdo mantém constante mapeamento de ris-
cos, ameagas e oportunidades, com base na proje¢do dos cenarios e seus impactos nos resultados da Compa-
nhia

Controladora Consolidado
Ativos Financeiros 2024 2023 2024 2023
Mensurado ao Custo Amortizado 13.440.867 10.882.713 17.169.913 11.596.887
Caixa e Equivalente de Caixa 3.489.917 939.397 6.292.205 949.352
Contas a Receber de Clientes 7.518.084 8.080.148 8.919.897 8.840.543
Partes Relacionadas - 502.037 - 1.709.216
Outros Creéditos 2.432.866 1.863.168 1.957.811 1.806.992
Total Ativos Financeiros 13.440.867 10.882.713 17.169.913 11.596.887
Passivos Financeiros 2024 2023 2024 2023
Mensurado ao Custo Amortizado 9.335.308 9.226.318 10.291.434 10.886.937
Fornecedores 1.096.215 727.298 1.236.471 847.630
Empréstimos e Financiamentos 8.239.093 7.896.278 8.239.093 7.896.278
Passivo de Arrendamento 815.870 1.232.127 815.870 1.232.127
Partes Relacionadas 602.742 910.902

Total Passivos Financeiros 9.335.308 9.226.318 10.291.434 10.886.937



NOTA 05 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 3.005 3.005 4132 4.018
Bancos 74.722 114.274 74.722 123.190
Aplicagbes Financeiras (a) 3.412.190 822.118 6.213.351 822.144
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 3.489.917 939.397 6.292.205 949.352
Controladora Consolidado
(a) Aplicagao Financeira Remuneragio 2024 2023 2024 2023
Banco Itau Fixa 863.068 13.984 863.068 13.984
Banco Inter Fixa 834.430 - 834.430 -
Banco Bradesco Fixa 792.263 518.747 3.593.424 518.773
Caixa Econdmica Federal Fixa 543.826 130 543.826 130
BDMG Fixa 316.244 289.248 316.244 289.248
Banco do Brasil Fixa 52.017 - 52.017 -
Banco Santander Fixa 10.342 9 10.342 9
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 3.412.190 822.118 6.213.351 822.144
As aplicagdes financeiras séo de liquidez imediata e tem taxa média de rendimento de 92% do CDI.
NOTA 06 — CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Contas a Receber de Clientes 3.762.160 5.416.152 5.163.973 6.176.547
Servigos a Faturar 3.755.924 2.663.996 3.755.924 2.663.996
Total Contas a Receber de Clientes 7.518.084 8.080.148 8.919.897 8.840.543
Contas a receber por vencimento 2024 2023 2024 2023
A vencer em até 30 dias 3.047.410 3.855.677 3.644.333 4.451.381
A vencer de 31 a 90 dias 893.572 1.997.997 893.572 1.997.997
A vencer de 91 a 180 dias 1.372.344 665.999 1.372.344 665.999
A vencer de 181 a 365 dias 1.913.285 - 1.913.285 -
Vencidos em até 30 dias 203.616 133.403 231.779 198.729
Vencidos de 31 a 90 dias - 84.176 99.365
Vencidos de 91 a 180 dias 87.857 - 509.916 -
Vencidos de 181 a 365 dias 221.326 270.492 221.326
Vencidos a mais de 366 dias - 1.205.746 - 1.205.746
Total 7.518.084 8.080.148 8.919.897 8.840.543
Contas a receber por tipo de Moeda 2024 2023 2024 2023
Reais (RY) 7.518.084 8.080.148 8.919.897 8.840.543
Total 7.518.084 8.080.148 8.919.897 8.840.543



NOTA 07 - ESTOQUES

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Estoque Projetos 78.388 188.118 78.388 188.118
Estogue em Poder de Terceiro 1.230.835 20.438 1.230.835
Total Estoques 78.388 1.418.953 98.826 1.418.953

O montante de estoque em poder de terceiros do ano de 2023 refere-se ao projeto com a Empresa Montado que
se encontra em recuperagao judicial, o saldo foi reclassificado para o ativo ndo circulante e sera baixado apés a

finalizagdo do projeto.

NOTA 08 - IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora

Consolidado

2024 2023

2024 2023

IRRF sobre Servigos a Recuperar
CSLL sobre Servigos a Recuperar
INSS sobre Servigos a Recuperar
ISSQN a Recuperar

IPl a Recuperar

PIS e COFINS a Recuperar

ICMS a Recuperar

Outros Impostos a Recuperar

1.630.926 1.580.063
1.045.175 1.127.602

39.357 37.235
47.892 56.474
163.741 122.447
1.285.919 117.438
277.419 214.575
109.231 83.255

1.763.785 1.636.298
1.110.631 1.159.616

39.357 37.235
47.892 56.474
163.741 122.447
1.354.188 168.116
277.419 214.575
109.231 83.255

Total Impostos a Recuperar

NOTA 09 - ADIANTAMENTOS

4.599.660 3.339.089

4.866.244 3.478.016

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Adiantamentos a Funcionarios 54.250 255 54.250
Adiantamentos a Fornecedores 583.278 865.425 607.500 908.863
Total Adiantamentos 583.278 919.675 607.755 963.113
NOTA 10 - OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Gastos Reembolsaveis (a) 414.650

Subvengao a Receber (b)
Valores a Receber (c)

1.086.135 9.816.213
2.018.216 1.863.168

1.086.135 9.816.213
1.957.811 1.806.992

Total Outros Créditos

Parcela Circulante
Parcela ndo Circulante

3.519.001 11.679.381

1.500.785 8.403.376
2.018.216 3.276.005

3.043.946 11.623.205

1.025.730 8.347.200
2.018.216 3.276.005

Total Outros Créditos

3.519.001 11.679.381

3.043.946 11.623.205



(a) Montante referente a despesas geradas nas Controladas e pagas pela controladora, onde a Companhia re-

ceber o reembolso conforme geragao de caixa.

(b) Saldo referente a subvengao a ser realizada através da FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos aprova-
da pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes em fevereiro de 2023 duragdo de 30 meses. Durante o
periodo de 2023 e 2024 foi aprovado pela FINEP a utilizagdo do saldo, ainda tendo a ser liberada o valor de R$

1.025.730 até o final da execugao.

(c) Montante correspondente a estoques e contas a receber junto a Empresa Montado que se encontra em
recuperacdo judicial. Existe expectativa de recebimento, porém em até 5 anos.

NOTA 11 - PARTES RELACIOANDAS

Controladora Consolidado
Partes Relacionadas Ativo 2024 2023 2024 2023
Gastos Reembolsaveis 414.650 - - -
Total Ativo Circulante 414.650 - - -
Partes Relacionadas Ativo 2024 2023 2024 2023
Créditos Junto aos Acionistas - 502.037 - 1.709.216
Total Ativo nao Circulante - 502.037 - 1.709.216
Controladora Consolidado
Partes Relacionadas Passivo 2024 2023 2024 2023
Saldo Credor aos Acionistas - 602.742 - 910.902
Total Passivo nao Circulante - 602.742 - 910.902
NOTA 12 - INVESTIMENTOS
2024 2023
Empresas Patriménio Result. % Equivaléncia Valor Valor
Investidas Liquido Liquido Participagdo  Patrimonial Investimento Investimento

Concert Servigos de Engenharia LTDA (1.079.559) 100,00% (1.079.559) 25.243.987 25.323.545
Concert Lab Tecnologia LTDA. 850.309 100,00% 850.309 1.335.162 (615.146)
Thingable Solugdes de Informatica LTDA. (85.626) 100,00% (85.626) (295.185) (209.559)
Total (314.876) (314.876) 26.283.964 24.498.840

Movimentagao 2024 2023
Saldo Inicial 24.498.840 1.829.109
(+) Integralizagéo de Capital Social - Engenharia 1.000.000 -
(+) Integralizagéo de Capital Social - Lab 1.100.000 -
(+) Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - Engenharia 22.942.818
(+) Equivaléncia Patrimonial (314.876) (273.087)
Saldo Final 26.283.964 24.498.840



NOTA 13 - IMOBILIZADO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

Descrigio Maquinas e Méveise  Equipamentos Benfeitorias em Imobilizado Total
Veiculos  Equipamentos Instalagdes Utensilios de Informatica Imoveis de Terceiros em Andamento

Taxas médias de depreciagao 20% 10% 10% 10% 20% 4% 0%

Em 31 de Dezembro de 2022

Custo 126.889 443.291 24.696 150.575 1.868.688 20.726 3.843 2.638.708
Dep. Acumulada (93.700) (219.637) (15.572) (97.803) (1.368.408) (18.238) - (1.813.358)
Valor liquido contabil 33.189 223.654 9.124 52.772 500.280 2.488 3.843 825.350
Adicdes - 47.926 47.926
Baixas - - - (1.590) - (1.590)
Transferéncias - 5.580 - - 41.420 - (47.000) -
Depreciagéo - (28.762) (1.943) (9.457) (177.728) (1.658) - (219.548)
Baixa de Depreciacao - - - - - - - -
Saldo Final 33.189 200.472 7.181 43.315 362.382 830 4.769 652.138
Em 31 de Dezembro de 2023

Custo 126.889 448.871 24.696 150.575 1.908.518 20.726 4.769 2.685.044
Dep. Acumulada (93.700) (248.399) (17.515) (107.260) (1.546.136) (19.896) - (2.032.906)
Valor liquido contabil 33.189 200.472 7.181 43.315 362.382 830 4.769 652.138
Adicdes - - - 2.132 - 294.918 297.050
Baixas - (30.606) - - (10.004) - (40.610)
Transferéncias - 15.291 - 4.769 17.165 - (37.225) -
Depreciagao - (28.522) (1.940) (9.371) (161.860) (830) - (202.523)
Saldo Final 33.189 156.635 5.241 40.845 207.683 - 262.462 706.055
Em 31 de Dezembro de 2024

Custo 126.889 433.556 24.696 157.476 1.915.679 20.726 262.462 2.941.485
Dep. Acumulada (93.700) (276.921) (19.455) (116.631) (1.707.996) (20.726) - (2.235.429)
Valor liquido contabil 33.189 156.635 5.241 40.845 207.683 - 262.462 706.055

O montante classificado como imobilizado em andamento, se refere a consorcios em andamento ainda ndo contemplados.



NOTA 14 - INTANGIVEL (CONTROLADORA)

Desenvolvimento de Softwa-

Descrigao Software Marcas Total

Taxas médias de amortizagao 20% 0%

Em 31 de Dezembro de 2022

Custo 1.556.698 102.630 7.385 1.666.713
Amort. Acumulada (69.819) - (69.819)
Valor liquido contabil 1.556.698 32.811 7.385 1.596.894
Adicdes 754.352 754.352
Baixas (1.556.698) - (1.556.698)
Amortizagao (300) - (300)
Saldo Final 754.352 32.511 7.385 794.248
Em 31 de Dezembro de 2023

Custo 754.352 102.630 7.385 864.367
Amort. Acumulada (70.119) - (70.119)
Valor liquido contabil 754.352 32.511 7.385 794.248
Adicdes 4.545.711 - 4.545.711
Baixas - (31.515) (31.515)
Amortizagao (300) - (300)
Saldo Final 5.300.063 696 7.385 5.308.144
Em 31 de Dezembro de 2024

Custo 5.300.063 71.115 7.385 5.378.563
Amort. Acumulada (70.419) - (70.419)
Valor liquido contabil 5.300.063 696 7.385 5.308.144

(a) Montante referente a desenvolvimento de novos projetos de sistemas de computadores. O prazo de
finalizago é até o final do ano subsequente.



NOTA 14 - INTANGIVEL (CONSOLIDADO)

Desenvolvimento de

Descri¢ao Acervo Técnico (a) Softwares (b) Software Marcas Total

Taxas médias de amortizagao 20% 20% 0%

Em 31 de Dezembro de 2022

Custo 1.556.698 102.630 11.096  1.670.424
Amort. Acumulada - - (69.819) - (69.819)
Valor liquido contabil - 1.556.698 32.811 11.096  1.600.605
Adigdes 22.942.818 754.352 2.346  23.699.516
Baixas - (1.556.698) - (1.556.698)
Amortizagao - - (300) - (300)
Saldo Final 22.942.818 754.352 32.511 13.442 23.743.123
Em 31 de Dezembro de 2023

Custo 22.942.818 754.352 102.630 13442 23.813.242
Amort. Acumulada - - (70.119) - (70.119)
Valor liquido contabil 22.942.818 754.352 32.511 13.442 23.743.123
Adigdes - 4.545.711 - - 4545711
Baixas - - (31.515) (826) (32.341)
Amortizagao - - (300) - (300)
Saldo Final 22.942.818 5.300.063 696 12.616  28.256.193
Em 31 de Dezembro de 2024

Custo 22.942.818 5.300.063 71115 12.616  28.326.612
Amort. Acumulada - - (70.419) - (70.419)
Valor liquido contabil 22.942.818 5.300.063 696 12.616  28.256.193

(a) Durante o exercicio de 2023, a Empresa controlada realizou o reconhecimento de ativo intangivel relacionado
aos valores incorridos com a obtencdo de atestados de capacidade técnica. O montante foi apurado com base

em laudo técnico elaborado por especialista independente.

O reconhecimento inicial do intangivel foi efetuado no ativo nao circulante, com contrapartida no patriménio liqui-
do, na conta de ajuste de avaliagdo patrimonial, em conformidade com os critérios estabelecidos pelas normas

contabeis vigentes.

(b) Montante referente a desenvolvimento de sistemas, previséo de conclusao dentro do exercicio subsequente.



NOTA 15 - DIREITO DE USO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

Controladora

2024 2023
Imdveis 815.870 1.232.127
Total 815.870 1.232.127

2024 2023
Saldo Inicial 1.232.127 1.660.890
(-) Depreciagéo (416.257) (428.763)
Total 815.870 1.232.127

O contrato tem como objeto a locagdo do edificio em que se localiza a sede. A taxa de depreciagdo €
de 33%.



NOTA 16 - FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores Nacionais 1.096.215 727.298 1.236.471 847.630
Total Contas a Pagar a Fornecedores 1.096.215 727.298 1.236.471 847.630
Contas a receber por vencimento 2024 2023 2024 2023
A vencer em até 30 dias 641.474 623.526 698.184 742.730
A vencer de 31 a 90 dias 40.777 72.460 40.777 72.460
A vencer de 91 a 180 dias 31.509 2.800 31.509 2.800
A vencer de 181 a 365 dias 24.000 - 24.000 -
Vencidos 358.455 28.512 442.001 29.640
Total 1.096.215 727.298 1.236.471 847.630
Contas a pagar por tipo de Moeda 2024 2023 2024 2023
Reais (RY) 1.096.215 727.298 1.236.471 847.630
Total 1.096.215 727.298 1.236.471 847.630
Os titulos vencidos estdo em processo de revisdo e discussdo com os fornecedores.
NOTA 17 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Modalidade Taxa de Juros 2024 2023
Banco Ital Capital de Giro De 19,28% a 21,26% a.a. 2.862.834 2.165.682
Banco Inter CDB 10,22% a.a. 2.122.861 175.000
Caixa Econdmica Federal CDB De 15,38% a 19,56% a.a. 1.446.415 112.393
Banco Bradesco CDB 23,14% a.a. 1.145.094 3.157.670
BDMG CDB 6,1% a.a. 87.725 261.045
Banco ABC CDB De 18,72% a 20,56% a.a. 574.164 1.761.893
Banco Santander CDB 20,14% a.a. 262.595
Total 8.239.093 7.896.278
Parcela Curto Prazo 4.165.871 7.004.695
Parcela Longo Prazo 4,073.222 891.583
Total 8.239.095 7.896.278
Empréstimos e Financiamentos por Vencimento 2024 2023
2024 7.004.695
2025 4.165.871 891.583
2026 4.073.222
Total 8.239.095 7.896.278
Empréstimos e Financiamentos por Moeda 2024 2023
Reais 8.239.093 7.896.278
Total 8.239.095 7.896.278



Os contratos de empréstimos sdo garantidos pelo aval dos socios.

NOTA 18 - OBRIGACOES SOCIAIS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Salarios e Pré-Labore a Pagar 539.566 501.821 636.759 501.821
FGTS, INSS e IRRF a Recolher 734.791 1.238.520 867.971 1.238.520
Provis&o de Férias e Encargos 1.577.033 1.876.237 1.820.821 1.876.237
Total Obrigagoes Trabalhistas 2.851.390 3.616.578 3.325.551 3.616.578
NOTA 19 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Parcelamentos Tributarios (a) 4.139.250 2.750.809 4.139.250 2.750.809
PIS e COFINS a Recolher 279.090 228.327 298.844 307.726
ISS a Recolher 75.118 66.600 66.600 82.096
Qutras Impostos a Recolher 48.279 3.797 3.797 33.579
Total Obrigagoes Tributarias 4.541.737 3.049.533 4.631.173 3.174.210
Parcela Curto Prazo 1.337.400 920.670 1.426.836 1.045.347
Parcela Longo Prazo 3.204.337 2.128.863 3.204.337 2.128.863
Total Obrigagoes Tributarias 4.541.737 3.049.533 4.631.173 3.174.210

(a) Aumento relevante dentro do exercicio de 2024 pelo parcelamento de INSS e CPRB néo recolhidos durante o

exercicio.



NOTA 20 - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 636.845 (R$ 862.737 em 31 de dezembro de 2023) se refere &
valores recebidos de clientes para o inicio da operagéo os quais estdo sendo realizados através da prestagao de
servigo ou entrega de produtos conforme acordado entre as partes.

NOTA 21 - PASSIVO DE ARRENDAMENTO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

2024 2023
Imoveis 815.870 1.232.127
Total Passivo de Arrendamento 815.870 1.232.127
Parcela Circulante 296.680 296.680
Parcela néo Circulante 519.190 935.447
Total Passivo de Arrendamento 815.870 1.232.127
NOTA 22 - OUTRAS OBRIGAGOES
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Subvengao a Realizar (a) 1.086.135 9.816.213 1.086.135 9.816.213
Qutras contas a Pagar - - 777 584
Total Outras Obrigagdes 1.086.135 9.816.213 1.086.912 9.816.797
Parcela Circulante 1.086.135 6.540.208 1.086.912 6.540.792
Parcela ndo Circulante - 3.276.005 - 3.276.005
Total Outras Obrigagdes 1.086.135 9.816.213 1.086.912 9.816.797

(a) Contra partida para controle sobre 0 saldo de subvengéo a realizar conforme nota explicativa 10.

NOTA 23 - PROVISAO PARA CONTINGENCAIS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Controladora e as Controladas ndo possuiam processos judiciais cuja
probabilidade de perda seja provavel ou possivel de acordo com os assessores juridicos.

O montante de processos judiciais cuja probabilidade de perda foi classificada como possivel pelos assessores
juridicos somam R$ 25.000.

Saldo de R$ 155.022 (R$ 155.022 em 31 de dezembro de 2023) para os pagamentos realizados como depdsitos
judiciais relacionados a processos classificados com probabilidade de perda possivel e remoto.

NOTA 24 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) O Capital Social é de R$ 1.100.000 (um milhdo e cem mil reais) e pertencente a acionistas domiciliados no
Pais, dividido em 1.100.000 (um milhdo e cem mil) agdes com valor nominal de R$ 1,00 (um real).

b) A reserva legal foi constituida até o limite maximo de 20% sobre o capital social durante os exercicios anterio-
res.

¢) Em decorréncia do reconhecimento, pela controlada, do Ajuste de Avaliacdo Patrimonial relacionada ao acer-
vo de atestados de capacidade técnica, os quais foram reconhecidos como ativo intangivel, a Companhia regis-
trou, de forma reflexa, 0 montante correspondente a reserva no Patrimonio Liquido.



NOTA 25 - RECEITAS OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prestacéo de Servico 48.673.075 43.565.791 52.346.343 46.715.550
Venda de Mercadorias 246.000 388.950 483.330 388.950
Receita Operacional Bruta 48.919.075 43.954.741 52.829.673 47.104.500
(-) Devolugéo de Mercadorias (3.489.186) (3.865.122) (3.801.285) (4.120.550)
(-) Dedugoes (3.489.186) (3.865.122) (3.801.285) (4.120.550)
Receita Operacional Liquida 45.429.889 40.089.619 49.028.388 42.983.950
NOTA 26 — DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Despesas com Pessoal (6.278.230) (6.378.054) (6.997.289) (6.469.544)
Despesas com Viagens (262.595) (313.178) (262.595) (313.178)
Publicidade e Propaganda (221.911) (110.885) (246.840) (153.468)
Depreciagao e Amortizagao (619.080) (648.611) (619.080) (648.611)
Manutengdes em Imdveis e Veiculos (295.511) (113.205) (295.511) (113.205)
Despesas com Utilidades (119.777) (228.736) (120.648) (228.736)
Servigos de Terceiros (1.460.957) (873.099) (1.592.320) (911.281)
Despesas Tributarias (12.462) (60.123) (12.462) (60.123)
Despesas com Informatica (308.413) (184.910) (407.533) (184.910)
Outras Despesas (308.862) (331.770) (324.529) (334.247)
Total de Despesas (9.887.798) (9.242.571) (10.878.807) (9.417.303)
Despesas Administrativas (8.532.913) (7.654.172) (9.064.237) (7.809.011)
Despesas Comerciais (1.354.885) (1.588.399) (1.814.570) (1.608.292)
Total de Despesas (9.887.798) (9.242.571) (10.878.807) (9.417.303)



NOTA 27 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Operagdes com as Controladas (a) 583.651 (291.903) - -
Outras Receitas e Despesas (b) (2.725.842) 2.855.090 (2.725.842) 2.799.337
Receita com Subvengéo (c) 8.730.078 734.352 8.730.078 734.352
Total de Despesas 6.587.887 3.297.539 6.004.236 3.533.689

(a) Os valores classificados como outras receitas operacionais referem-se aos aportes realizados diretamente na
empresa coligadas com o objetivo de assegurar a continuidade das operagdes e cobrir despesas relacionadas a
mé&o de obra e custos operacionais gerais. Esses desembolsos ndo possuem carater de reembolso imediato e
representam apoio financeiro enquanto a controlada néo alcanga geragao de caixa suficiente para a manutengéo
de suas atividades de forma autbnoma.

(b) O montante refere-se aos ajustes realizados durante os exercicios de 2024 e 2023, decorrentes de pontos
identificados pela auditoria. As Empresas efetuaram acertos em contas patrimoniais que apresentavam inconsis-
téncias ou auséncia de comprovagao nos periodos anteriores, realizando os devidos registros dentro dos exerci-
cios auditados.

(c) Durante os exercicios de 2023 e 2024, a Companhia obteve a aprovagao dos processos relacionados a sub-
vengdo para inovagdo. Em decorréncia disso, foi realizado o devido reconhecimento contabil do beneficio, com o
controle do saldo a realizar registrado nas contas patrimoniais, em conformidade com os critérios estabelecidos
pelas normas contabeis vigentes.

NOTA 28 - RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
Receitas Financeiras 2024 2023 2024 2023
Descontos Obtidos 58.607 9.703 58.703 10.043
Juros Recebidos sobre Duplicatas 287.911 14.237 288.665 14.266
Juros sobre Aplicacdes Financeiras 133.528 38.426 209.185 38.749
Total 480.046 62.366 556.553 63.058
Despesas Financeiras 2024 2023 2024 2023
Juros sobre Empréstimos e Financiamentos ~ (1.380.765) (844.176) (1.380.780) (844.385)
Descontos Concedidos (42.637) (103.537) (43.154) (106.244)
IOF (53.549) (58.774) (64.673) (62.322)
Juros pagos sobre Duplicatas e Tributos (1.286.747) (1.285.202) (1.293.742) (1.292.460)
Total (2.763.698) (2.291.689) (2.782.349) (2.305.411)

Resultado Financeiro Liquido (2.283.652)  (2.229.323) (2.225.796)  (2.242.353)



NOTA 29 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes

2024 2023
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 9.331.438 1.731.401
Aliquota Nominal 34% 34%
IRPJ e CSLL - Nominal (2.558.926) (588.676)
Ajustado por:
Equivaléncia Patrimonial (107.058) (92.850)
Incentivos Fiscais - Subvengao 2.968.227 249.680
Outros Efeitos Liquidos - 24.000
IRPJ e CSLL - Efetivo - (407.846)
Aliquota Efetiva 0% 24%

b) Imposto de Renda e Contribuicido Social Diferidos

O saldo de R$ 371.256 reconhecido em 31 de dezembro de 2024 refere-se aos tributos diferidos sobre a dife-

renga temporaria relacionadas aos servigos ja firmados por contratos, porém ainda nao faturados.

NOTA 30 - COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

Os valores sao contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas

decorrentes de sinistros com bens do Ativo Imobilizado.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das de-
monstragdes financeiras, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.



