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La ciberseguridad pasé de ser un problema
técnico a convertirse en un elemento central
para la continuidad, reputacién y competitividad
empresarial.
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para 2025

Las amenazas impulsadas por IA, ransomware y
ataques a la cadena de suministro exigen
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El factor humano, la expansién del perimetro
digital y los riesgos de terceros representan los
mayores vectores de ataque para las
organizaciones modernas.
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para 2026

La adopcién de Zero Trust, ciberresiliencia,
automatizacion e inversion estratégica define la
nueva arquitectura de seguridad empresarial.

Conclusion: Preparacion para un Futuro
Digital Interconectadoy Complejo

El éxito dependerd de integrar seguridad, cultura,
tecnologia y liderazgo para anticipar amenazas
y proteger el valor digital de la organizacién.
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Introduccion: La
Ciberseguridad como Pilar
Estrategico del Negocio

La ciberseguridad ha trascendido
su tradicional rol técnico para
consolidarse como un pilar para el
éxito y la viabilidad econémica de
las empresas en la era digital.

La creciente dependencia
tecnolbgica, junto con el aumento
exponencial de las amenazas, ha
evidenciado que una estrategia de
seguridad robusta no es un lujo,
sino una necesidad para proteger,
no solo la informacioén sensible,
sino también la reputacion y la
continuidad del negocio.

El antiguo principio de Sun Tzu,
‘Condcete a ti mismo y conoce a
tu enemigo’, cobra vigencia en el
contexto empresarial actual.
‘Conocerse a si mismo" implica
comprender a fondo la propia
infraestructurag, identificar
vulnerabilidades y priorizar la
proteccion de activos criticos.
‘Conocer al enemigo” exige
estudiar las tacticas y técnicas de
los ciberdelincuentes, quienes
persiguen la informacién que se
ha convertido en “el nuevo oro del
siglo XXI".

Ante un panorama de amenazas
en constante evolucién, la
prevencion, deteccién y respuesta
efectiva ya no son opcionales.
Ignorarlos puede acarrear
consecuencias devastadoras,
desde pérdidas financieras
directas hasta dafos irreparables
a la reputacién corporativa.

Este informe ofrece un andlisis de
las tendencias que definieron el
panorama de amenazas en 2025,
los riesgos de negocio derivados
y las soluciones estratégicas que
las organizaciones deben adoptar
para fortalecer su resiliencia de
cara a 2026. A continuacion, se
desglosa el panorama de
amenazas que marcarad el
préoximo ano.
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El Panorama de
Amenazasenel 2025

El panorama de amenazas cibernéticas se ha
vuelto méas complejo y dinamico que nunca,
impulsado por una sofisticacion tecnologica sin
precedentes y una diversificacion de los actores
maliciosos. Desde grupos patrocinados por
estados hasta ciberdelincuentes con
motivaciones puramente economicas; las
tacticas evolucionan a un ritmo vertiginoso. Esta
seccion desglosa las amenazas mas criticas que
las empresas enfrentaron en 2025.

La inteligencia artificial (1A)
generativa se ha consolidado
como una de las tendencias de
mayor impacto, actuando como
un arma de doble filo. Mientras
que las organizaciones la
aprovechan para mejorar sus
capacidades de defensaq, los
ciberdelincuentes la utilizan para
automatizar y sofisticar sus
ataques.




El Panorama de
Amenazasenel 2025

Spear-Phishing
Avanzado:

La IA permite la creacién
automatizada de correos
electronicos y mensajes altamente
personalizados y convincentes. Al
analizar datos publicos y privados,
estas herramientas pueden imitar
a la perfeccion el tono y estilo de
comunicacién de una persona o
entidad, haciendo que los
mensajes fraudulentos sean casi
indistinguibles de los reales y
aumentando drdsticamente la
probabilidad de éxito del ataque.

Falsificacion de
Identidades
(Deepfakes):

El uso de videos y audios falsos
para suplantar a individuos esta
en auge. Los deepfakes se utilizan
para cometer fraudes sofisticados,
como la "estafa del CEQ", donde se
imita la voz de un alto ejecutivo
para autorizar transferencias de
fondos, o para llevar a cabo
campanas de extorsion. Los
riesgos empresariales mdas
significativos de esta tecnologia
son el dafo irreparable a la
reputacion de la marca y las
pérdidas financieras directas.



El Panorama de
Amenazasenel 2025

Creacion y Automatizacion

de Malware:

La IA generativa facilita la escritura

de cddigo malicioso polimérfico y

ofuscado, capaz de evadir los

controles de seguridad

tradicionales. Esto no solo

aumenta la sofisticacion del

malware, sino que también reduce I
las barreras técnicas para los

ciberdelincuentes menos

experimentados, lo que

incrementa la escala y la 1A
velocidad de los ataques.

Propagacion de
Desinformacion: La
capacidad de la IA para crear
contenido falso (texto,
imdagenes y videos) de
manera masiva y
convincente se utiliza para

manipular la opinidn pablica, Las defensas deben

socavar la confianza en las evolucionar para
instituciones y afectar validar la autenticidad
negativamente la reputaciéon de las interacciones,
de IOS mdarcas d trCIVéS de Nno SOIO porq detectqr

campanas de desprestigio. firmas de malware



Vulnerabilidadesy
Riesgos Derivados del

Negocio

La amenaza mads probable no es
una vulnerabilidad de software
complejag, sino la confianza de un
empleado. El verdadero impacto
en el negocio se materializa a
través de las vulnerabilidades
organizativas, humanas y de
procesos.

Esta seccidn evalla los principales
factores de riesgo que las
empresas deben gestionar de
forma prioritaria para construir
una defensa sélida.

Las amenazas
internas provocan el
43% de las brechas
de seguridad, ya
sea por sabotaje,
negligencia o falta
de concienciacion
sobre las politicas
de seguridad.

El error humano es la causa
raiz del 95% de los problemas
de seguridad.

A pesar de los avances
tecnoldgicos, el ser humano sigue
siendo el principal objetivo de los
ciberdelincuentes y, a menudo, la
principal causa de las brechas de
seguridad. La falta de una cultura
de ciberseguridad sélida es una
vulnerabilidad critica subyacente.



Vulnherabilidadesy
Riesgos de Negocio

Derivados

La transformacion digital, si bien

ha sido un motor de innovaciony
eficiencia, también ha creado una
"superficie de ataque” mds amplia

y dificil de proteger.

Las brechas en la nube suelen
originarse por configuraciones
incorrectas y una mala
comprension de la
responsabilidad compartida.

El trabajo remoto y el uso de
dispositivos personales elevan el
riesgo al operar fuera del control
de la empresa.

La rGpida expansion de IoT y 5G
aumenta los puntos vulnerables
debido a dispositivos poco
seguros y una red mds abierta.

La IA introduce retos legales y
éticos aun sin regulacién clara:
responsabilidad de decisiones
autdbnomas, privacidad de datos,
sesgos algoritmicos y propiedad
intelectual del contenido
generado.

Exige la verificacion constante
y explicita de la seguridad
para hacer negocios.

La falta de visibilidad y control
sobre las prdcticas de seguridad
de los proveedores convierte sus
vulnerabilidades en un riesgo
directo e inmediato para la propia
empresa. El riesgo de terceros ha
sido identificado por el 49% de las
organizaciones como una de sus
principales preocupaciones para
2025.



Soluciones Estrategicasy
Perspectiva para 2026

Para analizar el complejo
panorama de 2025 y construir
una postura de seguridad
resiliente para 2026, las
empresas deben abandonar los
enfoques reactivos y adoptar
una estrategia proactiva y
multifacética.

La ciberseguridad ya no es un
problema exclusivo del
departamento de Tl; es una
responsabilidad de negocio que
requiere una integracion
profunda de estrategiq, cultura'y
tecnologia.

Los siguientes cuatro pilares
constituyen la base de una
estrategia de ciberseguridad
moderna y eficaz.

El modelo de seguridad
tradicional quedd obsoleto. Zero
Trust lo estd reemplazando con
la regla “nunca confiar, siempre
verificar”.

Esta arquitectura limita el
movimiento lateral y responde a
amenazas como ataques a la
cadena de suministro,
amenazas internas y
ransomware.

Zero Trust se basa en
microsegmentacion, minimo
privilegio y autenticacion
multifactor. Por ello, el 97% de las
empresas lo prioriza como
estrategia clave contra el
ransomware.

La tecnologia por si sola no es
suficiente. La ciberresiliencia,
definida como la capacidad de
una organizacién para
mantener su propodsito frente a
un ciberataque y recuperarse
répidamente, es un objetivo
organizacional que debe
cultivarse activamente:



EL EMPLEADO COMO
SENSOR HUMANO:

Es necesario ir mas alla de la
formacion basica anual. Las
organizaciones deben implementar
programas continuos de
concienciacion que incluyan
simulaciones de phishing y ejercicios
prdcticos para transformar el
comportamiento de los empleados y
convertirlos en una primera linea de
defensa activa.

GOBERNANZAY LIDERAZGO:

La ciberseguridad debe ser una
prioridad estratégica para la alta
direccion. Actualmente, el 70% de las
juntas directivas ya tienen alguna
forma de supervision de
ciberseguridad, y el 50% de las
organizaciones reportan
trimestralmente a la junta sobre los
riesgos cibernéticos, una tendencia
que demuestra su creciente
importancia ejecutiva.

PLANIFICACION DE
RESPUESTA AINCIDENTES Y
CONTINUIDAD DE NEGOCIO:

La pregunta no es si ocurrird un
incidente, sino cudndo. Contar con
planes de respuesta a incidentes y de
continuidad de negocio probados y
actualizados regularmente es crucial
para minimizar el impacto de un
ataque y garantizar la reanudacién de
las operaciones.



Soluciones Estrategicasy
Perspectiva para 2026

La innovacion tecnoldgica es un
aliado indispensable en la lucha
contra el cibercrimen. Las
empresas deben invertir en
herramientas avanzadas que les
permitan pasar de una postura
defensiva a una proactiva.

La misma IA que utilizan los
atacantes puede ser un poderoso
aliado para la defensa. Se emplea
para la deteccién de anomalias en
tiempo real, la propuesta de
respuestas automatizadas en los
centros de operaciones de
seguridad y el andlisis forense
para acelerar la investigacion de
incidentes.

La seguridad de datos (DLP)
protege informacién sensible en
endpoints, red, nube y email
mediante controles segmentados.

Un SGSI ayuda a establecer
politicas y evaluar riesgos. La
implementaciéon de marcos de
referencia reconocidos, permite a
las organizaciones gestionar la
seguridad de una forma
estructurada, continua y auditable.

La planificacién debe basarse en
una evaluacién realista del riesgo
y del potencial impacto de un
incidente.

Como referencia, el presupuesto
de ciberseguridad en las PYMES
suele situarse entre el 5% y el 10%
del presupuesto total de las
tecnologias de la informacion.

La combinacion estratégica de
una arquitectura Zero Trust, una
cultura de resiliencia, tecnologia
proactiva y una inversion bien
planificada es la clave para
navegar con seguridad en el
complejo entorno digital del futuro.
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Conclusion: Preparacion
para un Futuro Digital
Interconectadoy Complejo

El andlisis presentado reafirma que
2025 estuvo marcado por una
creciente sofisticacion de las
amenazas impulsadas por
inteligencia artificial, una mayor
exposicién a través de las cadenas
de suministro y una presion
regulatoria cada vez mds estricta.

Los ciberdelincuentes continuardn
innovando, explotando tanto las
vulnerabilidades tecnolégicas
como el factor humano para
alcanzar sus objetivos.

En este contexto, la respuesta para
2026 no puede ser puramente
tecnoldgica. Las empresas que
prosperardn serdn aquellas que
adopten un enfoque sistémico,
integrando la ciberseguridad en su
estrategia de negocio,
fomentando una cultura de
resiliencia que involucre a todos
los niveles de la organizacion y
aprovechando la tecnologia, no
solo para defenderse, sino para
anticiparse a las amenazas.

Ademadas, al mirar al futuro, las
organizaciones deben comenzar a
monitorear el impacto de
tecnologias emergentes como la
computacion cudntica en la
criptografia actual (PQC).

Este desarrollo representa un
cambio que podria dejar obsoletos
los métodos de cifrado actuales, lo
que subraya la necesidad de una
vigilancia tecnologica continua y
una planificacion a largo plazo. Por
tanto, es imperativo que las
empresas adopten un enfoque
proactivo, colaborativo y resiliente
para fortalecer sus defensas
digitales y proteger su patrimonio
en un entorno cada vez mas
complejo y sofisticado.
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Sobre IPC

En IPC Services nos especializamos en
proteger lo mas valioso de las
organizaciones: su informacion, su
continuidad operativa y su reputacion.
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Somos una firma de consultoria en
ciberseguridad enfocada en grandes
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EMPRESAS ' i
Mas de 25 aios integrando tecnologia, ='7 L/ a

ciberseguridad e infraestructura para
empresas que buscan eficiencia
operativa, conectividad seguray
continuidad de negocio.

www.ipcservices.mx

ventas@ipcservices.net @ 811352-2600



