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Contexto Econdmico

México

2020: La Contraccion

PIB -8.2% debido a la pandemia global

2022: Crecimiento Soélido

+3.9% sostenido por demanda externa

2025: Estancamiento

-0.4% marcando un punto de inflexion

2021: Recuperacion Vigorosa

Expansion del +5.8% impulsada por reactivacion del consumo

2023: Moderacion

+3.2% con senales de desaceleracion

Crecimiento del PIB (% anual) - Mexico

Datos de cuentas nacionales del Banco Mundial y archivos de datos de Cuentas Nacionales de la OCDE.
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Factores claves de

la desaceleracion
2025

Incertidumbre elevada

La confianza para la inversidn se vio minada por
factores internos, como la propuesta de reforma
judicial, y externos, como la politica arancelaria de
Estados Unidos

Consolidacion fiscal

La necesidad del gobierno de reducir el déficit fiscal
se tradujo en una contraccién del gasto publico,
impactando el desempefio econdmico a corto plazo

Desacelaracion de EEUU

El enfriamiento de la economia estadounidense
afectd directamente la produccidn manufactureray
las exportaciones mexicanas



Pronosticos

Mexico 2026 1.5-2.5% -

Proyeccion Crecimiento PIB
Estabilidad y Cautela

México en modo de disciplina y cautela, pero con

Gobierno de México amortiguadores fiscales sélidos.

Esta base estable nos obliga a ser quirudrgicos con la
FMI

inversion.
BBVA Research

OCDE y Banco Mundial

Banco de México




7,5%

5%

Crecimiento

México 2026

3,44%3:55%

2,5% 2,7%

1,45%],35%

0%

-2,5%

Variacion respecto al afio anterior

-5%

2) Crecimiento PBI
&) (Proyecciones FMI)

-7,5%

-10%

Inflacion Persistente

La inflacidon subyacente permanece obstinadamente

por encima del 4%, con nuevas presiones derivadas

de incrementos al IEPS en combustibles y productos procesados

Mercado Laboral Debilitado

El mercado laboral formal muestra una desaceleracion critica.
Tras ritmos de crecimiento anual del 4-5%, la creacidn de
empleo se desplomod a solo 0.2% segun el dltimo dato de
mayo.



Sectores bajo Presion

en 2026

Industria Manufacturera

ﬂ” Este sector, con fuerte vocacion exportadora, enfrentard el doble impacto de la desaceleracion en
Estados Unidos y la incertidumbre regulatoria vinculada a la préoxima revision del T-MEC. Su
desempenfo estard condicionado por la evolucién de la demanda norteamericana.

Construccion

VAl La debilidad en la generacion de empleo formal es un claro indicador de contraccidn. La menor
inversion publica derivada de la consolidacion fiscal y la cautela en la inversion privada limitardn su
capacidad de recuperacion a corto plazo.

Servicios

g Aunque ha demostrado ser resiliente, se anticipa una desaceleracidon gradual. El menor ritmo de
creacion de empleo a nivel nacional reducird la demanda agregada, afectando subsectores como
el comercio y los servicios profesionales.



El Consumidor Mexicano 2026

El sector de consumo masivo en 2026 estard definido por un consumidor presionado por una inflacién persistente y un mercado laboral debilitado.
Este entorno exige a las empresas abandonar la basqueda de crecimiento generalizado y adoptar un enfoque de "francotirador”.

4% 0.2% 1.2%

Inflacion Subyacente Creacion de Empleo Crecimiento Proyectado
Erosionando el poder de compra en bienes Casi nula generacion de empleo formal segdn  Estimacion conservadora para la economia en
bdsicos altimo dato 2026

El consumidor mexicano enfrentard un doble frente que moderard sus expectativas de ingresos y fomentard la cautela en el gasto. Las empresas
deben identificar con precision quirdrgica nichos de alta resiliencia para prosperar en este entorno.
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Bienes y Servicios ligados a Nearshoring

La expansién de polos industriales creard "'micro-mercados’ con una
demanda localizada y creciente. Esta es una oportunidad de oro
para empresas dgiles que sepan identificar estas regiones antes
que la competencia.

Productos y servicios clave para la nueva fuerza laboral:

« Alimentos y bebidas de conveniencia

- Soluciones de vivienda accesible

« Transporte y movilidad

« Entretenimiento y servicios bdsicos

« Retail especializado para trabajadores industriales

Las empresas deben mapear geogrdaficamente los
clusters de nedrshoring y establecer presencia
temprana en estas zonas de alto crecimiento.



Productos de Valor Agregado con origen
nacional

Ante un peso potencialmente volatil y una inflacidon con componentes importados, apostar por cadenas de suministro
locales no es solo una estrategia de marketing, sino una [efelsl=lgilife Nylelitifel Relolglide =N o [oele gl o]lelfle] v la disrupcion

logistica.

Resiliencia Operativa Diferenciacion por Calidad
Cadenas de suministro locales Marcas nacionales en el sector
reducen la exposicion a agroalimentario (aguacate,
disrupciones globales y costos berries) pueden capitalizar la
de importacion calidad premium

R

Ventaja Competitiva

Posicionamiento como producto nacional genera lealtad en un
consumidor cada vez mdas consciente del origen



Servicios Personalizados y Analitica de
adatos

En un entorno donde cada peso cuentq, el consumidor no compra productos, sino soluciones a
sus problemas. La analitica de datos y la IA dejan de ser un lujo tecnoldgico para convertirse en
herramientas esenciales de supervivencia.

Aplicaciones clave:

1. Personalizacion de ofertas basada en comportamiento real
2. Prediccidon de demanda para optimizar inventarios

3. Diseno centrado en el cliente para crear valor indispensable
4. Automatizacion de procesos para reducir costos



Planeamiento Estratégico

Direccion clara

Uso eficiente de los recursos

Adaptacion agil al cambio

[J Dato clave: Segun Harvard Business School, el 95% de los empleados no entienden la estrategia de su
empresa. Una comunicacion clara y efectiva es fundamental para el éxito.



Claves para la Planeacidon Estratégicao

01 02 03
Define objetivos claros y Realiza un analisis profundo Desarrolla un plan de acciéon
cuantificables . . detallado

Utiliza herramientas probadas como
Establece metas SMART (especificas, FODA, PEST o las 5 Fuerzas de Porter Desglosa cada objetivo en actividades
medibles, alcanzables, relevantes y para comprender tu posicion especificas, asigna recursos
con tiempo limite) con responsables competitiva y el entorno necesarios y establece hitos

asignados para cada una

04

intermedios de seguimiento

05

Monitorea y ajusta constantemente

Implementa KPIs y sistemas de evaluacidon continua para
medir avances, identificar desviaciones y adaptar el plan
agilmente

Involucra a todo tu equipo

Comunica la estrategia de forma clara y consistente para
alinear esfuerzos, fomentar compromiso y crear und
cultura de ejecucion



Objetivos Estratégicos SMART

Specific (Especifico)
Describe qué se desea lograr de manera clara y sin ambigtedades

Measurable (Medible)
Existe una forma cuantitativa de saber si el objetivo se estd alcanzando

Achievable (Alcanzable)
Realista dadas las circunstancias y recursos de la Pyme

Relevant (Relevante)
Alineado con la estrategia general de competitividad y productividad

Time-bound (Temporal)
Con un plazo definido para revisar avances y resultados



Pronostico de Ventas

Estimacion estratégica de las ventas futuras
basada en el andlisis de datos histéricos,
tendencias de mercado y variables
econdmicas relevantes.



Paso 1. Recopilar y analizar datos

Registros histdricos Métricas clave
Revisa ventas anteriores identificando patrones estacionales, Analiza unidades vendidas, rentabilidad por producto, tasas de
picos y caidas recurrentes en diferentes periodos. devoluciéon y rendimiento por canal de venta.

Factores externos Herramientas digitales
Considera impacto de economia, competencia, campanas de Utiliza sistemas CRM y plataformas de andlisis para obtener

marketing y cambios en el comportamiento del consumidor. datos precisos, actualizados y facilmente procesables.



Pasos siguientes:

Definir meétricas

& Establece qué medir: productos especificos, periodos temporales y
objetivos cuantificables alineados con tu estrategia.

Elegir método
3 Selecciona enfoque cualitativo (experiencia de expertos) o
cuantitativo (modelos estadisticos y andlisis de datos).

Proyectar ventas

Realiza la proyeccidn ajustando por estacionalidad, tendencias del
mercado y variables externas identificadas previamente.

%)

Paso final: EvalUa riesgos potenciales y prepara planes de contingencia para
diferentes escenarios, asegurando flexibilidad en tu estrategia comercial.



Geomarketing

Combina la informacion geogrdfica con los datos de
marketing para comprender y analizar el
comportamiento del consumidor en funcidén de su
ubicacion.

Permite identificar las zonas con mayor potencial de
crecimiento, optimizar la ubicacion de sus puntos de
venta y disenar estrategias de distribucion y promocion
mucho mas precisds, basando sus estimaciones en |a
realidad espacial del mercado
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Hoja de ruta

=

Planeamiento

Pronodstico

Paso 1: Base

Prondstico Histérico Base (Series de
Tiempo, Regresion).

Paso 2: Tendencia

Ajuste por Tendencia Macro
(Inflacién, Crecimiento Proyectado).

Paso 3: Geomarketing

Ajuste por insights de zonas de alto
potencial no cubiertas o saturadas.

Resultado

Prondstico Quirdrgico y Accionable.
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