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2 Algemeen 
2.1 Doelstelling 
Stichting Aad Zwaan Foundation is in 2016 opgericht door Aad Zwaan. Aad Zwaan is voormalig 

bondscoach rolstoeltennis en jarenlang trainer geweest van meervoudig medaillewinnaar Esther 

Vergeer. Aad Zwaan is inmiddels 79 jaar oud en nog steeds actief als trainer rolstoeltennis. Hij geniet 

hoog aanzien onder de spelers door zijn unieke vakkennis en didactische vaardigheden.  

Hij heeft de stichting opgericht vanuit de ervaring dat sporten voor mensen met een beperking de 

wereld groter maakt. Hij richt zich hierbij specifiek op rolstoeltennis. Met de stichting beoogt hij het 

toegankelijk maken en stimuleren van rolstoeltennis opdat meer mensen met een beperking deze 

ervaring op zullen doen.  

Vanuit de locatie Tennisvereniging Keltenwoud te Bennekom is de stichting enige tijd actief geweest. 

Helaas is de stichting na enige tijd stil gevallen. Op de locatie Houten hoopt Aad Zwaan weer nieuw 

leven in de stichting te blazen. In 2021 heeft hij een nieuw bestuur uitgenodigd om invulling te geven 

aan deze stichting. Het nieuwe bestuur heeft in 2021 twee doelstellingen gedefinieerd in haar 

beknopte beleidsplan: 

• Borgen en delen van de visie op rolstoeltennis (RT) van Aad Zwaan 

• Bevorderen van een sterke RT gemeenschap 

Gezien het beperkte aantal (potentiële) spelers in Nederland is het van belang te focussen op een 

locatie om voldoende tegenspelers te treffen en voordelen van grotere aantallen spelers te behalen. 

Op dit moment is door Aad gekozen voor de locatie Sportclub Houten, Pelmolen 7 te Houten. De 

spelers komen echter vanuit een ruime cirkel rond Houten, zoals Leidsche Rijn, Barneveld of 

Woerden. 

2.2 Bestuur 
Het bestuur start in voorjaar 2021 met een schone lei: een lege kas, geen financieringsbronnen en 

geen vastgesteld actieplan. Wel is er een expliciete intentie; Aad Zwaan, de eigenaar van Sportclub 

Houten, de tennisvereniging TC Houten en het bestuur van de stichting delen de intentie om 

rolstoeltennis in Houten te faciliteren.  

Het nieuwe bestuur bestaat uit de volgende leden, met bijbehorende portefeuilles: 

• Peter den Boogert, Fondsenwerving en sponsoring 

• Marilou Kornmann, Marketing en communicatie 

• Ellen Kaal, voorzitter 

• Stanley Walters, Secretaris en penningmeester 

2.3 Activiteiten afgelopen jaar 
Door de nieuwe samenstelling van het bestuur en de nieuwe focus locatie, zijn deze gegevens 

aangepast in het handelsregister van de Kamer van Koophandel. Ook is er een nieuwe bankrekening 

op naam van de stichting geopend. Dit bleek zeer bewerkelijk en pas in november 2021 was de 

bankrekening actief. 

De domeinnaam www.aadzwaanfoundation.nl (en .com) is gehuurd en een eerste opzet voor de 

website is gepubliceerd. 

Het beknopte beleidsplan is, overeenkomstig vereiste voor een stichting met ANBI status, 

gepubliceerd op de website. 
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Door de grote werklast bij Stanley Walters was hij niet beschikbaar voor het vervullen van de rollen 

secretaris en penningmeester. Ellen Kaal heeft hem hierin voorlopig waargenomen.  

De eerste activiteit die is georganiseerd, is een clinic rolstoeltennis voor fysiotherapeuten, opdat zij 

vanuit hun eigen ervaring het rolstoeltennis bij hun cliënten kunnen promoten. Het plan is om meer 

van deze clinics te organiseren, met wisselende doelgroepen. Op deze manier hoopt het bestuur het 

aantal spelers te verhogen om voldoende omvang voor een gemeenschap te creëren.  

Er zijn flyers over rolstoeltennis in Houten gemaakt om aan de fysiotherapeuten of andere 

geïnteresseerden uit te reiken.  

Veel van bovenstaande activiteiten was mogelijk door de financiële bijdrage van het stimulansplan 

van a.s.r. Nederland. 

Voor het borgen van de kennis van Aad Zwaan heeft het bestuur het voornemen om filmpjes te 

maken en deze online te delen.  

2.4 Vooruit kijken 
De verwachte activiteiten voor het komende jaar zijn: 

• Organiseren van Doelgroep clinic(s)  

o om te informeren en enthousiasmeren over de mogelijkheden van rolstoeltennis.  

o Deze clinics zijn bedoeld om specifiek de doelgroep, potentiële spelers, te bereiken 

en te betrekken.  

• Organiseren van Inclusie clinics voor bedrijven  

o om bewust te maken van de mogelijkheid van en plezier in het sporten in een 

rolstoel, in het bijzonder de sport tennis.  

o Deze clinics zijn bedoeld om het stigma op een rolstoelsport te verminderen. De kans 

dat hier potentiële spelers mee bereikt worden is kleiner, maar door het verbeteren 

van het imago van rolstoelsport, maakt het de sport wel toegankelijker.  

• Kennis filmpjes publiceren online 

o Promotie filmpjes met basis kennis voor potentiële spelers om de sport meer 

aantrekkelijk te maken 

o Instructie filmpjes met specifieke vakkennis voor startende spelers om de eerste 

pogingen tot spelen te ondersteunen, opdat zij niet gefrustreerd afhaken 

• Structureel opzetten fondsenwerving en of sponsoring 

De bestemmingsreserve is onvoldoende voor het organiseren van een volgende clinic. Het is 

noodzakelijk om komend jaar fondsenwerving en of sponsoring structureel op te zetten om deze 

activiteit te kunnen voortzetten.   
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2.5 Voorlopige begroting 2022 

Aad Zwaan Foundation    

Voorlopige begroting 2022   

    
Kosten 2022 AZF (in €) 

# 
kosten 
p stk   

Doelgroep clinics 2 450 900 

Inclusie clinics 2 540 1.080 

    

Kennisfilmpjes maken    

Promotie filmpjes 5 4.000 20.000 

Instructie filmpjes 10 4.000 40.000 

    

Kosten Beheer en Administratie   1.200 

    

Totaal kosten   63.180 

    
Dekking 2022 AZF (in €) 

      

Bijdrage in natura    

Clinics   600 

Promotie filmpjes   20.000 

Accountantscontrole   1.000 

Vrijval continuïteitsreserve   183 

Sponsoring    

Inclusie clinics   1.080 

Continuïteit   200 

Fondsenwerving    

Doelgroep clinics   120 

Instructiefilmpjes   40.000 

    

Totaal dekking   63.183 
Overschot  tbv reserve   3 

 

2.6 Jaarrekening 2021 
De hierna volgende jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de zogenaamde richtlijn C2 voor 

jaarverslag waar een kleine fondsenwervende organisatie aan moet voldoen. 
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3 Baten en Lasten 
3.1 Cijfers  

Baten en Lasten (in €) 2021       

        

Baten      

Bijdrage Stimulansplan a.s.r. 500,00    
Bijdrage in natura 300,00    

Som van de Baten   800,00  

    

Lasten    

Besteed aan doelstelling 447,50    
Kosten Beheer en Administratie 43,22    
Wervingskosten 39,29    

Som van de Lasten   530,01  

    

Saldo van Baten en Lasten   269,99   

        

Toevoeging aan bestemmingsreserves     269,99 

 

3.2 Toelichting 
AZF heeft een bijdrage ontvangen uit het Stimulansplan a.s.r. Nederland, aangezien Ellen Kaal 

destijds werkzaam was voor a.s.r. Nederland én actief was voor AZF als voorzitter. 

Aad Zwaan als begeleider en Sportclub Houten als verhuurder van de banen hebben voor de clinic 

een bijdrage in natura geleverd. 

Besteed aan doelstelling betreft de kosten voor de clinic. Kosten voor Beheer en administratie 

betreft:  

• Het handelsregister Kvk  

o oude bestuursleden eruit, nieuwe bestuursleden erin, vestigingsadres gewijzigd, 

uittreksel aangevraagd.  

o Marilou is nog niet aangemeld als bestuurslid om verdere vertraging bij aanvraag van een 

bankrekeningnummer te voorkomen. Nu het bankrekeningnummer gerealiseerd is, kan 

zij alsnog opgevoerd worden.  

• Het oprichten van de website 

o Aadzwaanfoundation.nl, aadzwaanfoundation.com 

o met eerstejaars korting á € 84,76 

o looptijd t/m 14-07-2021  

• Bankkosten 

o € 6,95 voor gedeeltelijke maand oktober, € 9,95 voor maand november 

o Kosten € 9,95 voor maand december 2021 zijn opgenomen onder Passiva, Te betalen 

bankkosten, aangezien deze achteraf betaald worden en dus pas in 2022. 

Wervingskosten betreft de flyers. Deze zijn per direct volledig afgeschreven, zodat er geen voorraad 

op de balans meegenomen zal worden.   
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4 Balans 
4.1 Cijfers 

Balans  (in €) per 31 december 2021   

    

Activa  
Bank 269,99 

Totaal Activa 269,99 

  

Passiva  
Nog te betalen Bankkosten 9,95 

Continuïteitsreserve 183,55 

Bestemmingsreserve Clinic 76,49 

Totaal Passiva 269,99 

 

4.2 Toelichting 
Het saldo op de bankrekening per einde jaar is € 269,99. 

De hoogte van de continuïteitsreserve is bepaald op 1 maal de jaarlijkse kosten voor hosten website 

en bankkosten.  

Het resterende bedrag op de balans is opgenomen als Bestemmingsreserve Clinic, als bijdrage in het 

organiseren van een volgende clinic. 

 

 

 

 

 

 

 


