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HOY EN DÍA LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ES UN PRINCIPIO
JURÍDICO UNIVERSAL CUYA APLICACIÓN RESULTA NECESARIA Y
POSITIVA, TANTO PARA LA EMPRESA COMO PARA LA SOCIEDAD
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1 . I N T R O D U C C I Ó N
La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es un derecho relativamente nuevo

en España, que nace con la democracia y la aprobación de la Constitución (1978) .  

Si  retrocedemos a los años 70 del siglo pasado, recordaremos como las mujeres necesitaban
el permiso del marido para trabajar ;  que muchas profesiones estaban vetadas a las mujeres o

que éstas cobraban menos que los hombres porque se consideraba que su sueldo sólo
constituía una ayuda para el  hogar el  cual era sostenido por el  padre de famil ia 

A lo largo de la historia de la humanidad las diferencias biológicas entre los sexos se han
traducido en desigualdades entre hombres y mujeres a la hora de participar en la sociedad,

resultando las mujeres las más desfavorecidas ya que, en general ,  se le concede un valor más
alto a lo que tradicionalmente “debe hacer”  un hombre que a lo que “debe hacer”  una mujer .  

D E R E C H O S

O P O R T U N I D A D E S

A PESAR DEL RECORRIDO QUE LA SOCIEDAD HA HECHO EN LOS ÚLTIMOS
30  AÑOS, SIGUEN EXISTIENDO BARRERAS QUE OBSTACULIZAN LA
PRESENCIA DE  LAS MUJERES EN IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL
MUNDO LABORAL.

A C T U A L M E N T E ,  L A  M U J E R  S E  H A  I N C O R P O R A N D O  A L  M U N D O

L A B O R A L  O C U P A D O  T R A D I C I O N A L M E N T E  P O R  E L  H O M B R E  …

P E R O  S I G U E N  C A R G A N D O  E N  M A Y O R  M E D I D A  C O N  E L  P E S O  D E

L A S  R E S P O N S A B I L I D A D E S  F A M I L I A R E S , L O  Q U E  S E  T R A D U C E  E N

U N  M E N O R  T I E M P O  P E R S O N A L  P A R A  L A S  M U J E R E S .  



M E J O R A  E L  C L I M A  L A B O R A L  

P E R M I T E O  O P T I M I Z A R  R R H H  Y  R E T E N E R  Y  A T R A E R  A  P E R S O N A S
V A L I O S A S   P A R A  L A  O R G A N I Z A C I Ó N

E L E V A C I Ó N  D E  L A  E J E C U C I Ó N  Y  E F I C I E N C I A

M E J O R A  L A  S A T I S F A C C I Ó N ,  M O T I V A C I Ó N  Y  C O M P R O M I S O  C O N  L A   
O R G A N I Z A C I Ó N  D E  L A S  P E R S O N A S  T R A B A J A D O R A

D I S M I N U Y E  L A  R O T A C I Ó N ,  E L  A B S E N T I S M O  Y  L A S  B A J A S
L A B O R A L E S   M E J O R A  L A  I M A G E N  P Ú B L I C A  D E  L A  O R G A N I Z A C I Ó N

A D E M Á S . . .  E S  R E Q U I S I T O  L E G A L
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C O N S E C U E N C I A S  D I R E C T A S  E N  L A  V I D A  P E R S O N A L  Y
L A B O R A L  D E  L A S  M U J E R E S :  

V E N T A J A S  D E  I N C O R P O R A R
I G U A L D A D  E N  L A  E M P R E S A  

M E N O R  P A R T I C I P A C I Ó N  F E M E N I N A  E N  E L  M E R C A D O  L A B O R A L

A C C E S O  A  E M P L E O S  R E L A C I O N A D O S  C O N  L A B O R E S  D E  C U I D A D O  O
L I M P I E Z A

E S C A S A  P R E S E N C I A  F E M E N I N A  E N  P U E S T O S  D E  R E S P O N S A B I L I D A D

P E O R E S  C O N D I C I O N E S  L A B O R A L E S  

D O B L E S  O  T R I P L E S  J O R N A D A S  ( J O R N A D A  L A B O R A L  Y  T A R E A S
D O M E S T I C A S )
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2.LEG ISLACIÓN

R D  L E Y  9 0 1 / 2 0 2 0 ,  P O R  E L  Q U E  S E  R E G U L A N  L O S  P L A N E S  D E  I G U A L D A D  Y
S U  R E G I S T R O

R D  L E Y  9 0 2 / 2 0 2 0 ,  D E  I G U A L D A D  R E T R I B U T I V A  E N T R E  M U J E R E S  Y
H O M B R E S  
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2 0 0 7

2 0 1 9

2 0 2 0

2 0 2 2

C O N S I T U C I Ó N  E S P A Ñ O L A :  L O S  E S P A Ñ O L E S  S O N  I G U A L E S  A N T E  L A  L E Y ,  S I N  Q U E
P U E D A  P R E V A L E C E R  D I S C R I M I N A C I Ó N  A L G U N A  P O R  R A Z Ó N  D E  N A C I M I E N T O ,
R A Z A ,  S E X O ,  R E L I G I Ó N ,  O P I N I Ó N  O  C U A L Q U I E R  O T R A  C O N D I C I Ó N  O
C I R C U N S T A N C I A  P E R S O N A L  O  S O C I A L  ( A R T .  1 4 ) .

L E Y  O R G Á N I C A  3 / 2 0 0 7  D E  2 2  D E  M A R Z O  P A R A  L A  I G U A L D A D  E F E C T I V A  D E
M U J E R E S  Y  H O M B R E S :  

A R T  1 :  L A S  M U J E R E S  Y  L O S  H O M B R E S  S O N  I G U A L E S  E N  D I G N I D A D  H U M A N A ,  E
I G U A L E S  E N  D E R E C H O S  Y  D E B E R E S .  E S T A  L E Y  T I E N E  P O R  O B J E T O  H A C E R
E F E C T I V O  E L  D E R E C H O  D E  I G U A L D A D  D E  T R A T O  Y  D E  O P O R T U N I D A D E S  E N T R E
M U J E R E S  Y  H O M B R E S ,  E N  P A R T I C U L A R  M E D I A N T E  L A  E L I M I N A C I Ó N  D E  L A
D I S C R I M I N A C I Ó N  D E  L A  M U J E R ,  S E A  C U A L  F U E R E  S U  C I R C U N S T A N C I A  O
C O N D I C I Ó N ,  E N  C U A L E S Q U I E R A  D E  L O S  Á M B I T O S  D E  L A  V I D A  Y ,
S I N G U L A R M E N T E ,  E N  L A S  E S F E R A S  P O L Í T I C A ,  C I V I L ,  L A B O R A L ,  E C O N Ó M I C A ,
S O C I A L  Y  C U L T U R A L  P A R A ,  E N  E L  D E S A R R O L L O  D E  L O S  A R T Í C U L O S  9 . 2  Y  1 4  D E
L A  C O N S T I T U C I Ó N ,  A L C A N Z A R  U N A  S O C I E D A D  M Á S  D E M O C R Á T I C A ,  M Á S  J U S T A  Y
M Á S  S O L I D A R I A .

A R T   2 :  L A S  E M P R E S A S  E S T Á N  O B L I G A D A S  A  R E S P E T A R  L A  I G U A L D A D  D E  T R A T O
Y  D E  O P O R T U N I D A D E S  E N  E L  Á M B I T O  L A B O R A L  Y ,  C O N  E S T A  F I N A L I D A D ,
D E B E R Á N  A D O P T A R  M E D I D A S  D I R I G I D A S  A  E V I T A R  C U A L Q U I E R  T I P O  D E
D I S C R I M I N A C I Ó N  L A B O R A L  E N T R E  M U J E R E S  Y  H O M B R E S ,  M E D I D A S  Q U E
D E B E R Á N  N E G O C I A R ,  Y  E N  S U  C A S O  A C O R D A R ,  C O N  L O S  R E P R E S E N T A N T E S
L E G A L E S  D E  L O S  T R A B A J A D O R E S  E N  L A  F O R M A  Q U E  S E  D E T E R M I N E  E N  L A
L E G I S L A C I Ó N  L A B O R A L  ( A R T .  4 5 ) .

E N  E L  C A S O  D E  L A S  E M P R E S A S  D E  5 0  O  M Á S  T R A B A J A D O R E S ,  L A S  M E D I D A S  D E
I G U A L D A D  A  Q U E  S E  R E F I E R E  E L  A P A R T A D O  A N T E R I O R  D E B E R Á N  D I R I G I R S E  A
L A  E L A B O R A C I Ó N  Y  A P L I C A C I Ó N  D E  U N  P L A N  D E  I G U A L D A D .

R D  L E Y  6 / 2 0 1 9 ,  D E  M E D I D A S  U R G E N T E S  P A R A  L A  G A R A N T Í A  D E  L A
I G U A L D A D  D E  T R A T O  Y  O P O R T U N I D A D E S  E N T R E  M U J E R E S  Y  H O M B R E S
E N  E L  E M P L E O  Y  L A  O C U P A C I Ó N  

L E Y  1 5 / 2 0 2 2 ,  D E  1 2  D E  J U L I O ,  I N T E G R A L  P A R A  L A  I G U A L D A D  D E  T R A T O
Y  L A  N O  D I S C R I M I N A C I Ó N

L E Y  O R G Á N I C A  4 / 2 0 2 3 ,  D E  2 8  D E  F E B R E R O ,  P A R A  L A  I G U A L D A D  R E A L  Y
E F E C T I V A  D E  L A S  P E R S O N A S  T R A N S  Y  P A R A  L A  G A R A N T Í A  D E  L O S
D E R E C H O S  D E  L A S  P E R S O N A S  L G T B I

2 0 2 3



CONSIDERA Y VALORA POR IGUAL LOS DIFERENTES COMPORTAMIENTOS, ASPIRACIONES Y
NECESIDADES TANTO DE HOMBRES COMO DE MUJERES, SIN QUE INTERVENGAN ROLES Y
ESTEREOTIPOS DE GÉNERO ASIGNADOS EN FUNCIÓN DEL SEXO AL QUE SE PERTENECE.

I G U A L D A D  D E  G É N E R O

IMPLICA QUE SE OTORGARÁ EL MISMO TRATAMIENTO A TODAS LAS PERSONAS QUE SE
ENCUENTRAN EN SITUACIONES EQUIVALENTES Y EN CONSECUENCIA, SE PROHÍBE UN TRATO
DISCRIMINATORIO.

I G U A L D A D  D E  T R A T O

ES EL MARCO DE INTERVENCIÓN QUE FACILITA A MUJERES Y HOMBRES SU PARTICIPACIÓN EN LAS
DIFERENTES ESFERAS DE LA SOCIEDAD CON LAS MISMAS CONDICIONES, VISIBILIDAD, AUTONOMÍA
Y RESPONSABILIDAD.

I G U A L D A D  D E  O P O R T U N I D A D E S

CORRIENTE DE PENSAMIENTO EN PERMANENTE EVOLUCIÓN PARA LA DEFENSA DE LA IGUALDAD
DE DERECHOS Y OPORTUNIDADES ENTRE HOMBRES Y MUJERES. UEL PRINCIPAL OBJETIVO ES EL
DE ELIMINAR LAS DESIGUALDADES Y CONSTRUIR UNA SOCIEDAD MÁS JUSTA PARA TODAS LAS
PERSONAS.

F E M I N I S M O

IDEOLOGÍA QUE CONSIDERA A LA MUJER UN SER INFERIOR EN DIFERENTES ASPECTOS CON
RESPECTO AL HOMBRE. SE TRADUCE EN ACTOS FÍSICOS Y VERBALES HACIA LAS MUJERES POR
MEDIO DE LOS CUALES SE MANIFIESTA EL SEXISMO SUBYACENTE EN UNA SOCIEDAD.

M A C H I S M O

MUESTRA DE VIOLENCIA EN LA VIDA COTIDIANA TAN SUTIL QUE SUELE PASAR DESAPERCIBIDA.
REFLEJAN Y PERPETÚAN ACTUTUDES MACHISTAS Y DESIGUALDAD DE LAS MUJERES RESPECTO A
LOS HOMBRES

M I C R O M A C H I S M O  
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3 . C O N C E P T O S  B A S I C O S

E J EMPLOS
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CONJUNTO DE PAPELES, OFICIOS Y/O TAREAS ASIGNADOS CULTURALMENTE A MUJERES Y
HOMBRES. 

R O L E S  D E  G É N E R O

ACTITUD O COMPORTAMIENTO JERÁRQUICO Y DISCRIMINATORIO RESPECTO A UNA PERSONA POR
RAZÓN DE SU SEXO 

S E X I S M O



CONCENTRACIÓN DE MUJERES Y HOMBRES EN TIPOS Y NIVELES DIFERENTES DE ACTIVIDAD Y DE
EMPLEO. DONDE LAS MUJERES SE VEN CONFINADAS EN UNA GAMA MÁS ESTRECHA DE
OCUPACIONES QUE LOS HOMBRES (SEGREGACIÓN HORIZONTAL) Y EN PUESTOS INFERIORES
(SEGREGACIÓN VERTICAL). 

S E G R E G A C I Ó N  D E L  M E R C A D O  L A B O R A L  

SON AQUELLAS BARRERAS INVISIBLES QUE REPRESENTAN LOS LÍMITES A LOS QUE SE ENFRENTAN
LAS MUJERES EN SU CARRERA PROFESIONAL. ES DECIR, AQUELLOS OBSTÁCULOS QUE IMPIDEN
QUE LAS MUJERES ACCEDAN O PERMANEZCAN EN PUESTOS DE RESPONSABILIDAD. 

“ T E C H O  D E  C R I S T A L ”

CREENCIAS SOBRE CUÁLES DEBERÍAN SER NUESTROS ATRIBUTOS PERSONALES DE MUJERES Y
HOMBRES, SEGÚN LAS CARACTERÍSTICAS QUE CADA SOCIEDAD ASIGNA AL MASCULINO Y AL
FEMENINO. 

E S T E R E O T I P O S  D E  G É N E R O

ESTOS ESTEREOTIPOS Y ROLES SON ATRIBUIDOS EN FUNCIÓN DE LA DIVISIÓN SEXUAL DEL
TRABAJO: 

MUJERES: TAREAS DE REPRODUCCIÓN EN EL ÁMBITO DOMÉSTICO (CRINAZA Y CUIDADO NO
REMUNERADO) = SIN RECONOCIMIENTO SOCIAL

HOMBRES: TAREAS DE PRODUCCIÓN EN EL ÁMBITO PÚBLICO (EMPLEO REMUNERADO) = 
RECONOCIMIENTO SOCIAL

0 7



MEDIDAS QUE CREAN UNA ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN DEL ENTORNO LABORAL QUE FACILITA
A LOS HOMBRES Y LAS MUJERES LA COMBINACIÓN DEL TRABAJO CON LAS RESPONSABILIDADES
FAMILIARES, LAS TAREAS DEL HOGAR Y VIDA PERSONAL.

CONCIL IACIÓN

MUJERES Y HOMBRES COMPARTEN RESPONSABILIDADES, DERECHOS Y OBLIGACIONES TANTO EN
EL ÁMBITO PÚBLICO COMO EN EL PRIVADO, Y EL REPARTO DE LAS ACTIVIDADES DE CARÁCTER
DOMÉSTICO Y LOS CUIDADOS EQUITATIVO.

CORRESPONSABIL IDAD

08

A n t e  c u a l q u i e r  d u d a ,
p u e d e s  c o n s u l t a r  l a

g u í a  d e  m e d i a s  d e
c o n c i l i a c i ó n

p r e v i s t a s  e n  m a r p o r t



P A R T I C I P A T I V O :  C U E N T A  C O N  E L  C O M P R O M I S O  Y  L I D E R A Z G O  D E
L A  D I R E C C I Ó N  Y  C O N  L A  I N T E R V E N C I Ó N  D E  L A  P L A N T I L L A  E N  S U

E L A B O R A C I Ó N  Y  S E G U I M I E N T O  

F L E X I B L E :  A P R O P I A D O  A  L A  N A T U R A L E Z A  Y  A  L A  E S C A L A  D E  L A S
A C T I V I D A D E S ,  P R O D U C T O S  Y  S E R V I C I O S  D E  L A  O R G A N I Z A C I Ó N  

D I N Á M I C O :  E V O L U C I O N A  E N  E L  T I E M P O  A D A P T Á N D O S E  A L  R I T M O
D E  L A  E N T I D A D  /  P R O G R E S I V O  Y  S O M E T I D O  A  C A M B I O S

C O N S T A N T E S

V I S I B L E :  E S  C O N O C I D O  D E N T R O  Y  F U E R A  D E  L A  O R G A N I Z A C I Ó N .
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4 . P L A N  D E  I G U A L D A D
¿ Q U É  E S ?

“CONJUNTO ORDENADO DE MEDIDAS

ADOPTADAS DESPUÉS DE REALIZAR UN

DIAGNÓSTICO  DE SITUACIÓN, TENDENTES A

ALCANZAR LA IGUALDAD DE TRATO Y DE

OPORTUNIDADES ENTRE  MUJERES Y

HOMBRES Y A ELIMINAR LA DISCRIMINACIÓN

POR RAZÓN DE SEXO.” (ART. 46 LO  3/2007)

¿ C Ó M O  E S ?

I N T E G R A L : A F E C T A  A  T O D A S  L A S  P E R S O N A S  D E  L A
O R G A N I Z A C I Ó N ,  H O M B R E S  Y  M U J E R E S  

T R A N S V E R S A L :  I M P L I C A  A  T O D A S  L A S  Á R E A S  D E  L A
O R G A N I Z A C I Ó N  Y  D E B E R Á  S I T U A R S E  E N  E L  C O R A Z Ó N  D E  L O S

S I S T E M A S  D E  G E S T I Ó N  



1 . A S E G U R A R  E L  P R I N C I P I O  D E  I G U A L D A D  D E  T R A T O  Y  D E  O P O R T U N I D A D E S
E N T R E  H O M B R E S  Y  M U J E R E S  E N  L A  C L A S I F I C A C I Ó N  P R O F E S I O N A L ,
A T E N D I E N D O  A  L A S  O P O R T U N I D A D E S  D E  A C C E S O ,  S E L E C C I Ó N , Y
C O N T R A T A C I Ó N .   

2 . G A R A N T I Z A R  L A  O B J E T I V I D A D  Y  L A  A U S E N C I A  D E  D I S C R I M I N A C I Ó N
( D I R E C T A  O  I N D I R E C T A )  P O R  R A Z Ó N  D E   S E X O  E N  L O S  P R O C E S O S  D E
P R O M O C I Ó N  P R O F E S I O N A L .

3 . I M P U L S A R  A C C I O N E S  F O R M A T I V A S  E N  I G U A L D A D  D E  O P O R T U N I D A D E S  E N
T O D A  L A  O R G A N I Z A C I Ó N .   

4 . F A V O R E C E R  Y  G A R A N T I Z A R  L A  C O R R E S P O N S A B I L I D A D  Y  L A  C O N C I L I A C I Ó N
D E  L A  V I D A  F A M I L I A R ,  P E R S O N A L  Y   L A B O R A L .

5 . A S E G U R A R  U N A  P O L Í T I C A  D E  I G U A L D A D  R E T R I B U T I V A .

6 . P R E V E N I R  Y  A C T U A R  F R E N T E  A  S I T U A C I O N E S  D E  A C O S O  S E X U A L  Y  A C O S O
P O R  R A Z Ó N  D E  S E X O .   

7 . G A R A N T I Z A R  L O S  D E R E C H O S  L A B O R A L E S  D E  L A S  V Í C T I M A S  D E  V I O L E N C I A
D E  G É N E R O .

8 . F O M E N T A R  U N A  C O M U N I C A C I Ó N  I N C L U S I V A  T A N T O  D E  M A N E R A  I N T E R N A
C O M O  E X T E R N A .

O B J E T I V O S  D E L  P L A N  D E  I G U A L D A D  

¿ C U Á L E S  S O N  S U S  O B J E T I V O S ?

1 0

A c c e d e  a l  c o n t e n i d o
c o m p l e t o  d e l  p l a n  d e

i g u a l d a d  a  t r a v é s  d e l
s i g u i e n t e  c ó d i g o  Q R



A C O S O  S E X U A L

CUALQUIER COMPORTAMIENTO, VERBAL O FÍSICO, DE NATURALEZA SEXUAL QUE TENGA EL
PROPÓSITO O PRODUZCA  EL EFECTO DE ATENTAR CONTRA LA DIGNIDAD DE UNA PERSONA, EN
PARTICULAR CUANDO SE CREA UN ENTORNO  INTIMIDATORIO, DEGRADANTE U OFENSIVO.

B R O M A S  S E X U A L E S  O F E N S I V A S  Y  C O M E N T A R I O S  S O B R E   L A  A P A R I E N C I A  F Í S I C A .

C O M E N T A R I O S  S E X U A L E S  O B S C E N O S .

D I F U S I Ó N  D E  R U M O R E S  S O B R E  L A  V I D A  S E X U A L  D E  L A S   P E R S O N A S .

C O M U N I C A C I O N E S  ( L L A M A D A S  T E L E F Ó N I C A S ,  E M A I L S ,   E T C . )  D E  C O N T E N I D O  S E X U A L  Y
C A R Á C T E R  O F E N S I V O .

I N V I T A C I O N E S  O  P R E S I O N E S  P A R A  C O N C E R T A R  C I T A S  O   E N C U E N T R O S  S E X U A L E S .

P E T I C I O N E S  D E  F A V O R E S  S E X U A L E S  R E L A C I O N A D A S   C O N  L A  C A R R E R A  P R O F E S I O N A L
( M E J O R A  D E  L A S   C O N D I C I O N E S ,  A S C E N S O )

C O N D U C T A S  V E R B A L E S

U S O  D E  I M Á G E N E S ,  F O T O G R A F Í A S  O  D I B U J O S  D E  C O N T E N I D O  S E X U A L M E N T E  I M P L Í C I T O .

G E S T O S  O B S C E N O S ,  S I L B I D O S ,  G E S T O S  O  M I R A D A S   I M P Ú D I C A S .

C A R T A S ,  N O T A S  O  M E N S A J E S  D E  C O R R E O  E L E C T R Ó N I C O  D E  C A R Á C T E R  O F E N S I V O  D E
C O N T E N I D O  S E X U A L .

C O N T A C T O  F Í S I C O  D E L I B E R A D O  Y  N O  S O L I C I T A D O  ( P E L L I Z C A R ,  T O C A R ,  M A S A J E S ,  N O
D E S E A D O S ,  E T C . )  O  A C E R C A M I E N T O  F Í S I C O  E X C E S I V O  O  I N N E C E S A R I O .

A R R I N C O N A R  O  B U S C A R  D E L I B E R A D A M E N T E  Q U E D A R S E  A  S O L A S  C O N  L A  P E R S O N A  D E
M A N E R A  I N N E C E S A R I A .  

T O C A R  I N T E N C I O N A D A M E N T E  O  " A C C I D E N T A L M E N T E "  L O S  Ó R G A N O S  S E X U A L E S

C O N D U C T A S  N O  V E R B A L E S

1 1

5 . M A T E R I A S  A  P R O F U N D I Z A R
A c o s o  s e x u a l ,  a c o s o  p o r  r a z ó n  d e  s e x o  y  o t r a s  c o n d u c t a s
c o n t r a r i a s  a  l a  l i b e r t a d  s e x u a l  



U S O  D E  C O N D U C T A S  D I S C R I M I N A T O R I A S  P O R  E L  H E C H O  D E  S E R  M U J E R  U  H O M B R E .

U S O  D E  F O R M A S  D E N I G R A N T E S  U  O F E N S I V A S  P A R A  D I R I G I R S E  A  P E R S O N A S  D E  U N
D E T E R M I N A D O  S E X O .

R I D I C U L I Z A R  Y  D E S P R E C I A R  L A S  C A P A C I D A D E S ,  H A B I L I D A D E S  Y  P O T E N C I A L
I N T E L E C T U A L  D E  L A S  M U J E R E S .  

R E A L I Z A R  L A S  C O N D U C T A S  A N T E R I O R E S  C O N  P E R S O N A S  L E S B I A N A S ,  G A Y S ,
T R A N S E X U A L E S ,  B I S E X U A L E S  O  I N T E R S E X U A L E S .  

E V A L U A R  E L  T R A B A J O  D E  L A S  P E R S O N A S  C O N  D E S P R E C I O ,  D E  M A N E R A  I N J U S T A  O
D E  M A N E R A  S E S G A D A ,  E N  F U N C I Ó N  D E  S U  S E X O  O  D E  S U  I N C L I N A C I Ó N  S E X U A L .  

T R A T O  D E S F A V O R A B L E  P O R  R A Z Ó N  D E  E M B A R A Z O  O  M A T E R N I D A D .

1 2

A C O S O  P O R  R A Z O N  D E  S E X O
CUALQUIER COMPORTAMIENTO, REALIZADO EN FUNCIÓN DEL SEXO DE UNA PERSONA, CON EL
PROPÓSITO O EL EFECTO DE ATENTAR CONTRA SU DIGNIDAD Y CREAR UN ENTORNO  
INTIMIDATORIO, DEGRADANTE U OFENSIVO.

A C O S O  S E X U A L  “ Q U I D  P R O  Q U O ”  O  C H A N T A J E  S E X U A L
FORZAR A LA VÍCTIMA A ELEGIR ENTRE SOMETERSE A LOS REQUERIMIENTOS SEXUALES, O PERDER
O VER PERJUDICADOS CIERTOS BENEFICIOS O CONDICIONES DE TRABAJO, QUE AFECTEN AL
ACCESO A LA FORMACIÓN PROFESIONAL, AL EMPLEO CONTINUADO, A LA PROMOCIÓN, A LA
RETRIBUCIÓN O A CUALQUIER OTRA DECISIÓN EN RELACIÓN CON ESTA MATERIA.

A C O S O  S E X U A L  A M B I E N T A L
SE CREA UN ENTORNO INTIMIDATORIO, HOSTIL, DEGRADANTE, HUMILLANTE U OFENSIVO PARA LA
VÍCTIMA, COMO CONSECUENCIA DE ACTITUDES Y COMPORTAMIENTOS INDESEADOS DE
NATURALEZA SEXUAL. PUEDE SER REALIZADO POR CUALQUIER MIEMBRO DE LA EMPRESA, CON
INDEPENDENCIA DE SU POSICIÓN O ESTATUS, O POR TERCERAS PERSONAS UBICADAS DE ALGÚN
MODO EN EL ENTORNO DE TRABAJO.

C U A N D O  L A S  C O N D U C T A S  A N T E R I O R M E N T E  M E N C I O N A D A S  S E
P R O D U Z C A N  A  T R A V É S  D E  C O R R E O  E L E C T R Ó N I C O ,  T E L É F O N O  F I J O  O

M Ó V I L ,  R E D E S  S O C I A L E S ,  E T C .  E S T A R E M O S  A N T E  C O N D U C T A S  D E
V I O L E N C I A  D I G I T A L  O  C I B E R V I O L E N C I A .  



D I R I G I R S E  D E  M A N E R A  O F E N S I V A  A  L A  P E R S O N A

R I D I C U L I Z A R  A  L A  P E R S O N A  E N  R E L A C I Ó N  A  S U  O R I E N T A C I Ó N  S E X U A L

U T I L I Z A R  E L  H U M O R  H O M Ó F O B O ,  L E S B Ó F O B O  O  B Í F O B O  Q U E  R E S U L T A
O F E N S I V O  P A R A  L A ( S )  P E R S O N A ( S )  R E C E P T O R A ( S ) .

M E N O S P R E C I A R  E L  T R A B A J O  Q U E  S E  H A  H E C H O  

I G N O R A R  A P O R T A C I O N E S ,  C O M E N T A R I O S  O  A C C I O N E S  ( E X C L U I R ,  N O  T O M A R  E N
S E R I O ) .  

T R A T A R  D E S I G U A L M E N T E  A  P E R S O N A S ,  B A S Á N D O S E  E N  S U  H O M O S E X U A L I D A D ,
B I S E X U A L I D A D  O  I D E N T I D A D  D E  G É N E R O  O  L A  P E R C E P C I Ó N  D E  É S T A S .

N E G A R S E  A  N O M B R A R  A  U N A  P E R S O N A  T R A N S  C O M O  E L L A  Q U I E R A  O  U T I L I Z A R
D E L I B E R A D A M E N T E  A R T Í C U L O S  O  P R O N O M B R E S  N O  C O R R E S P O N D I E N T E S  A L
G É N E R O  C O N  E L  Q U E  S E  I D E N T I F I Q U E .

M E N O S  P R E C I A R  L A S  C A P A C I D A D E S ,  L A S  H A B I L I D A D E S  Y  E L  P O T E N C I A L
I N T E L E C T U A L  D E  L A  P E R S O N A  E N  R E L A C I Ó N  A  S U  E X P R E S I Ó N  D E  G É N E R O  O
I D E N T I D A D  D E  G É N E R O  O  I G N O R A R  O  E X C L U I R  A P O R T A C I O N E S ,  C O M E N T A R I O S
O  A C C I O N E S  P O R  R A Z Ó N  D E  S U  E X P R E S I Ó N  O  I D E N T I D A D  D E  G É N E R O .

C O N D U C T A S  C O N S T I T U T I V A S  D E  A C O S O  P O R  R A Z Ó N  D E  O R I E N T A C I Ó N
S E X U A L ,  I D E N T I D A D  D E  G É N E R O  Y / O  E X P R E S I Ó N  D E  G É N E R O
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A c o s o  p o r  r a z ó n  d e  o r i e n t a c i ó n  s e x u a l ,  i d e n t i d a d  d e  g é n e r o  y / o
e x p r e s i ó n  d e  g é n e r o

CUALQUIER COMPORTAMIENTO BASADO EN ORIENTACIÓN SEXUAL, IDENTIDAD DE GÉNERO Y/O
EXPRESIÓN DE GÉNERO DE UNA PERSONA QUE TENGA LA FINALIDAD O PROVOQUE EL EFECTO DE
ATENTAR CONTRA SU DIGNIDAD O SU INTEGRIDAD FÍSICA O PSÍQUICA O DE CREARSE UN
ENTORNO INTIMIDATORIO, HOSTIL, DEGRADANTE, HUMILLANTE, OFENSIVO O MOLESTO SERÁ
CONSIDERADO COMO ACOSO POR RAZÓN DE ORIENTACIÓN SEXUAL, IDENTIDAD DE GÉNERO O DE
EXPRESIÓN DE GÉNERO. ESTO SERÁ CONSIDERADO COMO UNA CONDUCTA DISCRIMINATORIA.

T I E N E S  A  T U  D I S P O S I C I Ó N
E L  P R O T O C O L O  a  t r a v é s

d e l  s i g u i e n t e  c ó d i g o  Q R :
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n o  e s  a c o s o

R E C I B I R  C R Í T I C A S  C O N S T R U C T I V A S  P O R  P A R T E  D E  U N  S U P E R I O R  O
L A  R E V I S I Ó N  D E L  T R A B A J O  C O N  E L  F I N  D E  O P T I M I Z A R  P R O C E S O S .
D E S A C U E R D O S  P U N T U A L E S ,  O  C O N F L I C T O S  I N T E R P E R S O N A L E S .

N O  S E  D E B E  C O N F U N D I R  E L  A C O S O  C O N  L A  E V A L U A C I Ó N  D E L
R E N D I M I E N T O  L A B O R A L ,  U  O T R O S  C O M P O R T A M I E N T O S
R E L A C I O N A D O S  C O N  E L  T R A B A J O ,  Q U E  P O D R Í A  I N C L U I R
C O M E N T A R I O S  C R Í T I C O S  Q U E  I N D I Q U E N  L A S  Á R E A S  Q U E
N E C E S I T A N  M E J O R A R .

T A M B I É N  P U E D E  I N C L U I R  L A  T O M A  D E  D E C I S I O N E S  D I F Í C I L E S
S O B R E  C U E S T I O N E S  R E L A C I O N A D A S  C O N  E L  T R A B A J O  Q U E  P U E D A N
S E R  O B J E T O  D E  D E S A C U E R D O ,  R E C O N O C I E N D O  Q U E  L A  C A P A C I D A D
D E  E X P R E S A R  D I F E R E N C I A S  D E  O P I N I Ó N  E S  U N A  P A R T E  N O R M A L
D E L  T R A B A J O .

L A S  A C C I O N E S  R A Z O N A B L E S  D E  E S T A  N A T U R A L E Z A  N O  S O N  A C T O S
D E  A C O S O  Y  N O  S E  T R A T A N  A  T R A V É S  D E  U N  P R O T O C O L O  D E
A C O S O .

S I N  E M B A R G O ,  E S T A S  A C C I O N E S  P O D R Í A N  S E R  C A L I F I C A D A S
C O M O  A C O S O  S I  S O N  R E P E T I T I V A S  O  S I S T E M Á T I C A S  Y  S E

L L E V A N  A  C A B O  D E  F O R M A  O F E N S I V A ,  H U M I L L A N T E  O
D E G R A D A N T E .
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U S O  D E L  L E N G U A J E

EL LENGUAJE Y LA IMAGEN, ADEMÁS DE SER UNOS MEDIOS IMPORTANTES
POR LOS QUE LAS PERSONAS SE  COMUNICAN Y SE RELACIONAN, SON UN
INSTRUMENTO DE TRANSMISIÓN DE LA REALIDAD EN LA QUE VIVIMOS.

L E N G U A J E  S E X I S T A

E S  E L  U S O  E X C L U S I V O
D E  U N O  D E  L O S  D O S

G E N E R O S  P A R A
R E F E R I R S E  A  A M B O S

S E  P R O D U C E ,
P R I N C I P A L M E N T E  P O R

L A  U T I L I Z A C I Ó N  D E L
M A S C U L I N O  G E N É R I C O  

T I E N E  C O M O
C O N S E C U E N C I A  L A

I N V I S I B I L I Z A C I Ó N  D E
L A S  M U J E R E S   

L E N G U A J E  I N C L U S I V O

E S  E L  C O D I G O  D E
C O M U N I C A C I Ó N  Q U E
T I E N E  E N  C U E N T A  L A
R E A L I D A D  T A L  C U A L

E S ,  S E X U D A

S E  N O M B R A  T A N T O  A
H O M B R E S  C O M O

M U J E R E S  

S E  V I S I B I L I Z A N
H O M B R E S  Y  M U J E R E S   



L O S  T R A B A J A D O R E S

E L  D I R E C T O R

L O S  P R O F E S O R E S

L O S  M E D I C O S

L A S  L I M P I A D O R A S

E L  Q U E  L O  S O L I C I T E

E L  P E R S O N A L / L A  P L A N T I L L A

L A  D I R E C C I Ó N

E L  P E R S O N A L  D O C E N T E / E L
P R O F E S O R A D O

E L  P E R S O N A L  S A N I T A R I O

E L  P E R S O N A L  D E  L I M P I E Z A

Q U I E N  L O  S O L I C I T E

1 6

P A R A  P R A C T I C A R . . .
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V I O L E N C I A  D E  G É N E R O  

L a  v i o l e n c i a  d e  g é n e r o  h a  s i d o  y  s i g u e  s i e n d o  u n a  d e  l a s
m a n i f e s t a c i o n e s  m á s  c l a r a s  d e  l a  d e s i g u a l d a d ,  s u b o r d i n a c i ó n  y  d e  l a s
r e l a c i o n e s  d e  p o d e r  d e  l o s  h o m b r e s  s o b r e  l a s  m u j e r e s .  

E s  l a  v i o l e n c i a  e j e r c i d a  s o b r e  l a s  m u j e r e s  p o r  e l  m e r o  h e c h o  d e  s e r
m u j e r e s .  

e s  u n a  v i o l a c i ó n  d e  l o s  d e r e c h o s  h u m a n o s  q u e  a f e c t a  a  l a  s a l u d ,  l a
d i g n i d a d  y  l a  l i b e r t a d  d e  l a s  v í c t i m a s .  

l a  v i o l e n c i a  d e  g é n e r o  n o  e s  u n  p r o b l e m a  p r i v a d o ,  s i n o  s o c i a l  q u e
r e q u i e r e  d e  l a  i n t e r v e n c i ó n  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  y  d e  l a
c o n c i e n c i a c i ó n  d e  l a  c i u d a d a n í a .  

D E R E C H O S  L A B O R A L E S  D E  L A S  V Í C T I M A S  D E  V I O L E N C I A
D E  G É N E R O  

D e r e c h o  a  l a  r e d u c c i ó n  d e  l a  j o r n a d a  d e  t r a b a j o  c o n  d i s m i n u c i ó n
p r o p o r c i o n a l  d e l  s a l a r i o  o  a  l a  r e o r d e n a c i ó n  d e l  t i e m p o  d e  t r a b a j o ,  a
t r a v é s  d e  l a  a d a p t a c i ó n  d e l  h o r a r i o ,  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  h o r a r i o
f l e x i b l e  o  d e  o t r a s  f o r m a s  d e  o r d e n a c i ó n  d e l  t i e m p o  d e  t r a b a j o  q u e  s e
u t i l i c e n  e n  l a  e m p r e s a ,  p a r a  q u e  l a  m u j e r  h a g a  e f e c t i v a  s u  p r o t e c c i ó n
o  s u  d e r e c h o  a  l a  a s i s t e n c i a  s o c i a l  i n t e g r a l .

D e r e c h o  a  l a  m o v i l i d a d  g e o g r á f i c a  e n  p u e s t o s  d e  t r a b a j o  d e  l a  m i s m a
e m p r e s a .  L a s  m u j e r e s  q u e  s e  v e a n  o b l i g a d a s  a  a b a n d o n a r  s u  p u e s t o
d e  t r a b a j o  e n  l a  l o c a l i d a d  d o n d e  v e n í a n  p r e s t a n d o  s u s  s e r v i c i o s ,  p a r a
h a c e r  e f e c t i v a  s u  p r o t e c c i ó n  o  s u  d e r e c h o  a  l a  a s i s t e n c i a  s o c i a l
i n t e g r a l ,  t e n d r á n  d e r e c h o  p r e f e r e n t e  a  o c u p a r  o t r o  p u e s t o  d e  t r a b a j o ,
d e l  m i s m o  g r u p o  p r o f e s i o n a l  o  c a t e g o r í a  e q u i v a l e n t e ,  q u e  l a  e m p r e s a
t e n g a  v a c a n t e  e n  c u a l q u i e r  o t r o  d e  s u s  c e n t r o s  d e  t r a b a j o .  L a  e m p r e s a
l e  r e s e r v a r á  e l  p u e s t o  d e  t r a b a j o  d u r a n t e  l o s  p r i m e r o s  6  m e s e s .

S e  c o n s i d e r a r á n  j u s t i f i c a d a s  l a s  a u s e n c i a s  o  f a l t a s  d e  p u n t u a l i d a d  a l
t r a b a j o  m o t i v a d a s  p o r  l a  s i t u a c i ó n  f í s i c a  o  p s i c o l ó g i c a  d e r i v a d a  d e
v i o l e n c i a  d e  g é n e r o ,  c u a n d o  e s t é  a c r e d i t a d a  p o r  l o s  s e r v i c i o s  s o c i a l e s
d e  a t e n c i ó n  o  s e r v i c i o s  d e  S a l u d .

D e r e c h o  a  p e d i r  l a  e x t i n c i ó n  d e f i n i t i v a  d e l  c o n t r a t o  d e  t r a b a j o  c o m o
c o n s e c u e n c i a  d e  l a  s i t u a c i ó n  q u e  s u f r e .  E n  e s t o s  c a s o s ,  a u n q u e  l a
d e c i s i ó n  d e  l a  t r a b a j a d o r a  h a y a  s i d o  l a  d e  d i m i t i r  o  d a r s e  d e  b a j a  d e
f o r m a  v o l u n t a r i a ,  s e  c o n s i d e r a r á  q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  s i t u a c i ó n  l e g a l
d e  d e s e m p l e o ,  p a r a  p o d e r  o p t a r  a  p r e s t a c i o n e s  o  s u b s i d i o s  s i  t i e n e  l a s
c o t i z a c i o n e s  a c u m u l a d a s  n e c e s a r i a s .
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D e r e c h o  a  s o l i c i t a r  a  l a  e m p r e s a  l a  s u s p e n s i ó n  d e l  c o n t r a t o  d e
t r a b a j o .  S i  l a  t r a b a j a d o r a  s e  v e  o b l i g a d a  a  a b a n d o n a r  t e m p o r a l m e n t e
s u  p u e s t o  d e  t r a b a j o  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  l a  v i o l e n c i a  d e  g é n e r o ,
t e n d r á  d e r e c h o  a  l a  r e s e r v a  d e  é s t e .  E s t e  p e r i o d o  d e  s u s p e n s i ó n  d e l
c o n t r a t o  d e  t r a b a j o  s e  c o n s i d e r a r á  c o m o  p e r í o d o  d e  c o t i z a c i ó n
e f e c t i v a  p a r a  l a s  p r e s t a c i o n e s  d e  j u b i l a c i ó n ,  i n c a p a c i d a d  p e r m a n e n t e ,
m u e r t e  y  s u p e r v i v e n c i a ,  m a t e r n i d a d ,  d e s e m p l e o  y  c u i d a d o  d e
m e n o r e s  a f e c t a d o s  p o r  c á n c e r  u  o t r a  e n f e r m e d a d  g r a v e .

N u l i d a d  d e  l a  d e c i s i ó n  e x t i n t i v a  d e l  c o n t r a t o  e n  e l  s u p u e s t o  d e  l a s
t r a b a j a d o r a s  v í c t i m a s  d e  v i o l e n c i a  d e  g é n e r o  p o r  e l  e j e r c i c i o  d e  l o s
d e r e c h o s  d e  r e d u c c i ó n  o  r e o r d e n a c i ó n  d e  s u  t i e m p o  d e  t r a b a j o ,  d e
m o v i l i d a d  g e o g r á f i c a ,  d e  c a m b i o  d e  c e n t r o  d e  t r a b a j o  o  d e
s u s p e n s i ó n  d e  l a  r e l a c i ó n  l a b o r a l  e n  l o s  t é r m i n o s  y  c o n d i c i o n e s
r e c o n o c i d o s  e n  e l  E s t a t u t o  d e  l o s  T r a b a j a d o r e s .

S e  c o n s i d e r a r á  n u l o  e l  d e s p i d o  d i s c i p l i n a r i o  e n  d e t e r m i n a d o s  c a s o s :
c u a n d o  s e  p r o d u z c a  p o r  e l  e j e r c i c i o  p o r  p a r t e  d e  l a  v í c t i m a  d e  l o s
d e r e c h o s  d e  r e d u c c i ó n  o  r e o r d e n a c i ó n  d e  s u  t i e m p o  d e  t r a b a j o ,  d e
m o v i l i d a d  g e o g r á f i c a ,  d e  c a m b i o  d e  c e n t r o  d e  t r a b a j o  o  d e
s u s p e n s i ó n  d e  l a  r e l a c i ó n  l a b o r a l .
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¡ G R A C I A S  P O R  T U  A T E N C I Ó N !

T O D O S  Y  T O D A S  P O D E M O S  C R E A R  U N A  S O C I E D A D  M Á S  J U S T A
E  I G U A L I T A R I A  S I  P O N E M O S  N U E S T R O  G R A N I T O  D E  A R E N A

C O M O  C O N C L U S I Ó N :

L O S  B E N E F I C I O S  D E  T R A B A J A R  P O R  L A  I G U A L D A D  S O N  M U Y  E V I D E N T E S ,  Y A

Q U E  E N  U N A  S I T U A C I Ó N  D E   I G U A L D A D  D E  O P O R T U N I D A D E S ,  M U J E R E S  Y

H O M B R E S  P U E D E N  R E A L I Z A R S E  I N T E L E C T U A L ,  F Í S I C A  Y   E M O C I O N A L M E N T E ,

T E N I E N D O  L A  C A P A C I D A D  D E  D E S A R R O L L A R  S U S  C A P A C I D A D E S .

E S T A  S I T U A C I Ó N  H A C E  P O S I B L E  L A  T R A N S F O R M A C I Ó N  Y  E L  C A M B I O ,  N O  S O L O

E N  L A S  R E L A C I O N E S  H U M A N A S ,   S I N O  T A M B I É N  E N  E L  E N T O R N O  E N  E L  Q U E

V I V I M O S  E N  T O D A S  S U S  F A C E T A S :  L A  F A M I L I A ,  E L  T R A B A J O ,  L A   S A L U D ,  E T C .


