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APRESENTACAO

Este documento tem o objetivo de apresentar a 12 Etapa, que consiste na
Mobilizacdo (Cronograma Fisico e Metodologia de Trabalho) para o Plano Diretor
Desenvolvimento Territorial em cumprimento ao contrato firmado entre o Consorcio
Intermunicipal Serra Catarinense (CISAMA) e a empresa Lider Engenharia e Gestao
de Cidades.

O presente documento é apresentado ao Poder Executivo, Poder Legislativo
e as Equipes Técnicas Municipais (ETMs) e ao CISAMA, com a descricdo das
atividades referentes ao desenvolvimento dos trabalhos e a organizacédo do processo
de participacdo da sociedade. Este documento segue as diretrizes formuladas pelo
Termo de Referéncia que contempla o cronograma fisico de trabalho identificando as
fases, participantes, datas, entre outros, metodologia de trabalho definindo e

apresentando métodos e técnicas a serem adotados para as atividades.
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1. INTRODUCAO

Em 10 de julho de 2001 foi aprovada no Congresso Nacional, apés dez anos
de tramitacdo, a Lei Federal n° 10.257 (Estatuto da Cidade). Esta lei regulamentou o
capitulo de politica urbana da Constituicdo Federal, passando a vigorar a partir do dia
10 de outubro de 2001. A aprovacao do Estatuto da Cidade assegurou aos brasileiros
o direito as cidades sustentaveis, traduzido na lei como o direito a terra urbana, a
moradia, a0 saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte a aos
servicos publicos, ao trabalho e ao lazer, para os presentes e as futuras geracoes.
Para tanto, torna-se necessario que os Municipios apliquem os instrumentos de
politica urbana por meio da execucdo ou revisdo dos seus Planos Diretores
Municipais. Além disso, a Lei Federal n°® 10.257/01 (Estatuto da Cidade) trouxe para
0s Municipios a tarefa de implementar um sistema de atuacdo na questdo urbana,
norteado pelo principio da gestdo democratica.

A vocacdo democratica e as grandes conquistas contidas no Estatuto da
Cidade valorizaram o planejamento para a acédo publica e somente se efetivardo na
medida em que fizerem parte do cotidiano das praticas administrativas. Desta forma,
o planejamento municipal além de contar com a permanente participacdo da
sociedade, devera buscar o aperfeicoamento e a valorizagcdo da capacidade técnico-
administrativa das prefeituras. Para a Lei Federal n® 10.257/01 (Estatuto da Cidade),
a construcdo de um planejamento integrado e integrador, tera como referéncia o Plano

Diretor.

1.1.REFERENCIAS LEGAIS E INSTITUCIONAIS

a) Constituicdo Federal de 1988;

b) Lei Federal n® 10.257 (Estatuto da Cidade);

c) Lei Federal n°® 13.089/2015 (Estatuto da Metrépole);

d) Constituicdo do Estado de Santa Catarina de 1989 e suas alteragoes;

e) Agenda 2030 - ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU Brasil;

f) Nova Agenda Urbana da ONU (Conferéncia das Nacdes Unidas) para

Habitacdo e Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Habitat Ill).
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1.2. PRE-REQUISITOS

O Plano Diretor de Desenvolvimento Territorial (PDDT) deve ser concebido
como parte essencial do processo de planejamento municipal, incluindo sua continua
atualizacao e revisdo pelo menos a cada 10 (dez) anos. Constitui 0 instrumento
orientador e articulador dos demais instrumentos que compdem o sistema de
planejamento municipal, entre eles:

a) Plano Plurianual (PPA), cuja duragéo deve se estabelecer até o primeiro
ano do mandato subsequente, fixando objetivos, diretrizes e metas para
0s investimentos;

b) Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO), compreendendo as metas e
prioridades que orientardo a elaboracdo do orcamento anual;

c) Lei do Orcamento Anual (LOA), compreendendo o orcamento fiscal e o
orcamento de investimento das empresas em que 0 Municipio detenha

maior parte do capital social.

Cabe ao PDDT, como instrumento legal:
a) Cumprir a premissa constitucional da garantia da funcdo social da
cidade e da propriedade urbana;
b) Abranger a éarea do territdrio municipal como um todo, definindo
diretrizes tanto no ambito urbano como no rural;

c) Orientar a elaborag&o dos objetivos e diretrizes para os planos setoriais.

A elaboracéo/ revisdo do PDDT devera ser compativel com os seguintes
instrumentos:
a) Lei Organica do Municipio;
b) Planos Setoriais do Governo do Estado de Santa Catarina;
c) Plano de Desenvolvimento Regional em que o Municipio se insere (se
houver);
d) Planos Diretores dos Municipios vizinhos;
e) Lei de Responsabilidade na Gestédo Fiscal;
f) Agenda 21 para o Estado de Santa Catarina e a Agenda 21 Local;

g) Recomendacdes das Conferéncias das Cidades;

11
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h) Recomendacdes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

2. ESTRATEGIA DE ACAO

A Equipe de Consultoria da Lider Engenharia e Gestdo de Cidades
desenvolvera as atividades e elaborara os produtos para a Elaboracdo/ Revisdo do
Plano Diretor de Desenvolvimento Territorial (PDDT) dos Municipios participantes,
respeitando:

I. A participacdo das Equipes Técnicas Municipais (ETMs), Equipe
Técnica do CISAMA, Conselho da Cidade (se instituido),
representantes do poder legislativo, representantes do poder
executivo, populacdo e associacdes representativas dos varios
segmentos da comunidade;

[I.  As atribuicbes de cada equipe; e

lll.  Os eventos definidos conforme a seguir.

Vale ressaltar que os municipios integrantes do CISAMA gue terdo seus
Planos Diretores elaborados séo: Bocaina do Sul, Bom Retiro, Campo Belo do Sul,
Capéo Alto, Painel, Palmeira, Ponte Alta, Rio Rufino e Urupema. Ja os municipios de
Anita Garibaldi, Bom Jardim da Serra, Cerro Negro, Correia Pinto, Otacilio Costa, S&o

Joaquim, Sao José do Cerrito e Urubici terdo seus Plano Diretores revisados.
2.1.FASES DA ESTRATEGIA DE ACAO
2.1.1. Etapa 1: Estruturacéo da Proposta de Elaboracédo ou Reviséo do
Plano Diretor de Desenvolvimento Territorial dos Municipios
Participantes

» 1 Reuniado Técnica Preparatéria

A 12 Fase sera composta por: realizar leitura analitica do Termo de

Referéncia; analisar o Plano de Trabalho; reiterar os processos administrativos
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estabelecidos no contrato, e as responsabilidades e atribuicGes dos participantes
durante o processo de elaboracéo/ revisédo do PDDT.
Nesta reunido a equipe de consultoria Lider Engenharia e Gestédo de Cidades
deverd transferir conhecimento no que concerne a:
I.  Cronograma;
[I.  Metodologia de trabalho;
lll.  Metodologia para mobilizagdo social;
IV. Métodos e técnicas para realizacdo da 12 Reunido Técnica
Preparatoria e 12 Reunido Técnica de Capacitacao.
Forma de realizacéo: videoconferéncia;
Responsavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestao de Cidades;
Participantes: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestdo de Cidades
(ETC); e Equipe Técnica do CISAMA.

» 1 Reunido Técnica de Capacitacao

Realizar a leitura analitica do Termo de Referéncia, apresentar o Plano de
Trabalho e capacitar o representante de cada municipio participante sobre as etapas,
metodologias e processos de mobilizacdo para realizacéo dos eventos; explicar o que
é Plano Diretor e qual sua importancia.

Nesta reunido a equipe de consultoria Lider Engenharia e Gestéo de Cidades
devera transferir conhecimento no que concerne a:

.  Cronograma;
.  Metodologia de trabalho;
lll.  Metodologia para mobilizagdo social;
IV. Métodos e técnicas para realizacdo da 12 Reunido Técnica
Preparatoria e 12 Reunido Técnica de Capacitacao.

Forma de realizacao: videoconferéncia;

Responsavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestéo de Cidades;

Participantes: Representante técnico de cada Municipio (Coordenador) e
Equipe Técnica do CISAMA.
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» 12 Rodada de Reunides Técnicas de Capacitacao

Apresentar o Plano de Trabalho e capacitar a equipe técnica municipal
instituida sobre as etapas, metodologias e processos de mobilizacdo para realizagédo
dos eventos; explicar o que é Plano Diretor e qual sua importancia; e, solicitar os
dados e informacdes necessarias ao desenvolvimento das atividades, e dos eventos
das proximas etapas.

Forma de realizacdo: presencial em cada Municipio;

Responsavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestédo de Cidades;

Participantes: Equipe Técnica Municipal (ETM), Equipe Técnica do CISAMA,
membros do Conselho da Cidade (se instituido), representantes do poder legislativo

e demais representantes do poder executivo.

» Rodada de Oficinas de Leitura Técnica — “Coleta de dados para

construcado do Diagndéstico Municipal”

Caracterizar as condi¢des quali-quantitativas do Municipio, considerando os
conteudos necessarios para construcdo de um diagndstico, bem como o contetdo
exigido para a Etapa 2.

Forma de realizacdo: presencial em cada Municipio;

Responséavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestédo de Cidades;

Participantes: Equipe Técnica Municipal (ETM), Equipe Técnica do CISAMA,

representantes do poder executivo.

2.1.2. Etapa 2: Leitura da Realidade Municipal — Leitura Técnica e Leitura

Comunitaria — Diagndstico
» 22 Rodada de Reunides Técnicas de capacitacao
A 22 etapa sera composta por: Apresentar métodos e técnicas para:

I. Elaborar estratégias para a mobilizacdo dos atores sociais,

organizados ou ndo, e mapeamento destes, por meio de levantamento
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VI.

VII.
VIII.

de informacdes sobre a forma de organizacdo dos grupos e vivéncias
das comunidades;

Levantar dados e avaliar as condicionantes e potencialidades fisico-
ambientais;

Levantar dados e avaliar as condicionantes e potencialidades quanto a
estrutura fundiaria e distribuicdo populacional;

Levantar dados e avaliar as condicionantes e potencialidades
referentes ao sistema viario, transporte e mobilidade;

Levantar dados e avaliar as condicionantes e potencialidades quanto a
evolucdo imobiliaria e constituicdo do patrimonio cultural e historico;
Levantar dados e avaliar as condicionantes e potencialidades quanto
as atividades econdmicas, tendéncias e vocagbes para O
desenvolvimento do municipio;

Elaborar mapas tematicos;

Compartilhar resultados das leituras técnicas e comunitaria com todos
0s atores envolvidos;

Sistematizar a Realidade do Municipio como subsidio para construgcédo
dos eixos estratégicos do processo de planejamento;

Métodos e técnicas para realizacdo das Oficinas de “Leitura

Comunitaria” e Audiéncias Publicas relacionadas a Etapa 2.

Forma de realizacdo: Presencial ou videoconferéncia (com cada municipio);

Responsavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestédo de Cidades;

Participantes: Equipe Técnica Municipal (ETM), Equipe Técnica do CISAMA,

membros do Conselho da Cidade (se instituido), representantes do poder legislativo

e demais representantes do poder executivo.

>

12 Rodada de Oficinas de Leitura Comunitaria — “Construcao do

Diagnostico Participativo”

Realizar discussdo comunitéria para identificar e entender a situagéo atual do

municipio, especialmente quanto aos problemas, conflitos e potencialidades de cada

cidade.
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Forma de realizacdo: presencial, sendo 2 encontros (1 urbano e 1 rural) em
municipios até 10.000 habitantes e 4 encontros (2 urbanos e 2 rurais) em municipios
com mais de 10.000 habitantes;

Responséavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestéo de Cidades;

Participantes: Equipe Técnica Municipal (ETM); e populacédo e associacdes

representativas dos varios segmentos da comunidade.

» 12 rodada de Audiéncias Publicas — “Apresentacdo da Realidade

Municipal - Diagnostico”

Submeter a apreciacdo dos participantes a caracterizacdo das condicbes
guali-quantitativas do Municipio, conforme os contetdos previstos na Etapa 2,
considerando a Oficinas de Leitura Técnica e Comunitaria.

Forma de realizacdo: presencial em cada Municipio;

Responsavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestéo de Cidades;

Participantes: Equipe Técnica Municipal (ETM); Equipe Técnica do CISAMA,
membros do Conselho da Cidade (se instituido); representantes do poder legislativo
e representantes do poder executivo; e populacao e associacfes representativas dos

varios segmentos da comunidade.

2.1.3. Etapa 3: Pactuacédo de Temas Prioritarios, Propostas, Estratégias e
Instrumentos para a Viabilizacdo do Plano Diretor de

Desenvolvimento Territorial e seu Projeto de Lei

» 32Rodada de Reunifes Técnicas de capacitacao

A 32 Etapa consistira em apresentar métodos e técnicas para:

I.  Definir temas prioritarios, propostas e estratégias para o planejamento
territorial do municipio, considerando os resultados da Leitura da
Realidade Municipal

[I.  Determinar os instrumentos da politica urbana e rural que viabilizardo
as intencbes expressas no Plano Diretor de Desenvolvimento

Territorial, pactuadas pelos atores envolvidos.
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Forma de realizagdo: Presencial ou videoconferéncia (com cada municipio);

Responséavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestédo de Cidades;

Participantes: Equipe Técnica Municipal (ETM); Equipe Técnica do CISAMA,
membros do Conselho da Cidade (se instituido); representantes do poder legislativo

e representantes do poder executivo.

» 22 Rodada de Oficinas de Leitura Comunitaria — “Construcdo dos
temas prioritarios, propostas, estratégias e instrumentos do Plano

Diretor”

Realizar discussdo comunitaria para construcdo dos temas prioritarios,
objetivos, propostas e instrumentos de viabilizacdo do Plano Diretor de
Desenvolvimento Territorial.

Forma de realizacdo: presencial em cada municipio;

Responséavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestéo de Cidades;

Participantes: Equipe Técnica Municipal (ETM); e populacédo e associacdes

representativas dos varios segmentos da comunidade.

» 22 rodada de Audiéncias Publicas - “Pactuacdo de Temas
Prioritarios, Propostas, Estratégias e Instrumentos para viabilizacao

do Plano Diretor de Desenvolvimento Territorial”

Submeter a apreciacdo dos participantes os temas prioritarios, objetivos,
propostas, estratégias e instrumentos desenvolvidos na Leitura Comunitéria.

Forma de realizacdo: presencial em cada Municipio;

Responsavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestédo de Cidades;

Participantes: Equipe Técnica Municipal (ETM); Equipe Técnica do CISAMA,
membros do Conselho da Cidade (se instituido); representantes do poder legislativo
e representantes do poder executivo; e populacao e associacdes representativas dos

varios segmentos da comunidade.
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» 42 Rodada de Reunides Técnicas de Capacitacao

Apresentar métodos e técnicas para elaboracdo do 4° produto (Projeto de Lei

do Plano Diretor de Desenvolvimento Territorial), observando:

Sintetizacdo, na forma da lei, das propostas, objetivos e estratégias,
aplicacdo dos instrumentos para viabiliza-los;

Aplicacdo dos instrumentos de politica urbana, em consonancia com
os problemas locais;

Realizacdo das propostas de Sistema de Gestdo e Planejamento
permanente e democratico, visando avaliacdo, atualizacdo e ajustes na

implementag&o do Plano Diretor de Desenvolvimento Territorial.

Forma de realizag&o: Presencial ou videoconferéncia (com cada municipio);

Responsavel: Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestédo de Cidades;

Participantes: Equipe Técnica Municipal (ETM); Equipe Técnica do CISAMA,

membros do Conselho da Cidade (se instituido); representantes do poder legislativo

e representantes do poder executivo.

2.2.LOGISTICA PARA A REALIZACAO DOS EVENTOS

A logistica para a realizacdo de todos os eventos (reunibes, oficinas e

7

audiéncias) integrantes do processo de elaboracédo/ revisao de PDDT é de

responsabilidade do Municipio, compreendendo a logistica e os custos para:

Publicacdo oficial de convocacdo e expedicdo de convites para as
associacdes representativas dos varios segmentos da comunidade;
Divulgacéo dos eventos: veiculos de midia local, internet, producgéo e
reproducao de materiais de divulgacgéao;

Disponibilizacdo do material, elaborado pela Equipe de Consultoria
Lider Engenharia e Gestdo de Cidades, com o0 conteudo das
respectivas tematicas;

Reserva e preparacdo de locais com espaco fisico adequado que

comporte a quantidade estimada de participantes;
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NZ

computadores,

V. Disponibilizacdo de equipamentos e servigos:

projetores, telas de projecdo, fotografia, filmagem, gravacéo,
microfones, caixas de som, entre outros; e
VI.  Disponibilizacdo de materiais de apoio com o contetdo das respectivas

tematicas.

Ainda que a realizacdo dos eventos presenciais seja indispensavel, a
Empresa de Consultoria sugere que todos os eventos referentes a Elaboragao/
Revisao do Plano Diretor de Desenvolvimento Territorial devem ocorrer de forma
hibrida, ou seja, com possibilidade de participacdo presencial simultanea a
participacéo virtual.

Além disso, o municipio podera disponibilizar centros de apoio nas areas
urbanas e rurais, avaliando as condicdes sanitérias, a capacidade de atendimento e a
distribuicdo da populacdo no territério, bem como a possibilidade de acesso,
priorizando a implantagdo em areas mais carentes. Dessa forma, com a implantagéao
desses centros de apoio disponibilizando computadores e equipamentos eletrénicos
para uso geral, & possivel que cem por cento da populacdo tenha acesso e participe

dos processos.

Tabela 1 - Meios de publicidade para as audiéncias publicas e oficinas comunitarias.

MEIO DE - _ - N° DE
EVENTOS | KvULG ACAO ABRANGENCIA DIVULGACAO QUANTIDADE/ACAO ACOES
JORNAL ]
MUNICIPIO E COM 15 DIAS DE .
LOCAL/ REGIAO ANTECEDENCIA 1 PUBLICAGAC L
. REGIONAL
AUDIENCIA SITE -
PUBLICA/ PREF /REDES MUNICIPIO E COM 7 DIAS DE ) 1
OFICINAS ' REGIAO ANTECEDENCIA
COMUNITA SOCIAIS
~ COM 7 DIAS DE A CRITERIO DO
RIAS CONVITES ASSOCIACOES ANTECEDENCIA MUNICIPIO 1
COM 7 DIAS DE A CRITERIO DO
CARTAZES SEDE URBANA ANTECEDENCIA MUNICIPIO 1

Fonte: Lider Engenharia e Gestéo de Cidades, 2021.

2.3.FISCALIZACAO E SUPERVISAO

A fiscalizacao dos servicos técnicos de consultoria, sera de responsabilidade
do Municipio, por meio de profissional legalmente habilitado(a), com formacéo em

Engenharia Civil/ Arquitetura e Urbanismo. O(A) técnico(a) designado(a) responsavel
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pela fiscalizacdo dos servi¢os sera o(a) coordenador(a) da Equipe Técnica Municipal
(ETM).

A consultoria devera encaminhar ao Coordenador da ETM, os produtos
preliminares de cada uma das Fases e reencaminhara aos integrantes de ETM. Com
0s produtos, a consultoria devera entregar Relatorio de atividades, incluindo data e
local, lista de presenca, ata, pauta/programacao, horéario de inicio e fim, fotos, slides
utilizados, material instrucional, material de apoio, etc. relativos as Reunifes Técnicas,
Oficinas Técnicas e Comunitérias e Audiéncias Publicas.

E facultada a fiscalizacdo a ndo aceitacdo dos produtos das atividades
desenvolvidas, em virtude de inconsisténcias, incompatibilidades com produto
entregues anteriormente, ou ndo adequacao as disposicbes deste Termo de
Referéncia, bem como a solicitacdo de ajustes e/ou substituicdo dos mesmos.

Todos os documentos das atividades concluidas, inclusive dagquelas ja
medidas, deverdo ser ajustados aos resultados das etapas ja entregues, das

audiéncias produtos subsequentes ou finais.

3. METODOLOGIA

3.1.ATIVIDADES DE MOBILIZACAO DA ELABORACAO/ REVISAO DO PDDT

O Estatuto da Cidade determina que a gestdo democratica da cidade consiste
numa das diretrizes que orientam a politica urbana municipal. Para que seu exercicio
seja pleno e o direito a cidade seja efetivo, a revisdo, implementacdo e
acompanhamento de Planos que visam o desenvolvimento urbano requerem a
participacdo popular, pois os temas que sdo abordados impactam diretamente a vida
e cotidiano de todos os cidadaos.

No caso do PDDT, sao realizadas reunides e oficinas técnicas entre a equipe
de consultoria e a equipe técnica do Municipio a fim de estruturar as principais
guestdes da Elaboracdo/ Revisao do Plano Diretor para posteriormente serem levadas
a populacéo para que haja participacao social. Essa participacdo deve ser garantida
pelos poderes legislativo e executivo municipais, através de audiéncias publicas e

oficinas comunitérias.
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Em consonéancia com estas determinacgdes, a Equipe Técnica de Consultoria

da Lider Engenharia e Gestéo de Cidades desenvolvera as atividades previstas no

Termo de Referéncia, garantindo a participacdo das ETMs, Conselhos da Cidade,

representantes do poder legislativo e de associacdes representativas dos varios

segmentos da sociedade. Tais eventos serdo distribuidos conforme disposto no item

2.1, incluindo reunides técnicas, oficinas técnicas, oficinas comunitarias e audiéncias.

A organizacao destes sera de responsabilidade dos Municipios e das Equipes

Técnicas de Consultoria da Lider Engenharia e Gestédo de Cidades, sendo atribui¢cdes

do Municipio:

Publicacéo oficial de convocacédo e expedicdo de convites de forma
virtual para as associacdes representativas dos varios segmentos da
comunidade;

Divulgacéo dos eventos nos veiculos de midia local, nas redes sociais
oficiais do Municipio e na pagina oficial da Prefeitura;

Disponibilizacdo do material grafico e visual, elaborado pela Equipe
Técnica de Consultoria da Lider Engenharia e Gestéo de Cidades;
Reserva e preparacdo de locais com espaco fisico adequado que
comporte a quantidade permitida de participantes respeitando os
decretos estaduais e municipais contra a COVID-19;

Disponibilizacdo de equipamentos e servicos como computadores,
projetores, telas de projecdo, fotografia, filmagem, gravacéo,
microfones e caixas de som, entre outros;

Garantir que os eventos sejam hibridos, acontecendo simultaneamente
de forma presencial e virtual, englobando também a populacéo que ndo
tem acesso a tecnologia, por meio dos centros de apoio localizados
pelo municipio;

Divulgacédo dos eventos abertos ao publico sera obrigatoriamente nos
veiculos oficiais, especificamente no diario oficial do Municipio e em
um jornal de circulacdo local, sendo publicados nesses meios com

antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

Para garantir o maior niumero de participantes e aceite da populacdo a

mobilizacdo para 0s eventos que envolvam a participacdo de tal publico deveréao
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contemplar meios virtuais e fisicos. Dentre eles estdo carros de som, faixas, cartazes
e especialmente a disseminacéo de informacdes por técnicos municipais que realizam
atividades com a comunidade (agentes comunitarios de salde, assistente sociais).
Cabe ressaltar que a participacédo do Conselho da Cidade e demais 6rgéos colegiados
também sdo fundamentais nesse processo.

Ferramentas como formularios digitais, e-mail, WhatsApp, paginas em redes
sociais tém sido importante para aprimorar a participagdo da comunidade, entretanto,
nao devem ser a forma prioritaria, uma vez que nao permitem uma discusséo e debate
eficiente e de qualidade.

A utilizacdo de outros canais de participacdo, como formuléarios digitais, e-
mail, WhatsApp, paginas em redes sociais podem ser adotadas, mas ndo devem ser
a forma prioritéria de participagdo, uma vez que ndo permitem o devido confronto de
ideias e amplo debate. De qualquer forma essas sugestdes merecem ser registradas
e respondidas, fundamentando a aceitacao ou recusa das mesmas.

Séo atribuicbes da Equipe Técnica de Consultoria da Lider Engenharia e
Gestéo de Cidades:

e Criacdo de material grafico de convite em formato A4 para cada
Audiéncia Publica e Leitura Comunitaria, de forma a difundir as
informacBes e potencializar a participacdo popular, sendo
disponibilizado em formato digital para veiculacdo nas midias sociais;
e

e Elaboracdo dos documentos técnicos com os registros dos resultados
das audiéncias publicas.

3.2.SITE DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Um site do Plano Diretor de Desenvolvimento Territorial consiste em um
espaco virtual, mais especificamente um endereco eletronico (link), sendo
<www.cisama.liderengenharia.eng.br>, a ser inserido dentro do site das Prefeituras
Municipais dos municipios participantes do Consércio, destinado a disponibilizacdo de
informagBes ao acesso publico. Tal espaco foi subdividido entre 4 tdpicos (Inicio,

Agenda, Biblioteca e Ouvidoria) exclusivos para que a populagdo possa ter total
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integracdo e entendimento sobre os aspectos relacionados a elaboracéo/ revisédo do
PDDT.

A péagina inicial conta com um texto resumo e alguns links de acesso rapido a
algumas publicacdes importantes. Em agenda estara disponivel o calendario do més
onde o municipe podera acompanhar os eventos publicos. Na secédo de Biblioteca
constardo as referéncias bibliograficas, material produzido e demais documentos
pertinentes. J4 a pagina de Ouvidoria tem o objetivo de ampliar as discussfes
publicas, onde o municipe podera tirar duvidas, fazer reclamacdes e sugestbes de
forma individualizada.

A Equipe de Consultoria Lider Engenharia e Gestdo de Cidades auxiliara a
Equipe Técnica de cada Municipio na disponibilizacdo de dados ao acesso publico.
Sendo assim, realizar-se-a a criacao do site a fim de possibilitar a divulgacdo das mais
variadas informacdes a respeito do desenvolvimento do mesmo, conforme

apresentado abaixo:

Figura 1 — P4gina inicial do site pra elaboracéo/ revisdo dos PDDTs dos municipios do
Consorcio.

PD
DT

PLANOS DIRETORES DE
— | DESENVOLVIMENTO
DT TERRITORIAL

T Inicio , S ."

O Agenda AP,‘J .

' Elaboracao/Revisao dos Planos :
- Diretores de Desenvolvimento :

O Ouvidoria H

> Territorial

O Biblioteca

Fonte: Lider Engenharia e Gestédo de Cidades, 2021.

3.3.AUDIENCIAS PUBLICAS

A Audiéncia Publica é um instrumento de participacdo popular garantido pela
Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado por leis federais, constituicoes
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estaduais e leis organicas municipais. Trata-se de um espaco onde 0s poderes
Executivo e Legislativo ou o Ministério Publico expdem um tema para debater com a
populacdo, de modo a formular uma politica publica, elaborar um projeto de Lei ou
aprovar empreendimentos que causam impactos a cidade, a vida das pessoas e ao
meio ambiente.

A Audiéncia Publica € uma importante ferramenta para a sociedade civil
contribuir para as tomadas de decisdo do Estado, onde ha a possibilidade de
influenciar e controlar as politicas publicas. Nas Audiéncias Publicas dos PDDTs serédo
disponibilizadas informacfes sobre o andamento de cada etapa dos trabalhos, além
do esclarecimento de duvidas e realizacao de debates sobre o planejamento urbano
do municipio, de modo a direcionar os trabalhos.

De acordo com o Termo de Referéncia, serd realizada ao menos duas
Audiéncias Publicas, sendo uma na Etapa 2 (Leitura da Realidade Municipal —
Diagnostico) e outra na Etapa 3 (Objetivos, Temas Prioritarios, Instrumentos de
Viabilizag&do do PDDT), preferencialmente no periodo da noite, de forma a estimular a
participacdo da populagéo fora do horario comercial.

Os eventos serdo agendados pelo 6rgdo competente e divulgados em
conjunto com a Equipe Técnica de Consultoria da Lider Engenharia e Gestao de
Cidades, aléem das entidades da sociedade civil. Aléem disso, deverao ser realizadas
simultaneamente de forma hibrida, ou seja, presencial e virtual, a fim de respeitar as
recomendacdes estaduais e municipais para a prevencdo da COVID-19.

Uma sugestdo para realizacdo do evento online é a utilizagdo de paginas
oficiais das Prefeituras Municipais nas redes sociais Facebook e YouTube, uma vez
gue proporcionam chat e podem ser mantidos por tempo indeterminado na plataforma,
ou seja, poderéo ser consultados a qualquer momento. No momento da realizacao
desses eventos a Equipe de Consultoria passara as orientacdes aos técnicos das
Prefeituras.

As Audiéncias Publicas tém duracéo aproximada de uma hora e meia a duas
horas, onde as ETMs e a Equipe Técnica da Lider Engenharia apresentam o tema e,
entdo, passam a palavra aos cidadaos presentes para que se manifestem. Este é o
momento em que a comunidade pode representar seus proprios interesses,

esclarecer duvidas e dar opinides junto ao poder publico.
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3.4.OFICINA DE LEITURA TECNICA

A oficina de Leitura Técnica tem como objetivo promover o debate entre os
membros das ETMs, do CISAMA e dos representantes do Poder Executivo das
Prefeituras Municipais, acerca dos contetdos previstos no item 2.1 deste relatério.
Sua principal finalidade € complementar e contribuir no levantamento e organizacéao
dos dados necessarios para construir o diagnostico da realidade municipal e assim
servir de base para a elaboracdo do PDDT.

Ademais, as leituras técnicas séo realizadas, geralmente, nos periodos de
expediente das equipes técnicas, sendo possivel acontecer de forma remota devido

as precaucdes da COVID-19.

3.5.OFICINAS DE LEITURA COMUNITARIA

As oficinas de Leitura Comunitaria tém a finalidade de promover a participacao
popular no processo de Elaboragédo/ Revisdo do PDDT e conhecer a realidade atual
do Municipio pela 6tica da populagéo e suas experiéncias cotidianas, garantindo que
0s anseios e percepcfes das pessoas sejam considerados a fim de refletir um
compromisso entre o poder publico municipal e os cidadaos.

A participacdo popular, sobretudo na etapa inicial dos trabalhos, é
fundamental para possibilitar a construgdo de um acordo mutuo sobre uma cidade
onde a demanda de todos seja acolhida. Além disso, a promocao da participacdo
popular visa contribuir para o fortalecimento da consciéncia de cidadania e da
identidade dos municipes enquanto sujeitos sociais e politicos da cidade.

Durante a pandemia da COVID-19, as oficinas passaram a ser realizadas de
forma hibrida, acontecendo simultaneamente no presencial e no virtual. Tais cuidados
visam diminuir a disseminacao da doenca ja que o contato fisico € amenizado com a
possibilidade da participagéo ativa nas oficinas de forma online.

As oficinas comunitarias serdo estruturadas de modo a:

e Sensibilizar a populagdo para tomar conhecimento e debater o Plano
Diretor de Desenvolvimento Territorial em todos os Municipios

participantes;
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e Coletar a leitura dos municipes sobre os diversos temas que envolvem
o PDDT;

¢ |dentificar os principais pontos de conflito nas cidades e nos territorios;

¢ |dentificar os espacos e equipamentos publicos mais utilizados pela
populacao;

e Identificar as expectativas dos moradores para 0s proximos anos,
vinculando propostas para o desenvolvimento dos municipios e o

planejamento urbano.

A partir das contribuicdes da populacdo nas oficinas comunitarias, pretende-
se delinear um retrato dos municipios que temos e dos municipios que gueremos.
Como resultado, ainda, objetiva-se obter subsidios para construir o diagndstico da
situacdo atual dos municipios, elaborar diretrizes e propostas para as cidades,
institucionalizar os PDDTSs, priorizar investimentos e, juntamente com os resultados
obtidos nas leituras técnicas, nortear o planejamento dos municipios para 0s proximos

dez anos, no minimo.

3.6. COMUNICACAO VISUAL

Como dito anteriormente, a audiéncia publica tem importancia material porque
€ ela que da sustentacao as decisdes adotadas. Dessa forma, foi possivel desenvolver
as pecas graficas que compdem o material de divulgagéo dos trabalhos.

A figura a seguir apresenta o folder para divulgacdo dos eventos do PDDT dos

municipios participantes.
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Figura 2 — Folder de divulgagao dos eventos do PDDT nos municipios participantes.

PLANO DIRETOR DE
P D DESENVOLVIMENTO
— | TERRITORIAL

DT | Municipio de (nome
= do municipio)

A PREFEITURA MUNICIPAL DE (nome do MunICIplo) VEM CONVIDAR TODA A
POPULACAO PARA PARTICIPAR DA 1* AUDIENCIA PUBLICA DE (revisdo ou
elaboracdao) DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

EXERCA SUA CIDADANIA E AJUDE NO DESENVOLVIMENTO DO SEU MUNICIPIO
PARTICIPE!

12 AUDIENCIA PUBLICA

Apresentacao da metodologia, etapas para o desenvolvimento da revisao
do plano diretor municipal e mobilizacao social para coleta de dados e
construgao da leitura comunitaria

XX/ XX /2021 XXhXXmin

*Transmissao simultanea pela pagina oficial da Prefeitura de (nome do Municipio) no Facebook
(link da pagina)

EM VIRTUDE DA PANDEMIA DA COVID-19, A LEITURA COMUNITARIA
ESTARA DISPONIVEL TAMBEM NO LINK

NO PERIODODE ... A ... DE ACESSE E NOS DIGA QUAIS SAO AS
NECESSIDADES DE SUA COMUNIDADE!

Sera obrigatdrio o uso de mascaras, distanciamento minimo de 1,5 metros entre as pessoas, utilizagdo de
alcool 70%, entre outros protocolos do governo e do ministério da saude.

LIDER
Brasdo do ENGE
o | Municipio GESTAO DE CIDADES

Fonte: Lider Engenharia e Gestéo de Cidades, 2021.

4. PRODUTOS E PRAZOS

4.1. CRONOGRAMA FISICO DAS ETAPAS

O prazo maximo contratual é de 12 (doze) meses, entretanto para a execucao
dos servicos técnicos de consultoria este sera de 10 (dez) meses a partir da data de
assinatura da ordem de servigo. No entanto, o cronograma pode sofrer alteragdes no
decorrer dos trabalhos em virtude de mudancas de equipe, atraso nas andlises dos
produtos, imprevistos tecnolégicos, alteracdes nas legislagbes pertinentes, entre

outros.
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No cenario hodierno, a pandemia da COVID-19 tem causado atraso do
cronograma para a realizacdo dos eventos (reunides, oficinas e audiéncias publicas),
uma vez que estes ficam a mercé da flexibilizacdo imposta pelos governos. Ademais,
o desenvolvimento dos relatérios também pode ser comprometido uma vez que
algumas etapas demandam levantamento em campo e visitas técnicas.

Os produtos, e os respectivos dados e informacdes utilizados como subsidio
em cada uma das atividades desenvolvidas, em conformidade ao estabelecido no
termo de referéncia, deverdo ser entregues de acordo com o0s prazos estabelecidos a

sequir:

Tabela 2 — Cronograma de Execucéo.
MESES

ETAPA PRODUTO 2021 2022
Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai

Plano de trabalho
e capacitacao das
equipes técnicas
municipais

Leitura da

2 realidade municipal
- diagndstico
Relatorio contendo
objetivos, temas
prioritarios,
instrumentos,
estratégias e
propostas

Projeto de lei do
plano diretor de
desenvolvimento
territorial

Fonte: Lider Engenharia e Gestédo de Cidades, 2021.
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N

Tabela 3 - Produtos e prazos.

ETAPA

PRODUTO

METODOS E TECNICAS

PRODUTO

1&

Plano de

Metodologia para execuc¢ao
do trabalho.

Trabalho

técnicas e Oficinas Técnicas

Realiza¢do das Reunifes

Produto 1: Documento contendo a
Mobilizag&o; Metodologia de Trabalho; e
Relatorio das Atividades Realizadas.

2a

Leitura da
Realidade
Municipal -

Desenvolvimento de
pesquisas e os estudos
técnicos necessarios ao

conhecimento da realidade
do Municipio.

Diagnaostico

Realizag¢éo da 1@ rodada de
Oficinas Comunitarias e
Audiéncias Publicas

Produto 2: Mapas teméaticos em
versdes impressas e digitais e
documento contendo condicionantes e
potencialidades fisico-ambientais,
estrutura fundiaria, caracteristica e
distribuicdo da populacéo, sistema
viério, transporte e mobilidade,
legislacédo vigente, evolucdo imobiliaria
e ao patriménio cultural, atividades
econbmicas, tendéncias e vocacdes; e
Relatério das Atividades Realizadas.

33

Relatério
contendo
Obijetivos,
Temas
Prioritarios,

A partir da leitura do
Municipio e sistematizacédo
das informacdes, serdo
definidos objetivos, temas
prioritarios, instrumentos,
estratégias e propostas.

Instrumentos,
Estratégias e
Propostas

Realizagéo da 22 rodada de
Oficinas Comunitarias e
Audiéncias Publicas

Produto 3: Mapas tematicos em
versdes impressas e digitais e
documento contendo objetivos, temas
prioritarios, instrumentos, estratégias e
proposta; e Relatdrio das Atividades
Realizadas.

Projeto de Lei do
Plano Diretor de
Desenvolvimento

Territorial

Projeto de lei que sintetiza na
forma legislativa as
propostas, os objetivos e as
estratégias, e a aplicacdo dos
instrumentos para viabiliza-
los, instrumentos da politica
urbana e sistema de gestédo e
planejamento permanente e
democratico

Produto 4: Mapas em versdes
impressas e digitais e documento
contendo Lei do Plano Diretor, Lei do
Parcelamento do Solo e Lei do Uso e
Ocupacao do Solo; e Relatdrio das

Projeto de Parcelamento do
Solo

Atividades Realizadas

Projeto de Lei de Uso e
Ocupacao do Solo

Realizacdo da Reunido

técnica

Fonte: Lider Engenharia e Gestéo de Cidades, 2021.
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4.2. CRONOGRAMA FINANCEIRO

Tabela 4 — Cronograma financeiro conforme produtos e etapas.

MESES

ETAPA PRODUTO 2021 2022

Ago‘ Set ‘ Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai

Plano de trabalho
e capacitacao das
equipes técnicas
municipais

R$ 62.250,00

Leitura da R$
2 |realidade municipal 62.250,00
- diagndstico

Relatério contendo
objetivos, temas
prioritarios, R$
instrumentos, 62.250,00
estratégias e
3 propostas

Projeto de lei do
plano diretor de R$

desenvolvimento 62.250,00
territorial

Fonte: Lider Engenharia e Gestédo de Cidades, 2021.

4.3. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Figura 3 — Organograma das atividades a serem realizadas.

PLANO DE TRABALHO

_
_

OFICINAS DE LEITURA TECNICA

LEITURA DA REALIDADE MUNICIPAL —
DIAGNOSTICO

OFICINAS DE LEITURA COMUNITARIA ~ ————————————————

OBJETIVOS, TEMAS PRIORITARIOS,
INSTRUMENTOS, ESTRATEGIAS E PROPOSTAS
OFICINAS DE LEITURA COMUNITARIA =~ ————————————————+

e

PROJETO DE LEI DO PDDT

12 RODADA DE AUDIENCIAS
PUBLICAS

22 RODADA DE AUDIENCIAS
PUBLICAS

Fonte: Lider Engenharia e Gestédo de Cidades, 2021.
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Tabela 5 — Cronograma de atividades.

ETAPA ATIVIDADES DATA*
REUNIAO TECNICA
PREPARATORIA agosto/ 2021
REUNIAO TECNICA DE
a ~
12 (PLANO DE TRABALHO) CAPACITACAO agosto/ 2021
OFICINAS DE LEITURA agosto/ 2021

TECNICA

2% (LEITURA DA REALIDADE
MUNICIPAL - DIAGNOSTICO)

REUNIOES TECNICAS DE
CAPACITACAO

setembro/ 2021

OFICINAS DE LEITURA
COMUNITARIA

outubro/ 2021

12 RODADA DE
AUDIENCIAS PUBLICAS

dezembro/ 2021

32 (OBJETIVOS, TEMAS

PRIORITARIOS,
INSTRUMENTOS,

ESTRATEGIAS E PROPOSTAS
E PROJETO DE LEI DO PDDT)

REUNIOES TECNICAS DE
CAPACITACAO

dezembro/ 2021

OFICINAS DE LEITURA
COMUNITARIA

janeiro/ 2021

23 RODADA DE_
AUDIENCIAS PUBLICAS

fevereiro/ 2021

REUNIOES TECNICAS DE
CAPACITACAO

marcgo/ 2021

*Datas sujeitas a alteragcbes

Fonte: Lider Engenharia e Gestéo de Cidades, 2021.
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