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Transparent
und ubersichtlich

Kanban-System sorgt fiir Ordnung

Eine zuverldssige Versorgung mit C-Teilen und Verbrauchsmaterialien ist in der Montage und Fertigung
unerldsslich. Ein maBgeschneidertes Kanban-System sorgt dafiir, dass die bendtigten Artikel immer in der
gewinschten Menge vorratig und dariiber hinaus leicht zu finden sind. Das spart Zeit und Kosten.
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Auch wenn es die wenigsten wissen:
Fast jeder Automobilbesitzer hatte schon
einmal direkt oder indirekt mit den Pro-
dukten der S. Bleyer GmbH zu tun. Das
Metallbearbeitungsunternehmen mit Sitz
in Schorndorf bei Stuttgart entwickelt
und realisiert Komponenten aus Stahl
und Edelstahl, die auf Prifstdanden fiir
Kraftfahrzeuge zum Einsatz kommen.
Zu den Kunden zidhlen sowohl! zahirei-
che namhafte Automobilhersteller in aller
Welt, aber auch Priiforganisationen wie
TUV und Dekra. Bleyer ristet unter an-
derem Abgas- und Rollenpriifstinde mit
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Fahrzeugfixierungen, Abgasabflihrungs-
adaptern und verfahrbaren Monitoranla-
gen aus. 1996 als Ein-Mann-Betrieb ge-
griindet, ist er heute zu einem internatio-
nal gefragten Unternehmen mit rund 30
Mitarbeitern geworden.

Das Portfolio umfasst zum einen Stan-
dardprodukte wie Haken- und Radnaben-
fixierungen, die in groBen Stiickzahlen
hergestellt werden. Andere Lésungen wie
etwa Adapter zur Abgasabfiihrung mus-
sen individuell an jeden Fahrzeug- und
Auspufftyp angepasst werden und sind

daher Sonderanfertigungen in Kleinserien
oder sogar Einzelstiicke. Um fur die un-
terschiedlichen Anforderungen in der Pro-
duktion bestméglich ausgerustet zu sein,
hat Bleyer diese in eine Serienfertigung
und eine Einzelmontage unterteilt. Beide
Bereiche arbeiten unabhéngig voneinan-
der und verfigen auch jewsils iiber eine
eigene C-Teile-Versorgung.

+FUr unsere Kunden aus der Automobilin-
dustrie zahlen natiirlich Qualitat, Prazision
und die Einhaltung strenger Vorschriften,
aber auch eine zuverlassige, terminge-

rechte und schnelle Lieferung®, erlautert
Armin  Fischer, verantwortlich fiir spa-
nende Fertigung und Maschinenpark bei
der S. Bleyer GmbH. ,Deshalb ist es fiir
uns wichtig, dass alle benétigten Einzel-
teile jederzeit verflugbar sind - vom groB-
ten Stahlrohr bis zur kleinsten Schraube.*
Damit das der Fall ist, setzt das Unterneh-
men unter anderem auf ein Kanban-Sys-
tem des Verbindungstechnik-Unterneh-
mens OTTO ROTH: Dieses beinhaltet
Schrauben, Muttern, Rohrbdgen und an-
dere Befestigungselemente, ebenso ver-
schiedene Zeichnungsteile. Auch Schieif-
mittel und sonstiges Verbrauchsmaterial
bezieht Bleyer iiber das Stuttgarter Han-
delshaus.

Chaos im Lager
kostete Zeit und Geld

~Friher hatten wir unsere C-Teile mehr
oder weniger chaotisch in Regalen gela-
gert®, erinnert sich Fischer. ,Das hatte so
seine Nachteile: Oft dauerte es lange, den
benétigten Artikel zu finden. Fir Nachbe-
stellungen gab es keinen definierten Pro-
zess, jeder Mitarbeiter bestellte einfach,
wenn er es fUr nétig hielt. Das fihrte dazu,
dass wir von einigen Teilen unnétig hohe
Bestédnde auf Lager hatten, die wertvollen
Platz in Anspruch nahmen und Kosten
verursachten. Oder es wurden Artikel zu
spét bestellt, sodass es zu vermeidbaren
Wartezeiten kam.* Deshalb entschlossen

Ll
s s |
—— =3 g

|4

Das Kanban-Regal in der Serienfertigung
ist als mobiler Rollwagen ausgefiihrt —
das sorgt fir mehr Flexibilitét.
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FUr eine Nachbestellung brauchen
die Mitarbeiter nur die Kanban-Karte
zZu entnehmen...

sich die Verantwortlichen vor etwas mehr
als zwei Jahren zur Einfiihrung des Kan-
ban-Systems.

Nach einer gemeinsamen Analyse, wel-
che Anforderungen erfiillt werden sol-
len, entschied man sich flr eine klassi-
sche Ein-Behalter-Kanban-Lésung. Dazu
wurde in der Montage eine Kanban-Re-
galwand installiert, die insgesamt 575
verschiedene Artikel fasst. Diese sind in
einheitliche Kanban-Behilter eingela-
gert, beschriftet und sortiert, damit alles
schnell auffindbar ist. Die meisten Boxen
sind mithilfe von Querteilern in zwei Fa-
cher unterteilt. ,In jeder Kiste befindet sich
auBerdem ein Kartchen mit ausfiihrlichen
Informationen - zum Beispiel Artikelnum-
mer und -bezeichnung, Lagerplatz und
Fullmenge", erklart Fischer. ,Stellt nun
ein Mitarbeiter fest, dass sich der Vorrat
im vorderen Fach dem Ende nahert, ent-
nimmt er dieses Kartchen und legt es in
unserem sogenannten Kanban-Briefkas-
ten ab. Diesen leere ich regelmaBig und
bestelle die benétigten Artikel (iber den
Online-Shop von OTTO ROTH nach.“ In
der Zwischenzeit kénnen die Mitarbeiter
auf das hintere, gefiillte Fach des Kan-
ban-Behdlters zurlickgreifen.

Kurze Wege fiir schnelle Lieferung

Mehrmals wéchentlich liefert der Hand-
ler die Bestellungen mit seinem eigenen
Fuhrpark aus. Eilauftrage sind per Ex-
press noch am selben Tag beim Kunden.

... und im sogenannten Kanban-Briefkasten
abzulegen. (Fotos: OTTO ROTH)

»Damit sind wir extrem flexibel und kén-
nen auch auf kurzfristige Auftrage schnell
reagieren”, so Fischer. ,Ebenso kann ich
die Bestellmengen je nach Bedarf frei
wahlen.” Der kurze Weg zwischen Stutt-
gart und Schorndorf kommt den beiden
Unternehmen dabei sehr zugute. ,Es war
tatséchlich auch ein Kriterium bei unse-
rer Entscheidung, dass wir beide hier im
Landle sind und keine langen Anfahrten
anfallen”, erganzt er.

Die Kollegen in der Serienfertigung arbei-
ten ebenfalls mit einem Kanban-System
von OTTO ROTH. Allerdings ist dieses
nicht in einem statischen Regal, son-
dern in einem mobilen Rollwagen unter-
gebracht. ,In dieser Abteilung benétigen
wir viel weniger unterschiedliche Artikel,
daflr aber hohere Stiickzahlen®, be-
schreibt Fischer die Anforderungen. ,Der
Rollwagen bietet den Vorteil, dass wir ihn
beliebig in der Ndhe unserer Arbeitsplatze
stationieren kénnen und damit Wege und
Zeit einsparen. ”

Die Mitarbeiter sind mit ihrer neuen Kan-
ban-Versorgung zufrieden: Die Bestands-
transparenz und Versorgungssicherheit
mit den benétigten C-Teilen haben sich
merklich erhoht. ,Wir sparen damit so-
wohl Zeit als auch Kosten ein®, erginzt
Fischer. ,Das hat uns dazu bewogen, in
ndchster Zeit noch ein zuséatzliches Sys-
tem speziell flr verzinkte Schrauben um-
zusetzen.” (B.S.)

www,ottoroth.de
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