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RELATORIO DOAUDITOR
INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRAGOES

CONTABEIS

Aos Administradores
do América Futebol Clube

Belo Horizonte — MG

OPINIAO COM RESSALVA SOBRE AS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Examinamos as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas do América
Futebol Clube (“Associagao”) que
compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagbes do patrimonio
liquido e dos Fluxos de caixa para o exercicio
Findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis e outras
inFormacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis
eFeitos dos assuntos descritos na segao a
seguir intitulada “Base para opinido com
ressalva”, as demonstragdes contabeis acima
reFeridas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e Financeira do América Futebol
Clube (“Associagéo”), em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacoes e 0s
seus Fluxos de caixa para o exercicio Findo
nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis as
entidades sem Fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e
entidades desportivas proFissionais (ITG 2003
(R2)).

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA

Mutuoentre Associagaoe SAF

A Nota Explicativa n® 6 — Empréstimos
Pessoas Ligadas, integrante das
demonstracbes contabeis da Associagao,
apresenta o saldo de mutuo com sua parte
relacionada,

América Futebol Clube Sociedade Anbnima
do Futebol (“SAF”), em 31 de dezembro de
2025 no valor de R$ 15.314.907,00 (R$
6.910.921,00 em 2024).

Esse saldo representa os valores
transacionados entre a Associagao e a SAF,
desde a criacdo da SAF, especialmente no
periodo de transicdo, com a criagdo das
contas correntes especiFicas de cada
empresa e, principalmente, da transFeréncia e
elaboracdo dos contratos e aditivos ou
alteragdes, e ainda envolvendo empregados,
prestadores de servico, patrocinadores e
demais terceiros que geravam as receitas e
despesas do Futebol. Nao Foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suFiciente
sobre o valor contabil do saldo de mutuo, pois
a reconciliacaéo desse saldo nao Foi concluida
até o Final dos nossos trabalhos de auditoria.
Consequentemente, ndo Foi possivel
determinar se havia necessidade de ajustar
esse saldo de mutuo entre as partes.

Vidautildo Ativolmobilizado

A Associagao nao revisou a vida util de seus
ativos, conForme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 27 -
Imobilizado e vem utilizando as taxas de
depreciagao previstas pela legislagéo Fiscal e
nao pela norma contabil.
Consequentemente, n&o Foi possivel
concluir sobre os possiveis impactos nas
demonstragdes contabeis da Empresa no
periodo encerrado em 31 de dezembro de
2025, bem como nas divulgacdes
requeridas.

Nossa auditoria Foi conduzida de acordo com
as Normas Brasileiras e Internacionais de
Auditoria. Nossas responsabilidades, em
conFormidade com tais normas,
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estdo descritas na secdo intitulada
“‘Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracbes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Associacao e a
SAF, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cdédigo de Etica
ProFissional do Contador e nas normas
proFissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida €& suFiciente e apropriada para
Fundamentar nossa opinido com ressalva.

ENFASE
Continuidade Operacional

Chamamos a atencgéo para a Nota Explicativa
n° 1 — Contexto Operacional as
demonstracdes contabeis, que descreve que
as empresas vém apresentando resultados
operacionais negativos em periodos
recentes, bem como capital circulante liquido
negativo e patrimbénio liquido negativo
(passivo a descoberto) em 31 de dezembro de
2025 e 2024. ConForme mencionado na
reFerida nota explicativa, a continuidade de
suas operacoes esta suportada por planos da
administragdo que incluem, entre outros
aspectos, a manutencdo de Fontes de
Financiamento e a gestado continua de suas
obrigag¢des Financeiras.

Esse contexto indica a necessidade de
continuo suporte Financeiro e adequada
execucgao dos planos da administracao para a
sustentacao das operacdes das empresas.

IncertezaquantoaRecuperabilidade
deCréditos

Chamamos a atencgao para a Nota Explicativa
5 — Titulos a Receber das demonstracoes
contabeis, que descreve o direito de crédito
no montante de R$ 13.966 mil reFerente a

exploracdo  econdbmica do Estadio
Independéncia.
O recebimento deste valor esta

condicionado ao desFecho de negociagdes
em curso com o Governo do Estado de Minas
Gerais e terceiros concessionarios.

ConForme descrito na reFerida nota, a
administracdo do Clube, amparada pela
opinido de seus assessores juridicos,
entende que a recuperagao desses valores é
provavel, nao tendo sido constituida
provisao para perdas até 31 de dezembro de
2025. Nossa opinido n&o contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Nossa opinidao nao esta modiFicada em
relagcao a esses assuntos.

OUTROS ASSUNTOS

As demonstracbes contabeis do América
Futebol Clube para o exercicio Findo em 31 de
dezembro de 2024 Foram examinadas por
outro auditor independente que emitiu, em
29 de abril de 2025, relat6ério com opinido
sem ressalvas sobre essas demonstracdes
contabeis.

Outras informagées que acompanham as
demonstrag6es contabeis eo relatério do
auditor

A Administracdo do América Futebol Clube é
responsavel por essas outras inFormacoes
que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracoes
contabeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer
Forma de asseguragdo de auditoria sobre
esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das
demonstracdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragcédo e, ao Fazé-lo, considerar se
esse relatdrio esta, de maneira relevante,
inconsistente com as demonstragdes
contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra Forma,
aparenta estar distorcido de maneira
relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatorio da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse Fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da Administragcaoeda
governangapelas demonstragoes
contabeis

A Administracdo ¢é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagao das
demonstracdes contabeis, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes contabeis livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada
por Fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstraces
contabeis, a Administracdo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade do América
Futebol Clube continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes contabeis, a
nao ser que a Administracdo pretenda
liquidar o Clube ou cessar suas operacgoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Associagao
sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragao das
demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo
com as Normas Brasileiras e Internacionais
de Auditoria, exercemos julgamento
proFissional e mantemos ceticismo
proFissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* IdentiFicamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracées
contabeis, independentemente se
causada por Fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suFiciente para Fundamentar
nossa opinido. O risco de nao detecgéo de
distorcao relevante resultante de Fraude é
maior do que o proveniente de erro,

ja que a Fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio,
FalsiFicacdo, omissao ou representacdes
Falsas intencionais;

* Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eFicacia dos controles internos da
empresa;

* Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes Feitas pela Administragao;

» Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacédo a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida
signiFicativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da empresa. Se
concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas
demonstracbes contabeis ou incluir
modiFicagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes Forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo Fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes Futuras podem levar a empresa
a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

* Avaliamos a apresentagcédo geral, a
estrutura e o} conteudo das
demonstragcdes contabeis, inclusive as
divulgacbes e se as demonstracdes
contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes signiFicativas de auditoria,
inclusive as eventuais deFiciéncias signiFicativas nos controles internos que identiFicamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga, declaragao de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam aFetar
consideravelmente nossa independéncia, incluindo quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que Foram objetos de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que Foram considerados como mais signiFicativos na auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio corrente e que dessa
maneira constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto ou, quando em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério, porque as consequéncias adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneFicios da comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 15 de abril de 2026.

Villela e Associados Auditoria e Consultoria S.S.
CRC MG -7.189/0-2

Documento assinado digitalmente

b LUIS GUILHERMEVILLELA ALVES Documento assinadeo digitalmente
g i Data: 19/05/2026 11:14:57-0300 g b BRAULIO MARCIO VILLELA ALVES
Verifique em https://validar.iti.gov.br . Data: 19/05/2026 10:42:15-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br
Luis Guilherme Villela Alves Braulio Marcio Villela Alves
Contador CRC MG -67.509/0-8 Contador CRC MG — 71.053/0-5
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APRESENTAGAO

Apresentamos aos associados, conselheiros, torcedores e demais partes interessadas, as
Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2025, acompanhadas de suas notas explicativas,
adequadas as exigéncias das normas vigentes presentes no Manual de Contabilidade para
Entidades Esportivas, com as devidas alteragdes trazidas na ITG 2003 (R2).

Belo Horizonte, 30 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b MARCIO VIDAL GOMES DA GAMA
g Data: 19/05/2026 15:03:23-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Marcio Vidal Gomes da Gama
Presidente do Conselho de Administragao

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

“b BRUNA MORBECK DE OLIVEIRA b RENATO DE CARVALHO DRUMMOND
Data: 19/05/2026 13:35:02-0300 g u

Data: 19/05/2026 14:07:18-0300
Vverifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

Bruna Morbeck de Oliveira Renato de Carvalho Drummond
Contador CRC/MG 097493/0 Diretor administrativo Financeiro
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS DOS SEGMENTOS DO FUTEBOL E DO CLUBE
SOCIAL E ESPORTES AMADORES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

ATIVO

Ativo Circulante
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos a receber

Adiantamentos

Tributos a compensar

Despesas antecipadas

Empréstimos pessoas ligadas
Instrumentos financeiros derivativos
Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Titulos a receber
Depositos judiciais
Despesas antecipadas

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Notas

© ®

Consolidado

2025

394.718
10.592.040
1.702.813
521.702
96.594

13.307.867

26.926.087
1.188.231

28.114.317

383.949
100.553.950
60.849.711
1.405.708

163.193.318

191.307.636
204.615.504

2024

129.672
15.406.027
1.148.129
517.027
121.792

1.136.224
18.458.870

55.674.276
1.061.329

56.735.605

952.891
104.151.559
61.363.552

5.527.584

171.995.585

228.731.190
247.190.061

Controladora

2025

1.257
1.208.679
740.577
390.340
96.594
15.314.907

17.752.353

25.481.271
1.188.231

26.669.502

383.949
100.553.950
58.637.813

159.575.712

186.245.214
203.997.567

2024

2.675
1.661.417
717.392
364.643
121.792
6.910.921

9.778.840

25.759.850
1.061.329

26.821.178

952.891
104.151.559
59.486.674

164.591.124

191.412.302
201.191.143
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PASSIVO

Passivo Circulante
Circulante

Fornecedores

Obrigagoes trabalhistas
Empréstimos

Obrigagdes tributarias
Titulos a pagar

Empréstimos pessoas ligadas
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos

Bancos - saldo devedor
Contas a pagar

Receitas a realizar

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Empréstimos

Empréstimos pessoas ligadas
Arrendamentos

Provisao para riscos

Projetos e convénios a executar
Obrigagoes tributarias

Provisao para perdas em investimentos
Receitas a realizar
Fornecedores

Titulos a pagar

Total do passivo néo circulante

Notas

10

22
16
15
12

17
14

Patriménio liquido (passivo a descoberto)

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Déficit acumulados

Patrimémio Social
Total do patriménio social

Total do passivo

Consolidado

2025

14.930.128
23.091.772
22.908.209
19.337.910
8.653.459

179.089
1.947.849
9.682.064
11.512.911

112.243.390

13.586.207
2.344.803
431.237
4.775.308
1.573.213
58.878.333

87.434.833
532.841
915.688

170.472.463

156.881.748
(244.222.233)
9.240.135
(78.100.350)

204.615.504

2024

9.496.492
18.581.357
15.252.866
23.142.386
5.436.272
1.014.152
248.760
1.572.635
686.137
2.870.769

78.301.827

14.191.270
2.396.616
486.978
4.775.308
1.573.213
46.767.828
115.926.922
515.892

186.634.026

160.478.391
(178.224.183)

(17.745.792)

(247.190.061)

Controladora

2025

3.778.560
2.740.616
13.560.755
3.274.133

923.709

917.353

6.812.653
32.007.778

13.286.802
2.344.803
4.775.308
1.573.213
39.810.336
177.443.615
10.314.417
305.589
236.056

250.090.139

156.881.748
(234.982.098)

(78.100.350)

203.997.567

2024

3.331.653
2.901.486
6.995.950
9.672.341
1.145.573

572.635

1.255.368
25.875.008

14.191.270
2.396.616
4.775.308
1.573.213
37.459.330
121.767.606
10.592.996
305.589

193.061.927

160.478.391
(178.224.183)

(17.745.792)

201.191.143
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS NO SEGMENTO DE FUTEBOL E DO
CLUBESOCIALEESPORTESETOTALDOSSEGMENTOSPARAOSEXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

Receita operacional
Custos operacionais
Lucro/Prejuizo bruto

Administrativas
Tributarias
Resultado equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais
Despesas operacionais

Resultado operacional antes
do resultado financeiro

Resultado financeiro liquido

Notas

19
20

20

20

20
19,20

21

Consolidado

2025

40.065.375
(85.431.377)
(45.366.003)

(35.487.373)
(3.104.593)

30.115.053
(8.476.913)
(58.842.916)

(6.511.643)
(60.354.558)

2024

49.033.232
(102.983.613)
(53.950.381)

(34.333.561)
(7.056.553)

46.776.005
5.385.891

(48.564.490)
(9.875.294)
(58.439.784)

Controladora

2025

8.988.882
(1.522.035)

7.466.847

(10.786.458)
(704.636)
(55.676.009)

2.358.302
(64.808.801)

(57.341.955)
(3.012.603)
(60.354.558)

2024

25.700.894
(3.425.591)
22.275.304

(15.661.360)
(3.879.003)
(52.642.231)

(72.182.594)

(49.907.290)
(8.532.494)
(58.439.784)
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES DOS SEGMENTOS
DO FUTEBOL E DO CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES PARA 0OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 2024

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Déficit do exercicio (60.354.558) (58.439.784) (60.354.558) (58.439.784)
Resultado abrangente total do exercicio (60.354.558)  (58.439.784)  (60.354.558) (58.439.784)
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DEMONSTRAgZ\O DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS

SEGMENTOS D

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

FUTEBOL E DO CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 2024

Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial

Déficit do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2022

Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial
Déficit do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Realizagao de ajustes de avaliagdo patrimonial
Déficit do exercicio

Ajuste intangivel adequagdo NBC ITG 2003
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial
Déficit do exercicio
Ajuste intangivel adequagdo NBC ITG 2003

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Patrimoénio Social

58533.220
(21.192.728)

(95.122.749)

4.579.799
(22.134.572)

(112.677.522)

3.596.642
(58.439.784)

(167.520.663)

3.596.642
(60.354.558)

(224.278.578)

Ajustes de
Avaliagao Patrimonial

(3.533.220)
167.671.675
(4.579.799)

163.091.876

(3.596.642)

159.495.234

(3.596.642)

155.898.591

Total

(21.192.728
72.548.925

(22.134.572
50.414.353

(58.439.784)
(9.720.361)
(17.745.792)

(60.354.558

(78.100.350)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS SEGMENTOS DO FUTEBOL E
DO CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(VALORES EXPRESSOS EM REAIS)

Consolidado

Controladora

e Equiv. de Caixa

2025 2024 2025 2024
Atividades Operacionais
Superavit/Déficit do exercicio (60.354.558) (58.439.784) (60.354.558)  (58.439.784)
Ajustes ao lucro liquido
Depreciagéo e amortizacdo 1.654.482 1.605.900 1.279.891 1.417.820
Amortizagdo de atletas profissionais 2.491.465 4.059.401 -
Amortizagdo de propriedades para investimento 3.597.608 3.597.608 3.597.608 3.597.608
Equivaléncia patrimonial - 55.676.009 52.642.231
(52.611.002) (49.176.874) 198.950 (782.125)
(Acréscimos) Decréscimos de Ativos
Titulos a receber 34.698,400 31.260.990 731.317 (2.909.964)
Adiantamentos (554.685) (14.895) (23.185) 173.453
Tributos a compensar (4.675) (36.634) (25.697) -
Despesas antecipadas 25.198 3.802.576 25.198 962.733
Depésitos judiciais (126.902) 30.365 (126.902) 30.365
34.037.337 35.042.403 580.732 (1.743.413)
Acréscimos (Decréscimos) de Passivos
Fornecedores 5.450.585 66.163.824 446.907 450.930
Obrigagdes trabalhistas 4.510.415 3.240.291 (160.870) (974.152)
Obrigagdes tributarias 8.306.029 (5.487.229) (4.047.203)  (8.840.857)
Receitas a realizar (8.246.947) (12.519.547) 5.278.706 2.957.346
Adiantamento terceiros (125.412) 735.738 - -
Titulos a pagar 12.114.649 2.744.284 14.192 721.367
Projetos e convénios a executar - (308.755) - (308.755)
Processos juridicos e administrativos = 753.335 y 753.335
22.009.319 (4.678.057) 1.531.731 (5.240.786)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 3.435.653 (18.812.529) 2.311.413 (7.766.324)
Atividades de Investimento
Variagio em Agdes e Participacdes 568.942 (118.268) 568.942 (118.268)
Variag&o do Imobilizado (1.140.642) (6.200.131) (431.030) (4.135.174)
Variacdo do intangivel (9.972.589) 2.854.050 B R
Empréstimos terceiros (51.813) (10.710) (51.813) (10.710)
Empréstimos pessoas ligadas - - (8.403.985) 12.532.567
Fluxo de Caixa das Ativ. de Investimento (10.596.102) (3.475.059) (8.317.886) 8.268.415
Atividades de Financiamento
Financiamentos e credores internos 7.425.494 8.311.419 6.005.055 (934.073)
Fluxo de Caixa das Ativ. de Financiamento 7.425.494 8.311.419 6.005.055 (934.073)
S AnmeSelbdiice oot 265.046  (13.976.169) (1.417)  (431.981)
e Equiv. de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 129.672 14.105.841 2.675 434.656
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 394.718 129.672 1.257 2.675
Reducao/Aumento Liquido de Caixa 265.046 (13.976.169) (1.417) (431.981)
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

O América Futebol Clube (“AFC” ou “Clube”),
(“Associagao” ou “Controladora® sem
Finalidade de lucro, com sede na cidade de
Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais,
tem como objetivo principal a pratica do
desporto proFissional e amador em
quaisquer modalidades, com destaque para o
Futebol. Além disso, busca o]
desenvolvimento de atividades de lazer e
entretenimento de carater desportivo,
cultural, social e civico. O “AFC”, entidade
centenaria que completa 114 anos no dia 30
de abril de 2026, Foi constituido por prazo
indeterminado e com personalidade juridica
distinta de seus associados, 0os quais nao
respondem, solidaria ou subsidiariamente,
pelas obrigagdes contraidas pelo Clube.

Natureza | Participacdo acionaria
dainvestida| 31/12/2025| 31/12/2024

Sociedades

América Futebol
Clube Sociedade
Anonima do Futebol

AMERICA FUTEBOL CLUBE SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL

O futebol brasileiro passa por um momento
de evolucdo e transicao, tornando-se atrativo
para investimentos internos e externos.
Seguindo uma tendéncia verificada na Europa
e Ameérica do Norte, tornou-se uma realidade
o Fato de clubes de Futebol se transFormarem
em empresas com fins lucrativos.

Controlada 100% 100%

Em linha com este momento, Foi publicada
a Lei n° 14193 em 6 de agosto de 2021, que
instituiu a Sociedade Andnima do Futebol,
que dispbs sobre normas de constituicio,
governanga, controle e transparéncia,
meios de Financiamento da atividade
futebolistica, tratamento dos passivos das
entidades de praticas desportivas e regime
tributério especifico.

O América Futebol Clube, possuindo
fundamentos incontestaveis, criou uma
subsidiaria América Futebol Clube Sociedade
Andnima do Futebol, ao final de 2021. Na
oportunidade realizou aporte de capital nesta
SAF utilizando-se de seus ativos intangiveis
diretamente ligados ao business futebol:

(8) Contratos profissionais de atletas em
todas suas categorias, masculino e feminino;

(b) Direitos de participagao em competi¢cdes
profissionais e de base, na Federagdo Mineira
de Futebol, Confederacdo Brasileira de
Futebol e Conmebol;

(c) Outros contratos diretamente ligados
ao futebol.

O objetivo principal ¢é identificar um
parceiro investidor no América SAF, para
o transFormar em um clube de ponta do
futebol brasileiro, através da qualificacdo do
elenco, modernizagao e expansao do centro
de treinamentos, desenvolvimento das
categorias de base e fortalecimento da marca.

Discussdes com possiveis investidores vém
se desenrolando nos ultimos meses e seréao
divulgadas oportunamente.

11 CONTINUIDADE OPERACIONAL

Com o objetivo de melhorar a liquidez e
garantirasustentabilidadefinanceiradecurto
e médio prazo, a administragao do Clube tem
adotado e continuard a implementar uma
série de medidas estratégicas e operacionais.
As principais a¢des previstas incluem:

A) CAPTAGCAO DE UM PARCEIRO
INVESTIDOR PARA A CONTROLADA
AMERICA SAF

Nos ultimos anos, o Clube vem conduzindo
iniciativas estruturantes com Foco na
sustentabilidade Financeira e no
Fortalecimento de sua governanga. Como
parte desse movimento, Foi realizada a
contratagdo da EXA Consultoria, com o
objetivo principal de desenvolver solugbes
para O equacionamento do passivo,
promover a reestruturagdo do organograma
e implementar ajustes orgamentarios para o
exercicio de 2026.

Como resultado, o Clube busca consolidar
bases sustentaveis para sua operacao,
elevando o nivel de disciplina Financeira e
criando condigdes para maior atratividade a
investidores e parceiros estratégicos.

Entre os principais pontos atrativos para
investirno América SAF, podemos destacar:

* O Brasil atualmente € uma das ligas de
Futebol mais atraentes do mundo, com
espaco para criagao de uma liga unica,
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comercializacido dos direitos de transmis-
sdo, desenvolvimento e exportacdo de
jogadores e proFissionalizagdo do merca-
do (mais SAFs, entrada de investidores
institucionais, patrocinadores e a pratica
de modelos Multiclub Ownership - MCO);

O Ameérica é um tradicional clube e com
sélido historico: mais de um século de
histéria, Forte engajamento da torcida e
presenga consistente nas principais divi-
s@es do Brasil, com sucesso recente em
competicbes nacionais e internacionais,
consolidando sua marca e competitivida-
de;

* Comprovado potencial de desenvolvi-
mento de talentos: reconhecido como um
dos polos de desenvolvimento de talen-
tos mais eFicientes do Brasil, produzindo
consistentemente jogadores de primeira
linha que geram retornos expressivos por
meio de transFeréncias, ao mesmo tempo
em que reForgcam o desempenho competi-
tivo do clube — o DNA Formador;

» Equipe de gestéo diFerenciada pronta para
executar os préximos passos do plano de
expansao: lideranca experiente com com-
provada capacidade de navegar no cena-
rio do Futebol brasileiro em constante
evolugdo, impulsionar a sustentabilidade
Financeira e alavancar parcerias estratégi-
cas para acelerar o crescimento;

* Oportunidades adicionais para gerar valor
signiFicativo para os acionistas da SAF: |)
desenvolvimento do campeonato
brasileiro; Il) maior desenvolvimento das
categorias de base e criagao de valor para
os ativos; Ill) expansdo do Centro de
Treinamento, tornando-o uma reFeréncia
na América do Sul; 1IV) melhorias no
desempenho em campo através de
mecanismos de analises; e V) Exploragcao
de uma arena multiuso — a Arena
Independéncia.

B) RENEGOCIAGAO DE PASSIVOS

Diretoria encontra-se em Fase avangada de
negociagdo com credores para O
reescalonamento do passivo, contemplando
o alongamento de prazos e a redugao de
encargos Financeiros.

O objetivo central dessa iniciativa é aliviar a
pressao sobre o Fluxo de caixa no curto prazo,
proporcionando maior liquidez operacional,
previsibilidade Financeira e capacidade
decumprimento das obrigag¢des correntes ao
longo da temporada.

C) AUMENTO DE RECEITAS COMERCIAIS

Estdo em curso acgdes de captacao de novos
patrocinadores e parceiros comerciais, bem
como a renegociagdo de contratos
existentes visando melhores condi¢cdes
econdmicas.

D) VALORIZAGAO E NEGOCIAGAO DE
ATLETAS

A politica de desenvolvimento da base esta
sendo Fortalecida com Foco na Formacao e
valorizacdo de atletas, visando Futuras
transFeréncias que gerem receitas
signiFicativas e pontuais para o caixa do
Clube.

E) EXPLORAGAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

O Clube tem viabilizado a utilizagcado mais
eFiciente de seu patrimdnio, com contratos
de locagdo ou parcerias estratégicas na
Arena Independéncia com o intuito de
exploracdo do equipamento para shows e
eventos.

Essas medidas tém como objetivo reverter o
atual cenario de restricao de liquidez, garan-
tindo maior previsibilidade de receitas,
sustentabilidade Financeira e capacidade de
honrar com as obriga¢des assumidas.

A administragcdo seguird monitorando
continuamente os indicadores Financeiros

do Clube, promovendo os ajustes
necessarios para garantir o equilibrio
econdmico-Financeiro da entidade.

2. APRESENTACAO DAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1. BASE PARA APRESENTAGAO E
POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes Contabeis individuais e
consolidadas Foram elaboradas e estao
sendo apresentadas em conFormidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem a legislagdo societaria
brasileira, os Pronunciamentos,
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as Interpretacdes e as Orientagbes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) homologados pelos orgaos
reguladores e praticas adotadas pelas
entidades em assuntos n&o regulados, desde
que atendam ao pronunciamento “Estrutura
Conceitual” para a elaboracdo e
apresentacao das demonstracdes
Contabeis, emitido pelo CPC.

Adicionalmente, para os critérios e
procedimentos especiFicos de avaliacao, de
registros contabeis e de estruturagdo das
demonstragées Contabeis em entidades de
Futebol proFissional, o Clube adota o deFinido
pela Resolugdo do Conselho Federal de
Contabilidade n.° 1.429/13, que aprovou a
Interpretacao Técnica ITG 2003 Entidade

Desportiva  ProFissional com
recente atualizagdo (R2), e o
‘Manual  de Contabilidade

para Entidades Desportivas”, publicado
pela APFUT - Autoridade Publica de

Governanca do Futebol, que visa
padronizar procedimentos de registro de
atividades dessas entidades e Norma
Brasileira de Contabilidade, OTG 2003, de
05/12/2019, que dispde sobe contratos de
cessao onerosa de direitos de transmisséo e
de exibicdo de espetaculos desportivos,
receita de bilheteria, de cessao deFinitiva de
direitos proFissionais e de ativos intangiveis
atletas.

ConForme previsto na reFerida resolugao, os
registros contabeis do Clube evidenciam as
contas de receitas, custos e despesas,
segregando o desporto proFissional das
demais atividades esportivas, recreativas ou

socars:

232 BASEPARACONSOLHDAGADadas

incluem as demonstracdes financeiras do

Clube e da entidade controlada pelo Clube
(sieaekniselaciaje @honadasaie Blidezrmbay

o Glelepoder sobre a investida;
® Estd exposta, ou tem direitos, a retornos

L]
varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; e
* Tem a capacidade de usar esse poder para
afetar seus retornos.
O Clube reavalia se retém ou ndo o controle

* Quaisquer

de uma investida se Fatos e circunstancias
indicarem a ocorréncia de alteracdes em
um ou mais dos trés elementos de controle
relacionados anteriormente.

Quando o Clube ndo detém a maioria dos
direitos de voto em uma investida, ele terd
poder sobre a investida quando os direitos
de voto forem suficientes para capacita-lo na
pratica a conduzir as atividades relevantes
da investida de forma unilateral. Ao avaliar
se os direitos de voto do Clube em uma
investida sao suficientes para |he conferir
poder, o Clube considera todos os Fatos e
circunstancias relevantes, incluindo:
A dimensao da participagao do Clube nos
direitos de voto em relagdo a dimensao
e dispersao das participagcdes dos outros
detentores de direitos de voto;

Direitos de voto em potencial detidos pelo
Clube, por outros detentores de direitos
de voto ou por outras partes;

Direitos decorrentes de outros acordos
contratuais; e

Fatos e circunstancias
adicionais que indiqguem que o Clube tem,
ou nao tem, a capacidade de conduzir as
atividades relevantes no momento em
que as decisbes precisam ser tomadas,
incluindo padrées de votacdo em
assembleias anteriores.

A consolidacdo de uma controlada comeca
quando o Clube obtém o controle sobre a
controlada e termina quando o Clube perde o
controlesobreacontrolada.Especificamente,
as receitas e despesas de uma controlada
adquirida ou alienada durante o exercicio s3o
incluidas no resultado a partir da data em
que o Clube obtém o controle até a data em
que o Clube deixa de controlar a controlada.
Quando necessario, as demonstracdes
financeiras das controladas s3o ajustadas
para adequar suas politicas contdbeis as
politicas contdbeis do Grupo.

dedlassa fransagéesixsaldos ateaeitassss

do Grupo sao eliminados nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

2.3. DEMONSTRAGCAO DOS
RESULTADOS ABRANGENTES

Resultado abrangente é a mutacdo que

16 s}g AMERICA FUTEBOL CLUBE | RELATORIO ANUAL DE DEMONSTRAGOES | 2025



ocorre no patriménio social durante um
periodo que resulta de transagdes e outros
eventos nao derivados de transacdes com os

sécios na sua qualidade de proprietarios.

2.4.CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a
finalidadedeatenderacompromissosdecaixa
de curto prazo e, néo, para investimento ou
outros propdsitos.Para que um investimento
seja qualificado como equivalente de caixa,
ele precisa ter conversibilidade imediata em
montante conhecido de caixa e estar sujeito
aum insignificante risco de mudanca de valor.
Portanto, um investimento normalmente

qualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da aquisicao.

2.5 CONTAS A RECEBER E CONTAS
A PAGAR A FORNECEDORES
(INCLUINDO TRANSFERENCIA DE

JOGADORES)
CONTAS A RECEBER:
Correspondem,  substancialmente, aos

valores a receber pela negociacdo de atletas,
no curso normal das atividades do Clube,
licenciamento de marca e patrocinios. As
contas a receber de clientes s&o avaliadas
no momento inicial pelo valor presente
e deduzidas da provisdo para créditos de
liquidagcdo duvidosa. A provisao para créditos
de liquidacdo duvidosa €& estabelecida
quando existe uma evidéncia objetiva
de que o Clube n3do serd capaz de cobrar
todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais das contas a receber e é
analisada individualmente. O novo modelo
de impairment para ativo financeiro € um
hibrido de perdas esperadas e incorridas, em
substituicdo ao modelo anterior de perdas
incorridas. O valor da provisdo é a diferencga
entre o valor contabil e o valor recuperavel.

CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES:

Correspondem obrigacdes por bens ou
servicos que Foram adquiridos no curso
normal dos negdcios. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor presente e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa

efetiva de juros.

2.6. PROPRIEDADE
INVESTIMENTO

Os imoveis classificados como propriedades
para investimento estdo demonstrados
pelo custo atribuido (deemed cost nos
termos da Resoluc¢ao do Conselho Federal de
Contabilidade-CFCN©°1.409,de21desetembro
de 2012), calculados com base em valor
apurado por laudo de peritos independentes.
O “AFC” elegeu manter o valor justo para suas
propriedades para investimento.

PARA

2.7.IMOBILIZADO

O imobilizado é registrado ao custo de
aquisicdo ou construgcdo, deduzido das
respectivas  depreciagdes acumuladas
calculadas pelo método linear com base nas
vidas Uteis estimadas dos bens. Gastos com
reparos e manutencdo que ndo aumentam
a vida util do ativo sao reconhecidos como
despesa quando incorridos. A Administracao
revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragcao ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede
o valor recuperdvel, é constituida provisao
para perdas ajustando o valor contabil ao
valor recuperavel.

CUSTO ATRIBUIDO:

Terrenos e edificacdes estdo demonstrados
pelo custo atribuido (“deemed cost nos
termos da Resolucdo do Conselho Federal
de Contabilidade — CFC N ° 1409, de 21 de
setembro de 2012), calculados a partir de
01 de janeiro de 2012 (suportado por laudo
de peritos independentes), deduzidos de

depreciacdo (quando aplicavel), e eventuais
perdas acumuladas por redugdo ao valor

recuperavel (impairment) a partir dessa data.

2.8. INTANGIVEL

Ativos intangiveis adquiridos separadamente
sao mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. O custo de ativos
intangiveis adquiridos em transferéncia de
direitossobreatletascorrespondeaovalorjusto
na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento
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inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizagdo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida
Util de ativo intangivel é avaliada como definida
ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo
amortizados ao longo da vida Util econdémica
e avaliados em relacdo a perda por reducao
ao valor recuperdvel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econdmico do
ativo. O periodo e o método de amortizacdo
para um ativo intangivel com vida definida
sao revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida (til
estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econdmicos futuros desses ativos
sdo contabilizadas por meio de mudancgas no
periodooumétododeamortiza¢ado,conforme
0 caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contdbeis. A amortizacdo
de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstragao do resultado
na categoria de despesa consistente com a
utilizagdo do ativo intangivel.

folha de pagamento e 5% sobre a receita bruta.

2.9.IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

O Clube é uma associagao sem fins lucrativos,
portanto goza dos seguintes beneficios fiscais:

IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA
(IRPJ) E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE
O LUCRO (CSSL)ssencdo do pagamento
dos tributos Federais incidentes sobre o
resultado, de acordo com os artigos 167 a
174 do Regulamento de Imposto de Renda
aprovado pelo Decreto n®3.000,de 26/03/99,
e o artigo 195 da Constituigao Federal.

PROGRAMAPARAINTEGRAGAO SOCIAL
(PIS):pagamento da contribuicdo para o PIS
calculada sobre a folha de salérios a aliquota
de 1% de acordo com a Lei n° 9.532/97
Impostos e contribuicdes.

CONTRIBUICAO PARAFINANCIAMENTO
DA SEGURIDADE SOCIAL (COFINS):
isen¢do do pagamento da COFINS incidente

sobre as receitas relativas as atividades
proprias, de acordo com as Leis n® 9.718/98 e

n°10.833/03.

INSTITUTONACIONALDASEGURIDADE
SOCIAL (INSS): recolhimento da quota

patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a

210. RECONHECIMENTO DE RECEITA

A receita de contrato é reconhecida quando
o controle dos bens ou servigos é transFerido
para o cliente por um valor que reflita a
contraprestacdo 3 qual o Clube espera ter
direito em troca destes bens ou servigos. O
Clube conclui,de modo geral,que é o principal
em seus contratos de receita, excetuando-se
0s servigos de compras relacionados abaixo,
porque normalmente controla os bens ou
servicos antes de transferi-los.

Se a contraprestacdo em um contrato incluir
um valor varidvel, o Clube estima o valor da
contraprestacao a que tera direito em troca
da transferéncia dos direitos ou servicos.
A contraprestacdo varidvel é estimada no
inicio do contrato e restringida até que seja
altamente provavel que ndo ocorra estorno de
parcela significativa de receita, no montante
da receita acumulada reconhecida, quando
a incerteza associada a contraprestagao
variavel for posteriormente resolvida. Alguns
contratos para venda de direitos profissionais
sobre atletas Fornecem aos clientes o
direito de rescisdo caso algumas condi¢cdes
ndo sejam satisfeitas em um periodo pré-
determinado, condi¢des essas que dao origem
a contraprestagao variavel.

RECEITA DE REPASSE DE DIREITOS
PROFISSIONAIS SOBRE ATLETAS: Séo
contabilizadas quando os contratos sao
assinados e/ou os direitos profissionais
sobre atleta s3o transferidos ao outro clube.

RECEITA DE MECANISMO DE
SOLIDARIEDADE: Decorrem dos
recebimentos de um percentual destinado de
todos os valores pagos pelas transferéncias
internacionais dos atletas ao clube que

participou de sua Formacao,conForme previsto

no artigo 21do Regulamento de Transferéncias
da FIFA com o intuito de beneficiar os
clubes formadores e de compensa-los
financeiramente. Considerando que o0s
detalhes contratuais de cada transacao de
venda de direitos profissionais sobre atletas
nao sao de conhecimento publico, o processo
de solidariedade é eFetuado através da FIFA,
que centraliza a captura das inFormacdes
junto ao Clubes, calcula os montantes devidos
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e informa aos Clubes formadores. Portanto,
somente neste momento os valores passam a
ser conhecidos, mensuraveis e as respectivas
receitas reconhecidas.

RECEITA COM DIREITO DE
TRANSMISSAO DE JOGOS: Sio
contabilizadas com base nos contratos
celebrados com as empresas de midia
detentoras desses direitos e reconhecidas
em conformidade com a competéncia dos
eventos vinculados a esses contratos.

RECEITAS DE PUBLICIDADE
(PATROCINIOS DIRETOS): Sio
contabilizadas por competéncia com base
nos contratos celebrados com os respectivos
patrocinadores, de acordo com a vigéncia
estipulada para veiculacdo de sua marca
junto ao Clube.

RECEITAS DE PUBLICIDADE
(PATROCINIOSINCENTIVADOS): Sao
contabilizadas com base na utilizagdo dos
recursos incentivados, pois em caso de nao
utilizacdo de recursos durante o periodo do
projeto, o mesmo pode ser prorrogado e/
ou se faz necessario a devolucdo do saldo
remanescente ao Governo que liberou a

compensacgao, podendo ser estadual pelo
ICMS ou Federal com o Imposto de Renda.

RECEITAS DE ROYALTIES
(LICENCIAMENTO DE PRODUTOS):

S3o reconhecidas pelo regime de
competéncia, de acordo com a metodologia
e taxas percentuais definidas nos contratos
celebrados com os franqueados.

RECEITAS COM ASSOCIADOS: S3a0

reconhecidas pelo regime de competéncia,
de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nas associagoes,
podendo ser de sécios do Clube, de Fora de
Minas Gerais e Torcedor.

RECEITAS DE BONUS DE ASSINATURA
(LUVAS): A taxa inicial ndo restituivel é
reconhecida como um pagamento antecipado
por bens ou servigos Futuros, sendo a receita

registrada quando esses bens ou servigos sao

prestados, pelo regime de competéncia.

RECEITAS DE BILHETERIA: Séo
contabilizadas com base nos borderdés dos
jogos conforme a realiza¢gdo dos eventos.

211.  PRINCIPAIS ESTIMATIVAS
E _JULGAMENTOS CONTABEIS
CRITICOS

A elaboragdo das demonstracdes financeiras
deacordocomas praticascontabeisadotadas
no Brasil requer que a Administragcdo use
de julgamento na determinagdo e registro
de estimativas contabeis. A liquidagdo das
transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a imprecisdes inerentes
a0 processo de sua determinagdo. O Clube
revisa suas estimativas e premissas, pelo
menos, anualmente.

2111. CONTRATOS DE CURTO E
DE LONGO PRAZO APROVADOS E
AUTORIZADOS DE MIDIA TELEVISIVA,
DE RADIO E DE PATROCINIOS EM
GERAL

A partir do exercicio de 2017, ndo estdo
sendo registradas no ativo ndo circulante,
as estimativas Futuras de rendas a receber
(e consequentemente no passivo nhao
circulante as respectivas receitas a realizar).
Esta alteracdo do procedimento contabil
Foi baseada no entendimento dos critérios
estabelecidos nas recentes normas
contabeis publicadas pela APFUT Autoridade
Publica de Governanga do Futebol,
através do “Manual de Contabilidade para
Entidades Desportivas”, que visa padronizar
procedimentos de registro de atividades
dessas entidades, bem como pelo avanco das
discussdes técnicas mantidas em comités
que visam a padronizacao de apresentacao
das demonstragdes financeiras dessas
entidades. Os valores envolvidos para esses
contratosdelongoprazoestdodiscriminados
na nota explicativa n.° 5. Sua contrapartida
na rubrica de receitas a apropriar é
reconhecida por regime de competéncia a
conta de resultado operacional quando da
sua realizac3ao.

Destaca-se que historicamente elas tém sido
eFetuadas nos termos contratuais por ambas
as partes, ndo gerando, consequentemente,
qualquer duvida quanto a concretizacdo e
apropriacdo da receita tempestivamente
€ que nao tem havido multas por

descumprimento contratual que recomende
ao Clube a adogdo de politica contabil
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diferente da presentemente adotada.

211.2. VALORRECUPERAVELDE ATIVOS

O Clube analisa periodicamente se existem
evidéncias de que o valor contabil de um ativo
ndo sera recuperado. O valor recuperavel de
um ativo € o maior valor entre: (a) seu valor
justo menos custos que seriam incorridos para
vendé-lo e (b) seu valor de uso. O valor de uso
€ equivalente ao fluxo de caixa descontado
(antes dos impostos) derivado do uso continuo
do ativo até o final da sua vida Util.

2113. AVALIACAO DE RISCO DE
CREDITO DE CONTAS A RECEBER

A provisao para perdas esperadas de créditos
de liquidagdo duvidosa é Fundamentada
em anadlise individual dos créditos pela
Administracdo, que leva em consideragao
o histérico e os riscos envolvidos em
cada operagdo. Considerando a natureza
das operacdes do Clube, a Administracdo
€ requerida a estimar a possibilidade/
probabilidade de recebimentos de suas
contas a receber, especialmente junto a
outras entidades esportivas. A realizagao
desses ativos, cujos valores estdo descritos
na nota explicativa n°® 5., em alguns casos,
requer negociagdes complementares por
parte do Clube.

2114. PROVISOES

Provisbes sao reconhecidas quando ha
uma obrigagcdo presente (legal ou nado
formalizada) em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigagdo e uma estimativa confidvel do
valor da obrigagdo possa ser feita. Quando
o Clube espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, o
reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisdo é registrada no resultado,
liquida de qualquer reembolso.

O Clube é parte de diversos processos
judiciais e administrativos. A provisdo
para contingéncias é constituida para as
discussdes judiciais para as quais € provavel
que uma saida de recursos ocorra para
liquidar a contingéncia e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliagdo da

probabilidade de perda inclui a avaliacéo das
evidéncias disponiveis,a hierarquia das leis,as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracbes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

2.11.5. ARRENDAMENTOS

No inicio de um contrato, o clube avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento.Um
contrato &, ou contém um arrendamento, se
o contrato transFerir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo
em troca de contraprestacao.

O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados
até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e
uma estimativa dos custos a serem incorridos
pelo arrendatario na desmontagem e remogao
do ativo subjacente, restaurando o local em
que estd localizado ou restaurando o ativo
subjacenteacondi¢do requerida pelostermose
condicdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

Oativodedireitodeuso ésubsequentemente
depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatdrio ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario
exercerd a opcao de compra.

O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que N3o sao
efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento
ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo
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usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto.

A SOCIEDADE COMO ARRENDADORA

O Clube/SAF celebra contratos de
arrendamento na qualidade de arrendador
com relagdo a algumas de suas propriedades.
Os arrendamentos nos quais a sociedade é
arrendadora sdo identificados e classificados
como arrendamentos  operacionais. A
receita de aluguel oriunda de arrendamento
operacional é reconhecida pelo método
linear durante o prazo do arrendamento em
questado. Os custos diretos iniciais incorridos
Na Negociacao e preparacao do arrendamento
operacional sao adicionados ao valor contabil
dos ativos arrendados e reconhecidos pelo
meétodo linear pelo prazo do arrendamento.

212 PRONUNCIAMENTOS NOVOS
OU REVISADOS E APLICADOS PELA
PRIMEIRAVEZ EM 2024

A adogao da norma de contabilidade, ITG
2003 (R2) — Entidade Desportiva, produziu
0s seguintes impactos nas demonstracdes
financeiras da Entidade, quais sejam:

* Extingdo do Ativo intangivel relacionado
aos custos de Formacdes de atletas de base,
mediante reconhecimento da baixa integral
do saldo constituido em 31 de dezembro
de 2023, em contrapartida do Patrimdnio
liquido da SAF. Nesse sentido em 1° de
janeiro de 2024, a SAF procedeu a baixa do
ativo intangivel existente nessa data no
montante de R$9.720.135 em contrapartida
da rubrica Superdvits acumulados, no
patrimdnio liquido, seguindo a orientacdo
quantoaotratamento contabildeterminado
na ITG 2003 (R2).

®* Reconhecimento dos ganhos ou perdas

decorrentes de alienagbes do ativo
intangivel oriundo de transacdes com
cessao de direitos profissionais sobre
atletas devem ser classificados como outras
receitas e despesas operacionais.

213. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS
DE CAIXA

As demonstracdes dos Fluxos de caixa Foram

preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).

3. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

3.1. FATORES DE RISCO FINANCEIRO

As atividades do Clube o expdem a diversos
riscos Financeiros: risco de mercado (risco de
cambio e de taxa de juros), risco de crédito e
risco de liquidez.

3.1.1. RISCO DE MERCADO

RiscodeCambio- As principais operacdes
eFetuadas pelo Clube sao realizadas no
mercado interno e ndo sao aFetadas pela
variagdo cambial. As operacdes de compra
e venda de direitos contratuais de atletas
profissionais junto a outras entidades
esportivas no exterior sdo realizadas em
outras moedas diFerentes do real e estao
expostas 3o risco de variacdo cambial. Esse
risco é limitado aos valores reconhecidos
pelo Clube nas contas a receber e a pagar.
Além disso, os compromissos em moeda
estrangeira estdo diretamente vinculados aos
direitos econdémicos dos atletas, cuja cotacao
segue o mercado internacional, tornando-se
um hedge natural para essas obrigacoes.

RlscodeTaxadeJuros- Orisco de taxa
juros do Clube decorre, substancialmente,
dos empréstimos e financiamentos. As
captac¢des sao efetivadas com taxas de juros
pré-fixadas e dentro de condi¢cbes normais
de mercado, atualizadas e registradas pelo
valor de liquidagao na data do encerramento
do balancgo.

Este risco surge da possibilidade de que o
Clube pode sofrer perdas devido a flutuacdes
em taxas de juros, aumentando as despesas
financeiras relacionadas a empréstimos e
financiamentos, risco esse mitigado pela
pratica de contratacdo de empréstimos e
financiamentos a taxas pré-fixadas.

O Clube ndo contratou quaisquer operagdes
cominstrumentosderivativos para proteger-se
contra risco de taxa de juros. Porém, monitora
taxas de juros de mercado continuamente para
avaliar a possivel necessidade de substituir
ou renegociar sua divida. Os detalhes dos
contratos de empréstimos e financiamentos
denominados em reais e que estdo sujeitos a
taxa de juros varidvel estdo descritos na nota
explicativa n.°10.
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31.2. RISCO DE CREDITO

O risco de crédito do Clube é primariamente
atribuivel as suas contas a receber junto
principalmente a patrocinadores, parceiros
comerciais e transacbes com atletas
profissionais. Para minimizar esse risco, é
realizada constantemente a andlise de crédito
dessas partes, bem como, invariavelmente,
contratos sdo firmados entre as partes para
formalizagdo dessas operag¢des. Para fazer face
a possiveis perdas com créditos de liquidacdo
duvidosa, quando aplicaveis, sdo constituidas
provisbes em montantes considerados
suficientes pela Administracdo paraacobertura
de eventuais perdas com a realizacao.

31.3. RISCO DE LIQUIDEZ

A liquidez do Clube depende principalmente

docaixagerado pelasatividades operacionais,
empréstimos de instituicdes financeiras
brasileiras e financiamento préprio. A gestao
do risco de liquidez considera a avaliacao dos
requisitos de liquidez para assegurar que o
Clube dispde de caixa suficiente para atender
suas despesas de capital e operacional.

Os passivos financeiros do Clube, por faixas
de vencimento, que compreendem o periodo
remanescente no balango patrimonial até
a data contratual do vencimento, estdo
descritos na nota explicativa n.°10.

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Quanto a classificagdo e mensuragao
contabil de acordo com o IFRS9/CPC 48, ha
trés principais categorias de classificacao
para os ativos financeiros, a saber:

* Custo amortizado (CA);
* \alor justo por meio do resultado (VJR); e

* Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA).

Como se nota Foram eliminadas as
categorias anteriormente existentes no CPC
38; tais como: mantidos até o vencimento,

empréstimos e recebiveis, mensurados
pelo valor justo por meio de resultado e

disponiveis para venda.

Tal classificagdo contabil & baseada em duas
condicoes:

I. O modelo de negdcios do Clube, no qual o
ativo financeiro € mantido; e

. Os termos contratuais dos ativos
financeiros, 0s quais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
a0 pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto (Solely payments
of principal and interest-SPP).

Em suma, os modelos de negbcios do
Clube s3o divididos em trés categorias
apresentados a seqguir:

a)Manter ativos financeiros para coletar
somente fluxos de caixa contratuais - S3o os
que apresentam como caracteristica a coleta
de fluxos de caixa contratuais, compostos
somente de principal e juros, e cujo objetivo
€ o0 de carregar esse instrumento até o
seu vencimento. As vendas s3do incidentais
a este objetivo e espera-se que sejam
insignificantes ou pouco frequentes.

b)Manter ativos financeiros tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pelavendadeles - Aqueles que
demonstram como caracteristica a coleta
de fluxos de caixa contratuais de principal e
juros e a venda destes ativos, e cujo objetivo
€ o de vendé-los antes do seu vencimento.

c)Demais modelos de negécio para os
instrumentos financeiros - Aqueles que
nado se enquadram em nenhum dos dois
modelos anteriores.

Avaliagao do modelo de negécio na gestao
dos ativos financeiros - O Clube avalia o

objetivo do modelo de negdcio considerando
o melhor retrato da maneira como ela
gerencia suas carteiras de ativos Financeiros
e até que ponto os Fluxos de caixa destes
ativos sado gerados unicamente pelo
recebimento dos Fluxos contratuais, pela
venda dos mesmos ou por ambos.

Caracteristicas contratuais dos fluxos de
caixa ativos financeiros - Os fluxos decaixa
contratuais, cujos recebimentos sao
exclusivos de principal e de juros sobre o
principal indicam um empréstimo basico em
que as parcelas do mesmo e o risco de
crédito normalmente s&o os elementos mais
signiFicativos dos juros. Os juros incluem,
além do valor temporal do dinheiro, a
compensacgao pelo risco de crédito e outros
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riscos e custos basicos de empréstimo, bem
como margem de lucro. Entretanto, nesse
acordo, os juros também podem ser
Formados levando-se em consideragao
outros componentes como risco de liquidez,
custos administrativos, spread da instituicao
Financeira.

As seguintes politicas contadbeis aplicam-se
as categorias de classificacdo e mensuracao
dos ativos financeiros do Clube, conforme
defini¢des abaixo:

Ativos Financeiros (Mensurados) ao Custo
Amortizado - Estes ativos sdo mensurados
ao custo amortizado, utilizando-se o
método dos juros efetivo e a receita de
juros e demais ganhos auferidos, bem como
as perdas cambiais e de impairment sao
reconhecidos no resultado. Portanto, nota-
se que o custo amortizado desses ativos
financeiros é reduzido por eventuais perdas
por impairment.

Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento de ativos financeiros
sdo registradas no resultado.

em conFormidade com o CPC 47 / IFRS 15 -
Receita de Contrato com Cliente. Tais
contratos caracterizam-se, em regra, como
concessodes do direito de uso da marca ao
longo do prazo contratual, conFigurando uma
obrigacdo de desempenho satisFeita ao
longo do tempo. Dessa Forma, a receita €
apropriada de maneira linear, reFletindo o
padrdo de consumo dos beneFicios
econdmicos pelo cliente durante a vigéncia
dos contratos, na medida em que o controle
do direito de uso é transFerido.

Controladora
2025 2024
124567  124.567

Consolidado

2025 2024
Negociacdo de 4.780.108 9.288.901
atletas (a)

Governo de MG - 13.966.854 13.966.854 13.966.854 13.966.854

cessdo estadio (b)

MRV Engenhariae  1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000|

Participagdes S.A.

17.258.665 17.448.566 11.398.529 11.961.363
312.500 29.007.500 - -
168.483 - 168.483|

37.518.127 71.080.303 26.689.950 27.421.26#

Cotas de Patrocinio
Liga Forte Unigo
Qutros -

Ativo circulante  10.592.040 15.406.027  1.208.679 1.661.417
Ativo ndo circulante 26.926.087 55674276 25.481.271 25759.850

37.518.127 71.080.303 26.689.950 27.421.26

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa compreendem
numerarios em caixa, depdsitos bancarios
com liquidez imediata e aplicacbes
Financeiras denominadas em reais, indexadas
ao CDI, com possibilidade de resgate
imediato e risco insigniFicante de alteragao
de valor. Esses ativos sao reconhecidos
inicialmente ao custo e, subsequentemente,
mensurados pelo custo acrescido dos
rendimentos apropriados até a data do
balanco, quando aplicavel.

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Caixas e bancos 218.118 12.404 1.257 2.675
Aplicagbes 176.600 117268 ;
financeiras
396.718 129.672 1.257 2.675

5. TITULOS A RECEBER

As receitas provenientes de licengas e
Franquias, decorrentes da cessio do direito
de uso da marca do Clube, sdo reconhecidas

(a) Os Valores a receber de Entidades Esportivas em
31/12/2025 reFerem-se  substancialmente a
negociagdes de Direitos Federativos dos atletas
proFissionais, principalmente do atleta Carlos Alberto
gomes. Esses valores séo corrigidos por indices de
inFlag&o ou sujeitos a variagdo cambial, dependendo
da Forma de contratacéo.

(b) O AMERICA FUTEBOL CLUBE realizou em julho de
2009 um Termo de Cessédo de Uso do Estadio
Independéncia ao Governo do Estado de Minas Gerais,
sendo este responsavel pela reForma do estadio que
serviria como campo de apoio ao Complexo Mineirdo —
Mineirinho, na preparacao para a Copa do Mundo de
Futebol de 2014. Em margo de 2012 Foi realizada a
Concessao de Utilizagdo do mencionado estadio a
terceiros, que pela exploragcdo econdmica dele
remuneraria mensalmente tanto o Clube quanto o
Governo do Estado de Minas Gerais. O América
Futebol Clube entende que o responsavel pelos
pagamentos mensais € em ultima instancia o Governo
do Estado de Minas Gerais e continua as
negociagdées com intuito de receber o valor de
R$13.966 com base em 31 de dezembro de 2025.
Segundo maniFestagao dos assessores juridicos do
Clube, a possibilidade de recuperacao desse montante
junto ao mencionado Governo é provavel e
plenamente exequivel.
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6. EMPRESTIMOS PESSOAS LIGADAS

Consolidado
2025 2024

Controladora
2025 2024
ATIVO CIRCULANTE

AFC Sociedade - - 15314907 6.910.921
SAF (a)

- - 15.314.907 6.910.921
PASSIVO
NAO CIRCULANTE

Empréstimos

5 616 2.396.61
pessoas fisicas (b) 2344803 2.396.616 2.344.803 2.396.616

2.344.803 2.396.616 2.344.803 2.396.616

(@) O saldo reFere-se a transagodes entre o Clube e a
SAF, dentre elas destaca-se pagamentos de despesas,
principalmente de contratos que estavam em
andamento quando da criagdo da SAF que Foram
sendo transFeridos a medida em que Foram
renovados.

(b) O saldo reFere-se a empréstimos obtidos junto a
pessoas que tém algum tipo de vinculo

com a Associagdo. Esses empréstimos seguem as
regras internas da entidade e estéao

devidamente documentados.

7. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

2025 2024
Taxa anual de Depreciagao . Depreciagao P,
depreciagio U acumulada Rlauice Custo = cumulada Liquido
CT Santa Luzia (a)
T 23.000.000 - 23.000.000 23.000.000 - 23.000.000
EdiFicagdes 4% 1600713 (1.094.605) 515.108 1609713 (1.030.216) 579.497
Contagem (b)
TemenoTésBartes 13.704.600 - 13.704.600 13.704.600 - 13.704.600
Carrefour
Terneno 3.255.075 - 3.255.075 3.255.075 = 3.255.075
EdiFicagdes 4% 86746025  (27.758.376)  58.986.549 86744925  (24.288.579)  62.426.348
Loja Av. dos Andradas (c)
Terreno 14.430 - 14.43Q 14.430 N 14.430
EdiFicagbes 4% 1.585.570 (507.382) 1.078.188 1.585.570 (443.959) 1141.611
129.914.313 (29.360.363) 100.553.950 129.914.313  (25.762.755) 104.151.55!

Neste grupo estdo classificados os imoéveis
de propriedade do “AFC” e que “ndo sao”
utilizados nas atividades operacionais ou

administrativas do clube. Veja abaixo a
relacado de propriedades:

(@) Centro de Treinamento José Julio Pimenta,
localizado na cidade de Santa Luiza (MG) na
regidao metropolitana de Belo Horizonte. O
centro de treinamento, que ocupa uma area
de 145 mil m2, passou a ser utilizado pelo
futebol profissional e categorias de base
femininos em janeiro de 2025;

(b) Terreno de 70 mil m2 localizado no bairro Trés
Barras, em Contagem (MG), negociado com a
Direcional Engenharia para o projeto imobiliario

aprovado pela prefeitura de Contagem. Como
parte da estruturacdo da operacgao, o Clube

realizou a antecipacdo de R$ 6.000.000,00
milhdes junto a Direcional Engenharia, em
2025, destinada a liquidagao de pendéncias
operacionais, conForme aprovado em reuniao

do Conselho Deliberativo, realizada em
27/04/2023. Essas medidas Foram
determinantes para viabilizar o langamento
do empreendimento e a eFetiva
concretizacdo da parceria imobiliaria,
contribuindo para a regularizagao dos ativos
e Fortalecimento da posicao Financeira do
Clube.

(c) Além destes, pertencem ao grupo
“Propriedade para Investimento”: (I) as lojas
1047 e 1048 do Boulevard Shopping BH, que
estdo locadas ao Supermercado CarreFour
(1) a loja 4001 do Boulevard Shopping BH,
arrendada para comercializacdo de artigos
esportivos denominada “Loja do América”.

Os demais imodveis (Estadio Independéncisa,

Centro de Treinamento “Lanna Drumond”
e a Sede Administrativa) permanecem no

ativo imobilizado, pois s&o utilizados nas
atividades do Clube.
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8. IMOBILIZADO

O saldo do imobilizado é composto como segue:

2025 CONSOLIDADO 2025 CONTROLADORA 2024

Taxa anual de Depreciacao P Depreciagao P s .
depreciagio Custo acumulada  Liquido Custo acumulada  LHiquido Liquido
Terrenos _ 39.754.202 - 39.754.202 39.754.202 - 39.754.202 |  39.754.202
Edificacdes 4% 32.567.526 (14.577.646) 17.989.880 32567.526 (14.577.646) 17.989.880 | 15689601
Méveis e utensflios 10% 631.594 (389.346) 242.248 549.275 (379.030) 170.245 193.025
Maquinas e equip. 10% 647.983  (390.094) 257.889 601.107 (384.586) 216.521 247.708
Veiculos 30% 528.959  (528.959) - 528.959 (528.959) - -
S;:T;F;l:lt:g:fes e 20% 206.288  (177.189)  29.098 195.554 (174.651)  21.003 o
Instalagbes 10% 2.389.763 (2.067.197) 322.566 2.389.763  (2.067.197) 322.566 373.473
Equip. esportivos 10% 2.171.578 (615.341) 1.556.237 557.702 (394.306) 163397, 192.518
Direito de uso s 1.020.867  (323.275) 697.592 - - = B
79.918.759 (19.069.048) 60.849.711 77.144.189 (18.506.376) 58.637.813| 59.486.674

Nas datas de Fechamento dos balangos apresentados, a Administracdo entendeu que ndo
havia indicagdo de que algum dos seus ativos tangiveis pudessem sofrer desvaloriza¢do,
uma vez que nao Foi evidenciado nenhum dos Fatores indicativos de perdas conForme o
Pronunciamento CPC 01.

As movimentag¢des do imobilizado estdo demonstradas a seguir:

2022  Adisoes 2023  Adisoes 2024  Adisoes 2025
/baixas /baixas /baixas

Terrenos 39.754.202 - 39.754.202 - 39.754.202 = 39.754.202
Edificacdes 28.134.427 - 28.134.427 4.007.483 32.141.910 425615 32.567.526
Méveis e utensilios 364.876 100.222 465.097 154.538 619.635 11.958 631.594
Maquinas e equipamentos 415.161 138.304 553.465 87.374 640.839 7.144 647.983
Veiculos 528.959 s 528.959 - 528.959 = 528.959
Computadores e periFéricos 170.513 23.857 194.370 10,633 205.004 1.284 206.288
Instalagdes 2.389.763 - 2.389.763 = 2.389.763 - 2.389.763
Equipamentos esportivos 374,533 183.169 557.702 919.235 1.476.938 694.640 2.171.578
Direito de uso - - - - 1.020.867 1.020.867
Depreciacao acumulada (14.366.560) (1.442.105)  (15.808.665) (1.605.900) (17.414.565) (1.654.482) (19.069.048)

57.765.874  (996.553) 56.769.321 3.573.364 61.363.552 (513.840) 60.849.711

9. INTANGIVEL

Em recente alteragdo da Interpretacdo Técnica Geral 2003 (R2) - Entidade Desportiva
ProFissional aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.429/13 e esclarece a Orientacdo Técnica Geral
2003 - Orientagdes sobre Aplicagao da ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva, datada de 07 de
dezembro de 2023, determinou a extingao do intangivel relacionado aos custos de Formacao:

a) O intangivel relacionado aos custos de Formacao de atletas sera extinto durante a transi-
¢ao para plena adequacao as regras contabeis brasileiras e internacionais.

b) As entidades que registram gastos com Formacgao de atletas no ativo intangivel devem, a
partir de 01/01/2024, manter os registros contabeis dos reFeridos gastos, em contas de
resultado.

c) Os valores registrados adequadamente, conForme ITG 2003 (R1), devem reconhecer a baixa
integral do saldo reFerente aos custos de Formag&o como ajuste ao saldo de abertura de
lucros acumulados (ou outro componente do patriménio liquido, conForme apropriado) em
01/01/2024.

d) Integram o ativo intangivel os custos incorridos com a aquisi¢cao de atletas proFissionais.
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Direitos econdmicos sobre atletas proFissionais: Compreendem os direitos econémicos de
atletas profissionais adquiridos pelo Clube pelos valores nominais constantes nos contratos de
compra dos atletas, liquidos e das amortizagdes realizadas de acordo com o prazo contratual
para a parcela ativa. Os pagamentos s3o realizados de acordo com os cronogramas financeiros
previstos contratualmente.

O saldo do intangivel é composto como segue:

Consolidado
2023 2024 2025 2025
Atletas em Formacéo 9.720.361 - - -
Atletas profissionais 21.773.329 11.825.704 2.770.151 2.770.151
Amortizagdo (9.332.293) (6.298.120) (1.364.443) (1.364.443)
22.161.397 5.527.584 1.405.708 1.405.708
As movimentag¢des do intangivel consolidado estdo demonstradas a seguir:
2023 Adicao Baixas 2024 Adicao Baixas 2025
Atletas em 9.720.361 . (9.720.361) - - - -
Formagéo
Al 21773.329 5584719 (15532344 11825704 (9.055.553) 2770.151
profissionais
Amortizagéo (9.332.293) 3.034173 . (6.298.120) (2.491.465) 7425142 (1.364.443)
22.161.397 5.527.584 1.405.708

Anualmente é realizada a avaliagdo de valor de realizagdo (mercado) dos atletas profissionais
e eventual impairment é registrado.

Em 31 de dezembro 2025, a SAF mantinha contratos de trabalho vigentes com 33 atletas. Os
percentuais (%) de direitos econdmicos pertencentes ao Clube estdo abaixo demonstrados:

. Vigéncia CETD  Direitos EconémicosIFederativoE

Nome Posicao Inicio Término AFC% Atleta% Comissio Parceiro %
Alexandre Egea Volante 0710323 312125 100% - emer
Aloisio de Souza Genezio Volante 21/08/25 31/12/25 100% - - -
Breno Henrique Neres Teixeira Centroavante 03/06/25 30/04/26 50% 50% - -
Cristian Jonatan Ortiz Meia 23/07/25 30/11/26 100% - - -
Dalbert Henrique Chagas Estevao Lateral Esquerdo  24/07/25 30/11/26  100% - - -
David Jose Lopes do Couto Extremo 01/01/25 31/05/26  70% 30% - -
Emerson Raymundo Santos Zagueiro 29/08/25 31/12/25 100% - - -
Fabio Augusto Luciano da Silva Extremo 11/01/24  31/12/25 60% 30% 10% -
Facundo Labandeira Castro Extremo 11/07/25 30/06/26 10% 90% - -
Felipe Amaral Casarin Damasceno Volante 24/01/24 31/12/27 60%  20%  10% 10%
Fermando Gaston Elizari Sedano Meia 23/07/24 31/12/25  90% - 10% -
Francisco Vitor Silva Costa Extremo 11/01/24  31/12/25 40% - 10% 50%
Guilherme Nunes Rodrigues Extremo 28/01/25 30/11/25 50% 40% 10% -
Gustavo Cesar Mendonga Gravino Meia 01/05/25 30/11/25 100% - - -
Heber Araujo dos Santos Centroavante 10/07/25 30/11/26  100% - - -
Heitor Manuel Barcelos Lima Lateral Direito 01/04/21  31/01/26  90% - 10% -
Joriwinyson Santos Dos Anjos Rodrigues Goleiro 01/01/23 31/12/25 100% - - -
José Cassio Meneses da Costa Goleiro 15/03/23 31/12/25 90% - 10% -
Julio Cesar Alves Gongalves Zagueiro 26/03/24 31/12/27 80% 10% 10% -
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. Vigéncia CETD  Direitos Econ6micos/FederativoE
Nome Posicao Inicio  Término AFC% Atleta% Comissio Parceiro %
namento%
Kaua Diniz Rocha Volante 12/09/23 31112127 80%  10% 10% -
Lucas Cavalcante Silva AFonso Zagueiro 1207724 3112125 100% - - -
Magno Jose da Silva Lateral Direito 13/08/25  30/11/26  100% - - -
Mariano Ferreira Filho Lateral Direito 12/02/25  30/11/25 100% - - -
Marlon Matheus Lopes do Nascimento Lateral Esquerdo 21/01/22 - 3112125 60%  30% - 10%
Paulo Ricardo Alves Ibelli Esquerdo 17111/22 30/06/26 90% - 10% -
RaFael Raul Barcelos Zagueiro 18/07/22  31/12/26  75%  15% 10% .
Ricardo Cesar Dantas Da Silva Zagueiro 1/07/22 3111225 100% - S -
Samuel Alves Barroso Lateral Direito 07/02/23  14/04/27 90% - = 10%
Thallyson Matheus Santos de Jesus Zagueiro 03/07/23  02/07/26 75%  15% 10% -
Thauan Willians Jesus Extremo 05/02/24 3112127 50% 10% S 40%
Willian Gomes de Siqueira Centroavante 01/03/25  31/12/25 100% - - -
Yago Santos de Andrade Médio 01/03/23 3111226  50% - 10% 40%
Yago Souza de Santana Meia 03/10/23 3112127 100% - - -
10. EMPRESTIMOS A PAGAR
O saldo do empréstimo € composto como segue:
CONSOLIDADO CONTROLADORA
Contraparte 2024 ‘/‘gﬁ‘)’(:z 2025 2024 ’/‘gﬁ‘)’(‘: 2025
Banco Semear 2.748.592 (2.748.592) - - - _
Banco Daycoval S 898.214 898.214 5 - _
Banco Itat 1.993.475 6.525 2.000.000 1.993.475 6.525  2.000.000
Banco Sicoob 9.364.322 5273.661 14.637.983  9.364.322 5.273.661  14.637.983
Boulevard Shopping 9.829.422 (780.484) 9.048.939  9.829.422 (780.484)  9.048.939
Empréstimo consignado 7.934 78.796 86.730 - - -
Terceiros 5.500.389 4.322.161 9.822.550 = 1.160.636 1.160.636
29.444.135 7.050.280 36.494.416 21.187.220 5.660.338 26.847.558
Circulante 15.252.866 22.908.209  6.995.950 13.560.755
Nao circulante 14.191.270 13.586.207  14.191.270 13.286.802
29.444.135 36.494.416 21.187.220 26.847.558

Demonstramos a seguir as informagdes dos empréstimos vigentes em 31 de dezembro de 2024:

Contraparte Modalidade
Banco Daycoval Crédito bancério
Banco Itat Crédito bancario

Banco Sicoob Crédito bancario

Boulevard Shopping Contrato de mutuo

Moeda Taxamédia Vencimento
dejuros

Real 3,9%a.m 15/06/2027 N/A

Real 3,23%a.m

Real 0,5%a.m+ CDI 20/08/2030

Real 0,25%a.m + CDI 01/10/2029

Renovagéo Automatica Devedor Solidario

Garantia

Devedor Solidario

2,3% do Faturamento Bruto do Shopping
ou ovalorminimomensal de R$ 139.082,69
(data-base agosto/2019, com atualizagéo
peloIPCA)

27 ;,g AMERICA FUTEBOL CLUBE | RELATORIO ANUAL DE DEMONSTRAGOES | 2025



11.0BRIGAGOES TRABALHISTAS

Compreendem os passivos decorrentes das
relagbes de trabalho mantidas pelo Clube,
incluindo salarios e encargos sociais a pagar,
Férias e respectivos encargos, décimo
terceiro salario, FGTS, e demais obrigag¢des
previstas na legislagado trabalhista e em
acordos coletivos. Essas obrigagdes séo
reconhecidas e mensuradas de acordo com
0s principios contabeis vigentes, com base
no regime de competéncia, reFletindo os
valores devidos na data do balanco.

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 12.608.869 8.388.820 127.100  140.858

2.732.291
28.336

7.391.018 2.613.516
2.801.519 -

7.321.251
3.161.652

Encargos sociais

Provisdes de Férias
e 13° salério

23.091.772 18.581.357 2.740.616 2.901.486

* O Clube aderiu a novos parcelamentos para regularizagao dos débitos junto
aos 6rgaos, baixando os valores em aberto de parcelamentos anteriores.
A seguir a composigao detalhada:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Time Mania 366150  366.150 366150  366.150
IPTU BH 110.766  130.762 110.766  130.762
1SS BH 525./98 523798 523798  523.798
IPTU Contagem 7.238.024 7211.629 7.238.024  7.211.629
Copasa 1.018.157  1.018157  1.018.157  1.018.157
PGFN 39.977.602 45.158.340 29.714.519 32593172
RFB 15.327.037 2.170.037 2.190.840 2.170.037
Minist. Esportes 1007258 1146113  1.007.258 1146113

65.568.792 57.724.996 42.169.512 46.159.819

12. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Compreendem os passivos decorrentes de
tributos e contribui¢des incidentes sobre as
operacgoes, o patriménio e os resultados do
Clube, incluindo impostos, taxas e
contribui¢cdes a recolher nos ambitos Federal,
estadual e municipal. Essas obrigagdes s&o
reconhecidas e mensuradas de acordo com
as normas contabeis vigentes, com base no
regime de competéncia, reFletindo os valores
devidos na data do balanco.

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Esporte Clube Agua Santa -
Adailson Freire 9 225000 225000
Football Club Lokomotiv -
Pedro Gabriel BZE8S BZE8S
Sociedade Esportiva 204.785 966.000
Palmeiras - Breno Cascardo
Associagao Atletica
Ponte Preta - Felipe Amaral 2159 22280
Club Despo.rtlvo MaFra - 289483 301.648
Pedro Henrique Barcelos
Barcelona Sporting Club - 59.725 358.349
Gonzalo Mastriani
Louletano Desportos - 300.205 300.205
Pedro Henrique Barcelos
Carlos Alberto Gomes - 565.687 440.190
clausula 22 CETD
Aceas - Gustavo Marques 243.324 486.648 243.324 468.648
SESC Servigo Nacional 455.512 589.375
do Comércio
Danilo Barcelos 257.516 - 257.516
Associagao Atlética 2.587.052
Portuguesa - David Martins
Thiago de Souza Rino - 277.900
Daniel Fortunato Borges
Filipe Souza Rino -
Mikael Filipe Viana de Sousa SEE000
Filipe Souza Rino -
Elenko Sports Ltda (e300
Suttile e Vaciswki - 228.352
Renato Kayzer de Souza
Fernandes Silva Adv. -
Eder Graminho 60 e
Qutros 1.676.603 663.925 658.925 658.925
9.569.147 5.436.272 1.159.765 1.145.57%
Passivo circulante 8.653.459 5436272 923.709 1145.573
Passivo no circulante ~ 915.688 - 236.056 -
9.569.147 5.436.272 1.159.765 1.145.57

Cons lidado Controladora
2025 2024 2025 2024
ISS arecolher 233.439 36.850 17.518 12.204
ISS retido a recolher 675.685 397.223 325.286 294.205
IRRF a recolher 6.518.972  7.716.051 (24.244) (22.545)
IRRF s/ servigos 113.885 1881585 48.674  62.498
CREF a recolher 192.013 271.659 67.759 124.018
INSS retido arecolher  585.160 550.394 426.315 447.824
PIS retido a recolher - - - -
Contribuicéo
Social a recolher : A - -
Contribuigao 61.793 53.648 53.648  53.648
sindical a recolher
Impostos Federais ~ 4.266.504 3.025.857 - =
SAF TEF
Parcelamentos* 65.568.792 57.724.996 42.169.512 46.159.819
78.216.243 69.910.214 43.084.468 47.131.671
Passivo circulante 19.337.910 23.142.386  3.274.133 9.672.341
Passivo ndo circulante  58.878.333 46.767.828 39.810.33637.459.330

78.216.243 69.910.214

43.084.468 47.131.671
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14. RECEITAS A REALIZAR POR
OBRIGACOES DE PERFORMANCE

Consolidado
2025 2024

Controladora
2025 2024
Modalidades de
Receitas Diferidas
Direitos de
transmissdo de TV
dos campeonatos

Patrocinios 21.531.694 14.370.691 17.127.070

Total das Receitas
aRealizar 98.947.744 118.797.691 17.127.070 11.848.364

77.416.050 104.427.000 - -

11.848.364

Passivo circulante  11.512.911 2.870.769 6.812.653 1.255.368
Passivondocirculante 87434.833  115.926.922 10.314.417 10.592.996

98.947.744 118.797.691 17.127.070 11.848.364

(I) Os Direitos de transmisséo reFerem-se a
um contrato assinado com a Liga Forte de
Futebol, que teve inicio em 2025, e tem
validade para os proximos 50 anos, passando
essa a ter direito de percentual sobre as
negociagdes de transmissao do clube.

15. PROJETOS E CONVENIOS A
EXECUTAR

Valor refere-se a recurso recebido do governo
destinado a projetos incentivados especificos
para o futebol de base, via Lei de incentivo ao
esporte. O Convénio foi encerrado e o Clube
iniciou sua prestacao de contas, porém, o
Ministério dos Esportes impugnou alguns
valores.AAdministrag¢do, conservadoramente,
optou por manter o valor registrado até que a
prestag¢do de contas seja finalizada.

Controladora
2025 2024

Consolidado
2025 2024

Projetos e convénios
aexecutar

Projeto Min. dos
Esportes/Fut. Base

Total a Realizar

1.573.213 1.573.218 1.573.215

1.573.213 1.573.213 1.573.213 1.573.213

1.573.213

16.PROVISAO PARA RISCOS

O Clube é parte envolvida em processos
Fiscais, trabalhistas e civeis, e esta discutindo
essas questbes, tanto na esFera
administrativa quanto na judicial. As
provisdes para as perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela
Administracdo do Clube, amparada pela
opiniao de seus assessores juridicos internos
e externos, e, com base na opinido dos seus
assessores tém sido provisionadas as
contingéncias passivas existentes, cujas
perdas sao consideradas provaveis:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Provisao para
contingéncias 399.158 399.158 399.158 399.158
trabalhistas
Provisdo para 3313364 3313364 3313364 3313364

contingéncias civeis
Provisao para
contingéncias
tributérias

1.062.785 1.062.785 1.062.785  1.062.785

4.775.308 4.775.308 4.775.308 4.775.308

CONTINGENCIAS CIVEIS - Estao
representadas, substancialmente, por
questionamentos judiciais, quanto ao ndo
cumprimento integral de contratos firmados
entre o Clube e parceiros, além de discussoes
com 6rgaos publicos, relativas a utilizagdo de
areas do Clube.

CONTINGENCIAS TRABALHISTAS
— Compreendem, em sua maioria,
questionamentos quanto ao direito de uso de
imagem de atletas profissionais e comissao
técnica, contratos de trabalho, vinculo
empregaticio, horas extra, salarios adicionais,
entre outros.

CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS - Refere-
se ao processo envolvendo acobrangade IPTU
dos iméveis (i) CT Lanna Drumond (ii) Terreno
“Trés Barras” pela Prefeitura de Contagem
(MG). Ressalte-se que a execucao da cobranca
estd suspensa em funcdo de processo de
negociacao para parcelamento do débito.

Ha uma ag¢do de improbidade administrativa
ajuizada pelo Ministério Publico de Minas
Gerais no valor de R$ 120.000.000,00, onde
0 autor alega que, no contexto da Copa do
Mundo de Futebol de 2014, o Estaddio Mineirdo
necessitou passar por reformas e obras, a fim
de se adequar ao evento de porte mundial. E,
por isso, o Estadio Independéncia precisou
sediar jogos de futebol que, antes, eram
sediados normalmente pelo Estadio Mineirdo.
Nesse contexto, com o intuito de reconstruir
o Estadio Independéncia para as finalidades
acima citadas, foram deflagradas, em primeiro
lugar, a Concorréncia Publica n® 032/2009
e, em segundo lugar, a Concorréncia n°
001/2011, que objetivou continuar a execucao
da obra; sendo que foi nesse contexto que
o Ministério Publico detectou supostas
irregularidades que culminaram com a agao.
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O juridico entende que a estimativa de perda
€ remota, e por isso a administragéo entende
que n3o ha necessidade de manter provisdo
para contingéncia dessa a¢ao.

17. INVESTIMENTOS EM
CONTROLADAS

Demonstra a perda decorrente do
investimento na controlada América Futebol
Clube Sociedade Anénima de Futebol (SAF).

Patriménio Resultadodo Investimentos

|)amc'pa(‘;aoliquidodezlzs exerc.dez/25 dez/25

AFC SAF 100% (177.443.615) (55.676.009)  (177.443.615)
(177.443.615)

Participacio Patriménio Resultadodo Investimentos

PaGA0  idodez/24 exerc.dez/24 dez/24

AFC SAF 100% (121.767.606)  (52.642.231)  (121.767.606)

(121.767.606)
Patrimonio Resultadodo Investimentos
_ )
Pan'c'pagaolﬁuidodez/z& exerc.dez/23 dez/23
AFC SAF 100%  (59.405.014) (14.082.118)  (59.405.014)

(59.405.014)

A movimentacdo dos investimentos nas
controladas estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31/12/2023 (59.405.014)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (62.362.592)
Saldo em 31/12/2024 (121.767.606)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (55.676.009)
Saldo em 31/12/2025 (177.443.615)

18. PATRIMONIO SOCIAL

Conforme Nota 1, o “AFC” foi constituido por
prazo indeterminado, com personalidade
juridica distinta de seus associados, 0s quais
nadorespondem,solidaria ou subsidiariamente,
pelas obrigacdes contraidas pelo “Clube”.

Na rubrica “Ajuste de avalia¢do patrimonial”, o
“Clube” reconheceu, anteriormente, os eFeitos
da aplicagdo do custo atribuido sobre seus
ativos fixos e propriedade para investimento.

Na rubrica“Déficitacumulado” estdo refletidos
0s superavits (déficits) acumulados desde a
constituicdo do “Clube”.

19. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receitas de transmissdo e de imagem e desempenho
Receitas de patrocinios, publicidade, luva e marketing
Receitas com negociacgdes de atletas

Receitas de bilheteria

Receitas com atividades sociais da entidade

Receitas (Comerciais e aluguéis)

(-) Dedugdes da receita bruta (impostos, INSS e Sindicato
Atletas)

Receita operacional

Outras receitas operacionais
Receita operacional liquida

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
12.893.737 11.710.451 c 273.523
14.871.742 15.091.452 2672573 3.219.655
2.499.701 645.190 - 645.190
4.875.958 1.811.925 117.000 1.320.274
1.153.338 1.122.302 233.423 411.959
5.992.522 20.168.259 5.981.015  19.879.066
(2.221.624) (1.516.346) (15.129) (48.774)
40.065.375 49.033.232 8.988.882 25.700.894
31.745.464 55.214.774 2.358.302 -

71.810.839 104.248.006

11.347.184 25.700.89

20. CUSTOS E DESPESAS GERAIS

Custos operacionais

Despesas com Futebol (Salarios, imagem e encargos)
Despesas Desportivas

Despesas administrativas
Salarios, encargos e beneFicios (demais Funcionarios)
Despesas administrativas

Despesas Tributarias
Impostos, taxas e contribuigbes

Equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais
Resultado

(125.653.754) (152.812.496)

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
(55.705.562) (71.562.443) - (13.600)
(29.725.816) (31.421.170) (1.522.035) (3.411.991)
(85.431.377) (102.983.613) (1.522.035) (3.411.991)
(16.407.884) (12.625.817) (4.547) (752.911)
(19.079.489) (21.707.744) (10.781.911) (14.908.449)
(3.104.593) (7.056.553) (704.636) (3.879.003)
- - (55.676.009) (52.642.231)
(1.630.411) (8.438.770) - -

(68.689.139) (75.608.184)
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21.RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Consolidado

Juros s/ emprést.
e Financiamentos

Variagao cambial
Variagao passiva

(6.243231) (3.174.290)

(547.676) (3.546.175)
(1.618.3031.710.818)

Despesas bancarias  (164.668)  (123.482)
IOF -
Juros s/ parcel. (2.752.561) (24.933.888)
impostos

Ajuste a valor (126268)  (82.7M)
presente

Juros s/ impostos (200.138)  (144.705)
em atraso

2025 2024
Despesas financeiras
Juros passivos (165.397) .
Descontos concedidos (500)
Juros de mora (86691)  (168.541)

Controladora
2025 2024

(51210)  (161.308)
(3799.426) (2.053.856)

(1.292.590)
(1496.231) .
(109.794)  (78.335)

(2.168622) (21.077.18)

(11570)  (26.206)

(11.917.433) (33.834.610) (7.636.852) (24.689.414)

s/ parcelamentos
Varia¢des cambiais

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras

Juros de aplicagbes

Financeiras 67.838 148.053 28.806 38592
Juros 190 24,760 190 24760
Descontos o

Financeiros obtidos 2503 6160395 2503 262
Descontos oblidos 4 55835 15 00526 4.585.835 16.089.526

ativas 300.378  1.460.730 - -
Atualizaggo de 449047 - 6916 -
créditos Federais
Variagbes - 125852 - 3780
monetarias ativas

5.405.790 24.009.316 4.624.248 16.1 56.924

Resultado financeiro (6-511.643) (0.875.204) (3.012.603) (8.532.494)

22. ARRENDAMENTOS

O Clube firmou contrato de locacdo, pelo
prazo de 60 meses, com a IMPLY RENTAL
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS
LTDA de 01 (um) Painel de Led Full Color, da
marca IMPLY e sua respectiva licenca de uso
de software, de propriedade da LOCADORA,
com opgao de compra do equipamento, caso
seja do interesse do clube. O equipamento
sera instalado no Estadio Independéncia.

ATIVO NAO CIRCULANTE
Direito de uso - Teldo Im

Depreciacao direito de uso

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Arrendamento - teldo Imply

Ajuste a valor presente

Consolidado
2025 2024
ply 1.020.867 1.020.867
(323.275) (119.101)
697.592 901.766
489.317 796.738
121.009 (61.000)
610.326 735.738

23. DIVULGAGAO ADICIONAL DO RESULTADO CONSOLIDADO

Apresentacao do resultado operacional, para atendimento as diretrizes emanadas pela ITG

2003 (R1), conforme segue:

Receita operacional .
Custos operacionais
Lucrolprejuizo bruto

Administrativas
Tributérias

Outras receitas/Jdespesas
operacionais
Despesas operacionais

Resultado operacional antes
do resultado financeiro

Receita operacional
Custos operacionais

Lucrolprejuizo bruto

2025
Futebol Futebol
profissional Futebol de base feminino Outros Total
32.919.515 - - 7.145.860 40.065.375
(74.325.298) (8.543.138) (2.562.941) - (85.431.377)
(41.405.783) (8.543.138) (2.562.941) 7.145.860 (45.366.003)
(27.325.277) (3.548.737)  (1.064.621) (3.548.737)  (35.487.373
. ; d (3.104.593) (3.104.593
30.115.053 - - - 30.115.053
2.789.776 (3.548.737) (1.064.621) (6.653.330) (8,476.913)
(38.616.007) (12.091.875)  (3.627.563) 492,530 (53.842.916)
2024
Futebol Futebol de base Fu?epol Outros Total
profissional feminino
27.742.672 - - 21.290.560 49.033.232
(89.595.743) (10.298.361) (3.089.508) (102.883.613)
(61.853.071)  (10.298.361)  (3.089.508) 21.290.559  (53.950.381)
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2024
Fut'ebol Futebol de base Fu?epol Outros Total
profissional feminino

Administrativas (26.436.842) (3.433.356) (1.030.007) (3.433.356) (34.333.561)
Tributérias - - - (7.056.553) (7.056.553)
Outras. recgitas/deSPesaS 46.776.005 46.776.005
operacionais
Despesas operacionais 20.339.162 (3.433.356) (1.030.007) (10.489.909) 5.385.892
Resultado operacional antes
do resultado financeiro (41.513.909) (13.731.716) (4.119.514) 10.800.651 (48.564.490)

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E
GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os instrumentos Financeiros correntemente
utilizados pela Empresa restringem-se as
aplicacbes Financeiras de curto prazo,
estando reconhecido nas demonstracdes
Contabeis pelos critérios descritos na Nota
Explicativa n°® 4, em condicbes normais de
mercado. Estes instrumentos séo
administrados por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade
e minimizacdo de riscos. Os principais
instrumentos Financeiros ativos e passivos
em 31 de dezembro de 2025 s&o descritos a
seguir, bem como os critérios para sua
valorizacao:

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos em contas correntes mantidos
em bancos possuem valores de mercado
idénticos aos saldos contébeis.

RISCO DE CREDITO

A Empresa nao possui concentragao de risco
de crédito de clientes, em decorréncia da
diversificacdo da carteira de clientes. Quanto
a0 risco de crédito associado as aplicacdes
financeiras e equivalentes de caixa,a Empresa
somente realiza operagcdes em instituicoes
com baixo risco.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez consiste na eventualidade
da Empresa ndo dispor de recursos
suFicientes para cumprir com seus
compromissos em Fungao das diFerentes
moedas e prazos de liquidagdo de seus
direitos e obrigagdes. O controle da liquidez
e do Fluxo de caixa da Empresa é monitorado
diariamente pelas areas de gestédo, de modo

a garantir que a geracao operacional de caixa
e a captacdo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suFicientes para a
manutengdo do seu cronograma de

compromissos, nao gerando riscos de
liquidez.
GESTAO DE RISCO DE CAPITAL

Os objetivos da Empresa ao administrar seu
capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operacdes, para oFerecer
retorno 30s seus quotistas e garantia 3as
demais partes interessadas, além de manter
uma adequada estrutura de capital.

25. REMUNERAGAO DA DIRETORIA

Os diretores e presidente da entidade ndo sao
remunerados pelas atividades que exercem.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

NOVO MARCO REGULATORIO (SISTEMA
DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
- SSF)

Em conFormidade com a Resolugcdo da
Presidéncia da ConFederacao Brasileira de
Futebol (CBF), Foi instituido o novo
Regulamento do Sistema de
Sustentabilidade Financeira (SSF), com
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. O
SSF estabelece normas rigorosas de
regulacdo econdmico-Financeira para os
clubes participantes das Séries A, B e C do
Campeonato  Brasileiro de  Futebol
ProFissional Masculino.

A partir do exercicio de 2026, a Entidade
passara a ser monitorada pela Agéncia
Nacional de Regulagéo e Sustentabilidade do
Futebol (ANRESF),
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orgao autbnomo vinculado
administrativamente a CBF, com Foco em
quatro requisitos Fundamentais:

a) REQUISITO DE SOLVENCIA
Obrigatoriedade  de  inexisténcia de
pagamentos em atraso perante outros
clubes, atletas, comissdo  técnica,
Funcionarios e autoridades publicas (tributos
€ encargos sociais).

b) REQUISITO DE SUSTENTABILIDADE
Exigéncia de equilibrio entre receitas e
despesas relevantes ("Resultado da
Operacéao"), admitindo-se déFicits apenas se
cobertos por contribuicbes patrimoniais ou
dentro de limites pré-estabelecidos sobre a
média de trés anos.

c) REQUISITO DE CONTROLE DE
CUSTOS

Limitagao dos gastos com o elenco principal
a um percentual da receita do clube (70%
para Série A e 80% para Série B).

d) REQUISITO DE ENDIVIDAMENTO
Limitacado do indicador de endividamento de
curto prazo a, no maximo, 45% das receitas
relevantes.

Dessa Forma, o Clube devera cumprir prazos
especiFicos de entrega de documentos a
ANRESF a partir de 2026, incluindo:

31 de margo, 31 de julho e 30 de novembro:
Declaragbes de adimplemento (solvéncia).

30 de abril: Demonstragdes contabeis
anuais auditadas (exercicio anterior) e inFor-
magdes de governanga.

15 de dezembro: Orgamento completo para
o exercicio Financeiro subsequente.

O regulamento prevé ainda um Periodo de
Transi¢ao para as apuragoes reFerentes aos
exercicios de 2025 e 2026, durante o qual o
descumprimento de certos requisitos
podera ensejar apenas sangdes educativas
(adverténcias). Contudo, a aplicagcéo plena
das san¢des — que incluem multas, retencao
de receitas, proibigdo de registro de atletas e
até deducdo de pontos ou exclusdo de
competicdes — ocorrera progressivamente.

A Administragdo do Clube esta ciente das
novas exigéncias e vem adequando seus
processos internos e controles
orcamentarios para assegurar o pleno
cumprimento dos indicadores e prazos
estabelecidos pelo novo Sistema de
Sustentabilidade Financeira.
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