LIDERANGCA AGIL: PESSOAS,
PROJETOS EINOVACAO
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A PUCPR

Fundada em 1959, a PUCPR é uma universidade comunitaria catoélica sem fins
lucrativos, orientada por principios éticos, cristaos e maristas, que atua como
promotora do desenvolvimento regional e impacto social.

A PUCPR tem como foco desenvolver a exceléncia educacional, pesquisas de
qualidade, fomentar o empreendedorismo e a inovagao, além de promover a
multi e interculturalidade, aliadas a inclusao social.

Com apenas 61 anos, a PUCPR tem conquistado reconhecimento nacional

e internacional. No Brasil é considerada a 32 melhor Universidade Privada
(Ranking Universitario da Folha de Sao Paulo-RUF, 2018). Ainda, foi
considerada a Universidade Brasileira com maior influéncia internacional na
pesquisa cientifica (THE World University Rankings, 2015-2016). Referéncia
em inovacgao, esta entre as 10 universidades brasileiras com maior nimero de
depésito de patentes, sendo a Unica privada (INPI, 2017). E a universidade com
maior numero de disciplinas em inglés no cenario nacional (FAUBAI/British
Council, 2017), sendo a terceira do pais em internacionalizagao, empatada com
a UNESP (THE World University Rankings, recorte saude, 2019). Esta entre as
50 universidades com maior nimero de publicagdes qualificadas indexadas na
Web of Science, Unica privada (Clarivate Analytics, 2019).

Presente em quatro cidades no estado do Parand, possui mais de 80 cursos de
graduagao nas modalidades presencial, hibrida e online, cerca de 200 cursos
de Educagao Continuada e 16 programas Stricto Sensu, que compreendem
diversas areas do conhecimento, distribuidos em sete Escolas: Escola de
Negécios, Escola de Belas Artes, Escola de Educagao e Humanidades, Escola
de Ciéncias da Vida, Escola de Medicina, Escola de Direito e Escola Politécnica.
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REITOR PUCPR

A PUCPR é uma Universidade aberta aos sinais dos tempos. Novos contextos
exigem novas formas de pensar, se relacionar e agir. E antes de vocé ler o seu
guia do curso cuidadosamente preparado, desejo compartilhar o privilégio
de té-lo conosco em meio as nuances de um mundo VUCA: volatil, incerto,
complexo e ambiguo.

O mundo mudou, e foi bem na nossa vez. Nés também ja nao somos mais

os mesmos. As transformagoes constantes exigem que estejamos cada vez
mais preparados para os desafios atuais e os que ainda surgirdao. A P6s PUCPR
Digital surge com o intuito de conecta-lo com conteudos atualizados e com
metodologia exclusiva, preparados pelos melhores professores do mercado,
com o selo de uma das maiores universidades do Brasil.

Com a pos digital, queremos dar mais um passo ha concretizagao da nossa
missao de desenvolver e difundir o conhecimento e cultura, e promover a
formagao integral e permanente (destaque para o permanente) dos cidaddos
e profissionais comprometidos com a vida e o progresso da sociedade, sempre
orientados por principios éticos cristaos e Maristas.

Queremos chegar a todos os lugares do mundo.

Sejam-bem vindos a sua p6s feita para o pés.
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VICE-REITOR PUCPR

Entramos no universo da pés-graduagao online para entregar o melhor. Para
além de uma marca forte e um ensino de qualidade, nosso foco é fazer com
que a experiéncia do estudante com a PUCPR seja marcante e completamente
significativa em sua trajetdria como profissional e como ser humano.

Desenhamos o projeto junto com um time multidisciplinar, interdependente

e aqil, fazendo diversas leituras de cenarios e de mercado, almejando uma
proposta Unica, diferenciada e de muito valor. Nas préximas paginas, vocé vera

um modelo de ensino de aprendizagem consistente, professores parceiros que sao
referéncias em suas areas e um cuidado especial com cada passo da sua jornada.

Nossa pds nao é a transicao do ensino presencial para o online. Ela ja nasceu
online em cada detalhe para proporcionar uma experiéncia em primeira pessoa.
Por isso focamos em tecnologia e humanidade como elementos transversais de
todos os cursos. High tech e high touch, como pede o século XXI.

Seja bem-vindo a uma nova experiéncia de estudar que comega agora
e nao para.
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YUVAL NOAH HARARI

Professor convidado com exclusividade pela Pés PUCPR Digital

Os grandes desafios para o futuro da humanidade explicados por Yuval Noah
Harari, um dos maiores pensadores do nosso século. Historiador, fil6sofo
e autor best-seller, Harari mudou a forma como enxergamos o passado e
o futuro, por meio dos livros Sapiens: Uma Breve Histéria da Humanidade
Homo Deus: Uma Breve Histéria do Amanha e 21 Li¢gées para o Século 21. As
obras foram traduzidas para 60 idiomas, e mais de 30 milhoes de cépias foram
vendidas em todo o mundo.

Exclusiva para estudantes Pé6s PUCPR Digital, a superclass Admiravel Futuro
Novo é dividida em cinco grandes partes, onde Yuval Harari fala sobre os
desafios para o futuro da humanidade, com base no livro “21 Licoes para

o Século 217, contextualizando os temas para o Brasil e América Latina.

Em cada parte, professores convidados da PUCPR também debaterao os
principais insights gerados, desdobrando os desafios em agoes possiveis.
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CONFIRA PARTE DO ELENCO QUE GUIARA SUA JORNADA

JAMES HUNTER

Autor de trés livros best-sellers internacionalmente
trabalhados em muitos MBA e outros curriculos de ensino
superior em todo o mundo. Suas obras foram traduzidas para
dezenas de idiomas e venderam mais de 5,5 milhdes de
cédpias mundialmente. James fala sobre lideranga auxilia
organizagdes de diferentes paises na criagdo de uma cultura
de exceléncia, desenvolvendo lideres e construindo equipes
de alto desempenho. Seus clientes incluem muitas das
organizagdes mais admiradas do mundo, incluindo FBI,
American Express, Johnson & Johnson, Nestlé, Procter &
Gamble, a Agéncia de Inteligéncia de Defesa e todos os
quatro ramos das Forgas Armadas dos Estados Unidos.

SOLANGE MACHADO

Solange Mata Machado é Ph.D. e Pdés-Doutora em
Neurociéncias Aplicadas. Atua como presidente da
Imaginar Solutions, empresa de consultoria em inovagao
e neurociéncia para mudanga de mindset. Com trajetoéria
como CEO e executiva de organizagdes nacionais e
internacionais, é autora de diversos livros, incluindo
Coeréncia: Neurociéncia para criatividade e performan-
ce. Atua como palestrante internacional sobre inovagao,
neurociéncia € mindset para inovagao.
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JEFF SUTHERLAND

CEO da Scrum Inc., Consultor Sénior e Agile Coach da
OpenView Venture Partners. Cocriador do Scrum,
metodologia desenvolvida em 1993 (com Ken Schwaber) e
adotada pela grande maioria das empresas de
desenvolvimento de software em todo o mundo. Essa
estratégia de sucesso foi adaptada para varios outros
setores, incluindo: finangas, saude, ensino e
telecomunicagdes. Jeff continua a compartilhar as
melhores praticas com organizagdes em todo o mundo, e
escreve extensivamente sobre as regras e métodos do
Scrum, bem como os beneficios organizacionais de alto
nivel dessa metodologia, e o que é necessério para criar
equipes hiperprodutivas.



Criador do Design Sprint. Autor dos livros “Sprint: o
método usado no Google para testar e aplicar novas ideias
em apenas cinco dias” (2017) e “Faga Tempo: 4 passos
para definir suas prioridades e nao adiar mais nada” (2019).
Trabalhou 10 anos no Google e no Google Ventures, onde
criou o processo Design Sprint. Instrutor convidado no
MIT e na Harvard Business School. Treinou equipes em
empresas como Slack, LEGO, IDEO e NASA em estratégia
de design e gerenciamento de tempo.

Autor dos livros “Management 3.0” (2011), “How to
change the world” (2012), “Managing for happiness”
(2016) e “Startup, Scaleup, Screwup” (2019). Eleito pela
Inc.com um dos Top 50 Leadership Expert e Top 100
Leadership Speaker. Autor do blog NOOP.NL, onde
oferece ideias sobre economia criativa, gestdo A&gil,
mudanga organizacional e desenvolvimento pessoal.
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Karen Palmer é considerada a Storyteller do Futuro.
Cineasta internacional premiada e palestrante, elabora
experiéncias cinematograficas emocionalmente
responsivas por meio da intersecgao entre |A, narrativa
imersiva, neurociéncia, consciéncia e viés implicito.
Criadora do premiado filme “Riot”, que inovou com o
conceito de Detecgao Emocional Facial, que reage as
emogoes do espectador. Também é autora de “Percept
10”, experiencia imersiva que coloca o espectador no
papel de um policial, apresentando um sistema pioneiro de
Inteligéncia Artificial e Robdtica para aplicagdo da lei.



Professor Livre Docente da Faculdade de Economia e
Administragao da Universidade de Sao Paulo/FEAUSP, onde
ministra cursos de graduagdo e pods-graduagcao, com
mestrado na Fundagao Getulio Vargas FGV-SP e doutorado
na FEA-USP. Coordenador do Programa de Estudos em
Gestao de Pessoas - PROGEP/FIA e do MBA/RH; Consultor
das principais empresas do pais em assuntos relacionados a
Gestdo Estratégica de Pessoas. Diretor-instituidor da
Growth Consultoria Desenvolvimento de Pessoas &
Organizagoes.

Gestor de times globais e hibridos em Tecnologia e
Vendas. MBA em Gestdo de Tecnologia pela FGV. Possui
mais de 26 anos de experiéncia como consultor, gerente
de Projetos, Vendas & Solugdes e como gestor de times
de Tecnologia e Engenharia. Atualmente é Head de
Engenharia para Clientes (Customer Engineering) na
Google Cloud. Também atuou como Gestor de Tecnolo-
gia em Times Globais na Unilever, e nas dreas de Solugdes
e Vendas na Amazon Web Services e na Microsoft.
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Professor, historiador e autor best-seller com mais de 30
milhdes de livros vendidos em 60 idiomas. Professor da
Universidade Hebraica de Jerusalém. Suas ideias
mudaram a forma de enxergamos a histéria e o futuro. E
uma das figuras mais emblematicas do século 21,
reconhecido por livros comos "Sapiens: Uma Breve
Histéria da Humanidade", "Homo Deus: Uma Breve
Histéria do Amanha" e "21 Ligdes para o Século 21".
Também é cofundador da Sapienship, organizagdo
multidisciplinar que busca debater e encontrar solugdes
para os maiores problemas da atualidade.



Professora, escritora, palestrante e pesquisadora dos
temas e dos conteldos ligados a sua formacao, carreira,
palestras e workshops. Por meio de seu discurso criativo,
flexivel, motivador, personalizado e direcionado aos mais
diferentes publicos, Daniela tem uma capacidade Unica de
cativar a plateia e tornar sua mensagem compreendida e
lembrada. Ministra palestras e atua desde 2001 com Gestao
de Pessoas em diversas empresas.

CEO da Portfolio Expert. Criador do primeiro framework
brasileiro de agilidade no negdcio, o Business Agility
Management (BAM). PhD em Business Administration pela
Florida Christian University. Mestre em Sistemas de Gestao
pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Professor
convidado dos MBAs de algumas das principais Universi-
dades do pais. Autor/coautor de diversos livros, como
Métodos Ageis (2021), Gestao Empresarial (2020), Geren-
ciamento de Portfélio e PMO (2017), Gestao Profissional
do Portfélio de Projetos (2015) e PMO (2012). Certificado
como PMP, Scrum Master (SMC), Product Owner (SPOC)
e Agile Master (SAMC). Palestrante e mentor, atuou em
grandes empresas nacionais e internacionais.
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Superintendente de Recursos Humanos, da rede de
Supermercados Verdema. Mestre em administracdo de
empresas; poés-graduado em gestdo estratégica de
pessoas; bacharel em psicologia. Atua ha mais de 18 anos
com gestdo de pessoas com vivéncia nos diversos
subsistemas de recursos humanos: R&S, T&D, DP, C&S,
SESMT e Juridico Trabalhista, e na gestdao do budget da
area. Conselheiro Estratégico da ABRH/MG (Associagdo
Brasileira de RH/MG) onde assumird a presidéncia da
associagdo a partir do proximo ano, Professor
Universitario, atuagdes em palestras e semindarios.



Jornalista e professor livre-docente na area de Etica da
Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Sao
Paulo (ECA-USP). E Mestre em Science Politique pela
Universite de Paris lll (Sorbonne-Nouvelle) e Doutor em
Ciéncias da Comunicagéo pela Universidade de Sao Paulo.
Autor de mais de 15 livros, como o best-seller “A Vida Que
Vale a Pena Ser Vivida” e "Etica na Comunicagdo". E
Pesquisador e Consultor em Etica da UNESCO, também
atuando ha mais de dez anos como palestrante e consultor
de grandes empresas.

Um dos nomes mais influentes em gestao de produtos,
referéncia global como practitioner e thought leader na
area. E coautor do premiado Lean UX — atualmente em sua
terceira edicao — e do livro Sense & Respond, publicado
pela Harvard Business Review Press, além de Forever
Employable (2020). Atuou como designer de software,
gerente de produto e empreendedor antes de se consoli-
dar como keynote speaker, coach e conselheiro estratégi-
co. Hoje, apoia organizagdes na construgao de produtos
melhores e no desenvolvimento de liderangas capazes de
sustentar culturas ageis, colaborativas e orientadas ao
cliente. Atualmente, desenvolve seu quinto livro, Who
Does What By How Much?, um guia pratico para implemen-
tacdo de OKRs em diferentes contextos organizacionais.
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E DIFICIL EXPLICAR EM UMA SO PAGINA A
EXPERIENCIA DE ESTUDAR EM PRIMEIRA PESSOA.
MAS VAMOS TENTAR

15 disciplinas
de 20 horas

60h para o De humanos 100% online,
projeto final para humanos high tech e
high touch

£ @

Professores Community Certificado PUCPR +
influenciadores manager certificado de
gente boa

b

+ de 20 ferramentas
de aplicacgao

E algumas outras surpresas que encontrard no caminho.
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METODOLOGIA EXCLUSIVA POS PUCPR DIGITAL
COM A TRADICAO E QUALIDADE DA MARCA PUCPR

Inspiragdes (arte, filosofia,
literatura, design, musica) Cuidado com

Cuidado com as
aforma

amarracgdes entre aulas

Ferramentas, mao

Nna massa, cases . /

Cuidado com
a experiéncia e Cuidado com a
Conteudo técnico, profundidade

referéncias teodricas,
dados e fatos Habilidades comportamentais
e referéncias aplicadas
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COMO FUNCIONA CADA DISCIPLINA

SEMANA 1

INTRODUGAO

Apresentagao da disciplina.

EPISODIO(S)

Video(s) com professores-
referéncia.

CONEXAO TEORICA 01

Capitulos de livros da
nossa biblioteca virtual
para aprofundamento.

CONTEUDO
COMPLEMENTAR

HOT TOPIC OU
FERRAMENTA

Indicagcdo do(a) professor(a)
PUCPR de materiais atua-
lizados sobre o tema da
disciplina ou métodos e
ferramentas para vocé
aplicar e/ou praticar.

SEMANA 2

EPISODIO(S)

Video(s) com professores-
referéncia.

CONEXAO TEORICA 02

Capitulos de livros da
nossa biblioteca virtual
para aprofundamento.

CONTEUDO
COMPLEMENTAR

HOT TOPIC OU
FERRAMENTA

Indicagcdo do(a) professor(a)
PUCPR de materiais atua-
lizados sobre o tema da
disciplina ou métodos e
ferramentas para vocé
aplicar e/ou praticar.

LIVE DE ESTUDO
DE CASO

Live com o professor
PUCPR para anélise
do estudo de caso da
disciplina.

EPISODIO(S)

Video(s) com professores-
referéncia.

CONEXAO TEORICA 03

Capitulos de livros da
nossa biblioteca virtual
para aprofundamento.

CONTEUDO
COMPLEMENTAR

HOT TOPIC OU
FERRAMENTA

Indicagao do(a) professor(a)
PUCPR de materiais atua-
lizados sobre o tema da
disciplina ou métodos e
ferramentas para vocé
aplicar e/ou praticar.

DIARIO DE BORDO 2H

SEMANA 3

LIVE DE
FECHAMENTO

O professor PUCPR faz o
fechamento da disciplina,
relatando os principais
pontos abordados e
esclarecendo suas
davidas.

HORA DO TESTE

HORA DO TESTE

O momento de provar

para vocé mesmo que
aprendeu, com questdes
objetivas e metacognitivas
bem contextualizadas.

Para aproveitar ao maximo o seu curso,

procure se dedicar de 6h a 7h por
semana as atividades e conteudos.

No Diario de Bordo, vocé é o responsavel pelo registro
dos seus aprendizados e autoavaliagao da jornada.



EMENTA DISCIPLINA A DISCIPLINA

GESTAO POR COMPETENCIAS

A disciplina aborda a gestao por competéncias como uma maneira
contemporanea de organizar as praticas de gestao de pessoas, integrando
tais préaticas entre si e com a estratégia. Nela, o estudante ird aprofundar o
que € e 0 que nao € competéncia e como utilizar esse conceito para
conceber processos de gestao de pessoas, além de avaliar a eficacia desses
modelos, por meio de cases e exemplos. Ao final, serd capaz de avaliar
modelos de gestao por competéncias e sua relagao com processos de gestao
de pessoas, de maneira ética e alinhada com as estratégias da organizagao.

GESTAO DE EQUIPES REMOTAS

A disciplina versa sobre os deslocamentos produzidos pelas mudangas
mundiais na forma de pensar o trabalho e propde uma reflexao sobre o
papel do gestor na lideranga de equipes hibridas e remotas. Discute sobre
os desafios desse formato de equipe e sobre as competéncias,
comportamentos e condigdes necessarias para o estabelecimento de uma
cultura de trabalho remoto positiva. Por fim, ferramentas de gestdo para
essa modalidade sdo apresentadas e discutidas. Espera-se que, ao final, o
profissional tenha subsidios para exercer a gestdo de uma equipe remota.

COMUNICAGCAO ESTRATEGICA
PARA GESTAO DE PESSOAS

Comunicacgao estratégica para gestao de pessoas € uma disciplina que
aborda os principais desafios da comunicagdo com o publico interno.
Nela, o profissional entenderd como é a formagao da sua audiéncia,
desenvolvera conceitos de comunicacao interna e endomarketing, com
foco na comunicacio assertiva e humanizada, inclusio e diversidade,
além de entender as crises que podem surgir nesse ambiente. Ao final, o
estudante sera capaz de utilizar a comunicagao interna de maneira
estratégica para sua atuagdo na area de gestao de pessoas.

DESIGN THINKING E INOVAGAO AGIL: ESTIMULANDO
A CRIATIVIDADE E A EXPERIMENTAGAO

Explora o processo do Design Thinking e sua integragdo com os principios
ageis, preparando lideres para estimularem a criatividade, a
experimentacao e a geragio de solugdes inovadoras.

GOVERNANGA AGIL DE PROJETOS,
PROGRAMAS E PORTFOLIOS

A disciplina demostra a importancia, bem como é um guia para
implementacao de uma governanga agil e voltada para geracao de valor.
Nela, os estudantes aplicam técnicas para sele¢ao e priorizagao de projetos
visando a tomada de decisdo baseada no contexto organizacional. Ao final,
o estudante é capaz de implementar as melhores praticas de gestao de
projetos no contexto da organizagao.

ETICA: INTELIGENCIA MORAL NA ERA DIGITAL

Veja quais sdo os principais desafios éticos da era das terceiras e quartas
revolugdes e da cultura da pés-verdade que o profissional do futuro ird se
defrontar, para que sua tomada de decisao se realize mediante o fator
intrinsecamente humano da inteligéncia moral.

LIDERANGCA E CULTURA ORGANIZACIONAL

Abordagens e conceitos de cultura organizacional, e como o comportamento
dos lideres afeta a cultura interna. Ao final, vocé sera capaz de identificar a
forma de construcao de identidade adequada de uma organizagao, sustentada
pelo desenvolvimento de politicas especificas, bem como as competéncias e
perfis de lideranga para incentivar a alta performance.
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EMENTA DISCIPLINA A DISCIPLINA

PESSOAS E GESTAO AGIL DE NEGOCIOS

A disciplina ird abordar temas importantes para a gestao agil de pessoas
como lean startup, jornada do cliente, cultura agil, lean thinking, scrum e
kanban. Ao final, o estudante sera capaz de implementar metodologias
ageis alinhadas com as estratégias de gestao de pessoas, minimizando
confrontos e ampliando resultados.

NOVOS TEMPOS, NOVAS LIDERANCAS

Desenvolva competéncias relacionadas a lideranga e desenvolvimento de
equipes de alto desempenho nas organizagdes. Analise os estilos e as melhores
préaticas de lideranga requeridas pelas organizagdes atuais, refutando a adogao
de modelos destrutivos existentes.

FUTUROLOGIA: TENDENCIAS PARA O SECULO 22

Conhega o campo de estudos da futurologia! Vocé serd convidado a
desenvolver sua capacidade de antecipar um futuro possivel, provavel e
preferivel, refletindo sobre como as mudancgas impactam o consumo de
produtos, servigos e a cultura de uma forma geral.

DESIGN SPRINT

Conheca a definigao e as etapas do design sprint. Vocé ird aprender como
implementar um processo de transformagao de ideias em solugdes para
problemas reais das organizagdes, de forma colaborativa e dindmica.

LIDERANCA AGIL

Conheca diferentes estilos de lideranga e gestao para se adequar aos tipos
de grupos, projetos e organizagdes. Vocé aprendera os caminhos para
desenvolver as soft skills necessarias a coordenagao de equipes e recursos
em ambientes dinamicos e volateis.

LEAN UX, VALIDAGAO E GESTAO AGIL

Desenvolvimento de estratégias e metodologias para gestiao centrada no cliente

em produtos e servigos digitais. Estudode framework Lean UX, ciclo de aprendizado

continuo (Ship-Sense-Respond), tomada de decisdo baseada em evidéncias

e técnicas de prototipagem rapida. Compreensao da natureza mutdvel do software
moderno e sua integragdao com tecnologias emergentes como Inteligéncia Artificial.

Aplicacgao pratica de experimentos de baixo custo para validagdo de hipdteses.
Desenvolvimento de competéncias para lideranga de equipes multidisciplinares
orientadas ao cliente.

SOFT SKILLS PARA NEGOCIAGAOE
TOMADA DE DECISAO

Essa disciplina proporciona um estudo sobre as habilidades pessoais
denominadas por human skills, entendidas como estratégias mentais e
comportamentais desenvolvidas com consisténcia, cruciais para a tomada de
decisdo e negociagdo no contexto complexo da era digital. Nela, o estudante
compreende a urgéncia do desenvolvimento da comunicagao assertiva e
empética, do pensamento critico e criativo, do estado mental positivo e
focado, da capacidade de previsdo e de proposi¢ao, para a qualidade da alta
gestdo e exercicio de liderancga. Ao final, o estudante serd capaz de reconhecer
o potencial do desenvolvimento de habilidades pessoais com impacto positivo
na tomada de decisdo.

ADMIRAVEL FUTURO NOVO

Prepare-se para o pés com um dos maiores pensadores do século 21. Conheca
os grandes desafios para o futuro da humanidade, com base nas principais
ideias do livro “21 ligdes para o século XXI”, contextualizadas de forma inédita
para o Brasil e América Latina. Os insights gerados serdo debatidos por cinco
professores convidados, que desdobrardo os desafios em agdes possiveis.
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