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A Pratica Produtos S.A. ("Companhia" ou "Pratica"), com sede no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, na
Rodovia BR 459, Km 101, CEP 37.556-140, tem por objeto social e atividade preponderante a fabricagdo de estufas, fornos
elétricos, maquinas e aparelhos de refrigera¢do e ventilagdo para uso industrial e comercial, bem como suas pecas,
acessorios e componentes. A Companhia também atua na importacdo de maquinas, equipamentos e componentes
necessarios as suas atividades; na industria, comércio, exportagdo e importagdo de maquinas e equipamentos para
cozinhas industriais, panificadoras e restaurantes; na assisténcia técnica e industrializacdo por conta de terceiros; e na
participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, empresariais ou civis, como sdcia ou acionista.

As atividades que deram origem a Pratica tiveram inicio em 1991, sob a razdo social de Pratica Produtos Ltda. Em razao
de reorganizagOes societdrias, o registro da atual Companhia data de setembro de 2006, quando foi constituida sob a
denominagao Klimaquip S.A. - Tecnologia do Frio. Até o inicio de 2009, sua principal atividade era a exploragdo da marca
Klimaquip, comercializada preponderantemente pela parte relacionada Pratica Produtos Ltda., mediante pagamento de
royalties de 8% sobre o valor de venda dos produtos com a marca Klimaquip.

A Pratica desenvolve, fabrica e comercializa equipamentos profissionais para preparo de alimentos, com destaque para
fornos profissionais, ultracongeladores e maquinas de panificacdo. Com uma equipe de pesquisa e desenvolvimento
formada por mais de 50 profissionais e um portfélio reconhecido por inovagao e confiabilidade, a Companhia consolidou-
se como referéncia nacional em solugGes para o mercado de alimentagdo fora do lar.

A missdo da Pratica é "levar qualidade e produtividade ao ambiente de preparo de alimentos". Sua visdo é ser uma
empresa de classe mundial, com atuacdo global e exceléncia reconhecida em servicos ao cliente, produtos, processos
produtivos e sistemas administrativos.

A cultura da Companhia é sustentada por valores que orientam decisGes, relagdes comerciais e a forma de conduzir
negadcios. Ao longo de sua trajetdria, esses principios fortaleceram uma atuagao baseada em integridade, transparéncia,
ética, respeito aos parceiros e compromisso com a melhoria continua.

A Pratica atende um mercado que busca qualidade, produtividade, seguranca, eficiéncia energética e reducao de custos.
Sua proposta de valor é entregar solugdes que aprimorem a operacao dos clientes e, no ambiente internacional, apoiar
distribuidores na construcdao da mesma proximidade com o cliente que diferencia a Companhia no Brasil.

Mais do que equipamentos, a Pratica entrega solugdes integradas. A rede de suporte pré e pés-venda, formada por
profissionais técnicos, chefs e nutricionistas, apoia clientes na melhoria de processos, no aumento da qualidade
operacional e na redugdo de desperdicios.

Desde sua fundacdo, a Pratica construiu sua trajetoria com foco em exceléncia de produtos, servigos e processos. Em
2003, obteve a certificagcdo 1ISO 9001, reforcando a disciplina de qualidade que acompanha a evolugao da Companhia.

Em 2006, a Pratica transferiu sua operagdo para sede prépria, em uma area total de 20.000 metros quadrados, dos quais
10.000 metros quadrados eram de area construida. A localizagdo em Pouso Alegre/MG coloca a Companhia em uma
posicdo logistica relevante, préoxima a importantes centros consumidores e industriais, como S3do Paulo, Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, Campinas e Vale do Paraiba.

No mesmo ano, os acionistas da Prdtica estabeleceram uma relacdo societdria e de gestdo com a Klimaquip Tecnologia
do Frio S.A. ("Klimaquip"), empresa nacional entdo reconhecida em tecnologia de resfriamento rédpido e congelamento.
Essa aproximagdo ampliou a capacidade da Companhia de oferecer solugGes integradas aos seus clientes.

Em 2007, a Pratica ampliou sua atuagdo no mercado de padarias e confeitarias ao incorporar ao portfdlio um conjunto
completo de equipamentos sob a marca Pratica Technipan. A iniciativa fortaleceu a oferta de solugGes para esses
segmentos e aumentou a capacidade da Companhia de levar produtividade ao ambiente de panificacdo e confeitaria.

Em 2009, foi constituida a Pratica ParticipacGes Ltda., holding do grupo, criada para deter a participacdo na Companhia
e viabilizar investimentos em outras sociedades.

Também em 2009, a Pratica instituiu um conselho consultivo composto por profissionais independentes de reconhecida
experiéncia, além de membros da diretoria. A iniciativa trouxe novas perspectivas para a tomada de decisdo e marcou
um passo relevante na evoluc¢do da governanca corporativa.

1.1 Histdrico do emissor
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Ainda em 2009, a Companhia estabeleceu parceria com a portuguesa Mercatus, empresa tradicional do setor de
refrigeragdo na Europa, com o objetivo de fortalecer a competitividade dos produtos da linha de refrigeragdo. A operagdo
envolveu a venda de parte das a¢des da Klimaquip, unidade de producdo de equipamentos de refrigeragdo, que passou
a ter gestdo independente, preservando valores compartilhados com a Pratica. O aporte de capital viabilizou
investimentos em um parque industrial moderno, com 6.000 metros quadrados, em Pouso Alegre/MG, equipado com
maquinas e tecnologias de alto desempenho.

Em 2010, a Companhia adquiriu participa¢do acionaria na Embtech Industria e Comércio S.A., com o objetivo de garantir
suprimento estratégico de sistemas eletronicos aplicados ao controle dos equipamentos. Sediada em Pogos de
Caldas/MG, a Embtech passou a atuar como fornecedora e parceira no desenvolvimento de solugdes de controle e
automacao para fornos combinados, contribuindo para a inovagao do portfélio da Pratica.

Em 2011, a Companhia concluiu a construcdo de um novo edificio dedicado a producdo de maquinas para padarias. O
espaco passou a abrigar o Centro de Tecnologia em Panificacdo (CTP), com 300 m?, equipado para testes de produtos,
demonstragdes, treinamentos e avaliagdes com clientes. O prédio também passou a contar com o Centro de Treinamento
de Servicos (CTS), com 160 m?, estruturado com salas préticas e tedricas para capacitacdo e reciclagem continua da
equipe técnica.

Em 2013, a BNDES Participa¢des S.A. ("BNDESPAR") realizou investimento de capital e adquiriu 10% das agbes da
Companhia. Como resultado dessa associac¢do, o conselho consultivo criado em 2009 foi transformado em Conselho de
Administracdo da holding Pratica Participagfes, reforcando a estrutura de governanca e a participacdo em decisdes
estratégicas.

Em janeiro de 2014, foi assinado acordo de subscricdo, compra e venda e outras avengas, sob condi¢do suspensiva, com
fechamento em margo de 2014. Como resultado, 60% das a¢des detidas pela MNF Capital SGPS S.A. foram transferidas
para a Pratica ParticipagGes S.A., que passou a deter 100% do capital da Companhia.

Em 2015, como parte do processo de expansao internacional, foi constituida a subsidiaria Pratica Products Inc., sediada
em Dallas, Texas, Estados Unidos da Ameérica. A subsididria tem atuacdo relacionada a comercializagdo, locacao,
importagdo e exportagdo de maquinas e equipamentos para cozinhas industriais, padarias e restaurantes, além da
prestacdo de servigos de assisténcia técnica e comercial. Sua criagao foi um marco para a presenca da Pratica no mercado
norte-americano.

Em outubro de 2015, a entdo holding Pratica Participacdes obteve registro de companhia aberta na categoria "A" junto
a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3. O registro ampliou as alternativas de acesso ao mercado de capitais e
reforcou o compromisso do grupo com transparéncia, governanca e padrdes regulatdérios compativeis com o ambiente
de companhias abertas.

Em outubro de 2015, em assembleia geral extraordinaria, a Companhia alterou sua denominagao social de Klimaquip S.A.
- Tecnologia do Frio para Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A., modificou seu objeto social, abriu duas filiais e
ajustou seu estatuto social para refletir a nova estrutura operacional.

Em 31 de maio de 2016, ocorreu a incorporagao da controlada Pratica Produtos S.A., com base em laudo de avaliagdo do
acervo liquido datado da mesma data. A medida, prevista desde 2014, foi motivada pela similaridade das operac¢des, dos
processos produtivos e do mercado consumidor atendido pelas empresas.

Aincorporagao permitiu racionalizar a estrutura societaria, aproveitar sinergias operacionais e reduzir custos financeiros,
administrativos e operacionais, gerando maior eficiéncia para a Companhia.

No ultimo trimestre de 2017, ocorreu a incorporac¢do reversa da controladora Prdtica Participagdes S.A., com base em
laudo de avaliacdo do acervo liquido datado de 30 de setembro de 2017. A operagao teve como objetivo simplificar a
estrutura societaria do grupo.

Alincorporagdo reversa resultou no aumento do patrimonio liquido da Companhia, na redistribuicdo a Brava ParticipagGes
Ltda. das ag¢Oes ordinarias de emissdao da Companhia até entdo detidas pela Pratica Participagdes, bem como na emissdo
de 2.057.154 novas ac¢des ordindrias, 373.242 novas ac¢des preferenciais classe "A" e 414.253 novas ac¢des preferenciais
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classe "B", observada a participacdo entdo detida pelos sécios da Pratica Participa¢cdes no capital desta.

Em 31 de agosto de 2018, a Companhia exerceu o direito de resgate das a¢des preferenciais classe "B" pertencentes a
acionista MNF Capital - SGPS, S.A., conforme previsto no acordo de acionistas firmado em 2014 entre a acionista
controladora e os acionistas minoritarios. Na mesma data, foi aprovado o cancelamento das agbes preferenciais
adquiridas, mediante utilizacdo de saldos do Fundo de Resgate, de Reservas de Capital e de Lucros Retidos.

Também em 31 de agosto de 2018, foi celebrado novo Acordo de Acionistas entre a acionista controladora Brava
Participa¢Ges Ltda. e a acionista minoritaria BNDES Participa¢Ges S.A. O acordo previa, entre outras obrigacdes, a andlise
de uma eventual abertura de capital da Companhia até 31 de dezembro de 2022, condicionada a existéncia de condi¢des
favordveis da Companhia e do mercado.

Ainda em 2018, em linha com o artigo 223, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por A¢bes, a Pratica iniciou o processo de
registro como companhia aberta junto a CVM e solicitou listagem no segmento Bovespa Mais - Nivel 2 perante a B3. Em
18 de outubro de 2018, a Companhia obteve o registro de companhia aberta, reforcando sua trajetéria de transparéncia
e preparagdo para o mercado de capitais.

Em 2022, a Companhia constituiu subsidiaria em Santiago, no Chile, para ampliar sua presenca internacional e fortalecer
a atuagdo na América Latina. A iniciativa reforgcou a estratégia de crescimento global e a proximidade com clientes e
parceiros em mercados relevantes fora do Brasil.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de julho de 2023, foi aprovada a altera¢do da denominacao social
da Companhia de Pratica Klimaquip Industria e Comércio S.A. para Pratica Produtos S.A.

Em fevereiro de 2023, a Companhia apresentou aos seus acionistas laudo elaborado pela PWC Strategy do Brasil
Consultoria Empresarial Ltda., que indicou a inviabilidade de realizagdo de IPO naquele momento. Com base nesse laudo,
a Companbhia ficou desobrigada de realizar a abertura de capital prevista no acordo de acionistas.

Em 15 de dezembro de 2023, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o resgate de 373.242 ac¢Ges preferenciais,
todas escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia e detidas pela BNDESPAR, ao preco unitario de RS 59,99
por a¢do, no montante total de RS 22,392 milhdes. A operacdo utilizou saldos do Fundo de Resgate, de Reservas de
Capital e de Lucros Retidos. Na mesma data, foi aprovado o cancelamento e a extingdo de todas as a¢des preferenciais
emitidas pela Companhia.

Em 2024, como parte do plano de expansdo internacional, foi constituida a subsididria Pratica Europe, com sede em
Colonia, Alemanha, com o objetivo de ampliar a proximidade com clientes e distribuidores na Europa.

Ainda em 2024, a Companhia celebrou acordo de investimento com a Stratus SCP Ill Brasil Fundo de Investimento em
ParticipagGes - Multiestratégia, estruturado por meio da emissdo privada de debéntures conversiveis em agles
ordinarias. A operagdo teve como objetivo capitalizar a Companhia para financiar suas atividades operacionais, apoiar a
expansao local e internacional, reforgar a governancga corporativa e sustentar investimentos em CAPEX, capital de giro e
pesquisa e desenvolvimento.

Em 2025, a Pratica manteve uma trajetéria de crescimento com execugao disciplinada. A receita liquida consolidada
alcangou RS 388,7 milhdes, crescimento de 14,8% em relagdo a 2024. No Brasil, a receita liquida foi de RS 309,3 milhdes,
enquanto o mercado internacional atingiu RS 79,4 milhdes. O EBITDA ajustado somou RS 62,6 milhdes, com margem de
16,1%, refletindo a resiliéncia do negdcio principal mesmo em um ano de investimentos relevantes na expansao
internacional.

Ao ingressar em 2026, ano em que completa 35 anos de histéria, a Companhia combina base industrial consolidada,
presenca internacional em expansao, cultura de inovagdo e governanca em evoluc¢do. Esse conjunto posiciona a Pratica
para seguir ampliando sua atuacdo global, mantendo foco em qualidade, produtividade, proximidade com o cliente e
geragao sustentavel de valor.

1.1 Histdrico do emissor 19
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A Pratica Produtos S.A. (“Companhia” ou “Pratica”) atua no setor de bens de capital, com foco no desenvolvimento,
fabricagdo, comercializagdo e suporte de equipamentos profissionais para preparo de alimentos. A Companhia atende
principalmente os mercados de alimentacdo fora do lar, panificagdo, supermercados, redes de alimentagdo, cozinhas
profissionais e operacdes industriais e comerciais que buscam produtividade, padronizagéo, eficiéncia energética e qualidade
operacional.

O portfélio da Companhia retine solugdes de coccdo, panificagdo, refrigeracdo, ultracongelamento, lavagem e apoio
operacional, incluindo fornos profissionais, fornos combinados, fornos de convecgdo, fornos de lastro, speed ovens,
equipamentos de regeneragdo térmica, maquinas de panifica¢do, tineis e ultracongeladores, refrigeradores, estufas
climatizadas, vitrines refrigeradas, maquinas de lavar louga profissionais, pecas de reposicdo, servigos de assisténcia técnica
e consumiveis técnicos, como tabletes de limpeza e descalcificagdo para fornos combinados.

A Companhia também participa de empresas relacionadas a sua cadeia de valor. A Embtech Tecnologia Embarcada S.A.,
coligada da Companhia, atua no desenvolvimento de hardware, sistemas embarcados e componentes eletronicos aplicados a
automacao e ao controle de equipamentos.

Além da operagdo industrial em Pouso Alegre/MG, a Pratica possui controladas no exterior, integralmente consolidadas nas
demonstragdes financeiras de 2025: Pratica Products Inc., nos Estados Unidos; Pratica Chile SpA, no Chile; e Pratica Europe
GmbH, na Alemanha. Essas estruturas apoiam a comercializago, o relacionamento com distribuidores, o suporte técnico e a
adaptacdo da presenga comercial da Companhia a mercados estratégicos.

A Companhia investe continuamente em pesquisa e desenvolvimento, engenharia, manufatura, tecnologia embarcada,
conectividade e conhecimento de aplicagdo. Em 2025, a Pratica contava com mais de 50 profissionais dedicados a pesquisa e
desenvolvimento e atuagdo comercial em mais de 50 paises, conforme relatorio da administragao.

A expansdo internacional e a diferenciagdo tecnologica também envolvem desafios relevantes. A Companhia depende da
manutencdo de certificagdes e homologacgdes aplicdveis nos mercados em que atua, da capacidade de desenvolver
distribuidores e parceiros locais, da disponibilidade de suporte técnico e pecas, da adaptacdo de produtos a requisitos
regulatérios locais, da logistica internacional, da variacdo cambial, de tarifas e barreiras comerciais e da concorréncia de
fabricantes globais e regionais. Tais fatores podem afetar o ritmo de crescimento, a rentabilidade e a execucdo da estratégia
internacional, conforme descrito nos fatores de risco deste Formulario de Referéncia.

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas
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A Companhia adota como critério de segmentagao os principios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC 22
(Resolugdo CVM n° 103/22), que define segmentos operacionais como componentes do negdcio que geram receitas e
despesas, possuem caracteristicas econdmicas proprias e sao acompanhados pela administracdo com base em
informagoes internas usadas na tomada de decisdo.

Com base em sua estrutura de negdcios, nas linhas de produto e nos relatorios gerenciais e financeiros utilizados pela
administragdo, a Pratica Produtos S.A. reporta seus segmentos operacionais de forma alinhada a forma como acompanha
desempenho, aloca recursos ¢ avalia oportunidades de crescimento. Em 2025, a receita liquida consolidada totalizou R$
388.697 mil, distribuida entre fornos, equipamentos de refrigeragdo, maquinas de panificagido e outros produtos e
servigos.

a) Fornos profissionais para gastronomia e panificacio

O segmento de fornos reune as solugdes voltadas ao food service, redes de alimentagdo, cozinhas industriais, hospitais,
catering, padarias, confeitarias, supermercados e centrais de producdo de paes e alimentos. Sdo equipamentos
desenvolvidos para ambientes de alta exigéncia operacional, nos quais produtividade, padronizagao, seguranca, eficiéncia
térmica e qualidade do alimento preparado sdo fatores decisivos de compra.

Os principais produtos incluem fornos combinados, fornos de finalizacao rapida (Speed Ovens), fornos de convecgao,
fornos turbo e fornos modulares de lastro. A Companhia busca diferenciar essa linha por automagao, precisao de coccao,
conectividade, robustez e suporte técnico proximo ao cliente.

Receita liquida consolidada em 2025: R$ 245.838 mil, equivalente a aproximadamente 63,2% da receita liquida
consolidada da Companbhia.

b) Equipamentos de refrigeracio e ultracongelamento

Esse segmento atende clientes que demandam controle rigoroso de temperatura para fermentacao, conservagao ou
congelamento rapido, com destaque para supermercados, padarias industriais, centrais de producdo de alimentos
congelados e cozinhas profissionais.

Os principais produtos incluem ultracongeladores rapidos de diversas capacidades, cAmaras de fermentagdo e camaras de
conservacao, desenvolvidos para apoiar a qualidade, a seguranga e a previsibilidade dos processos dos clientes.

Receita liquida consolidada em 2025: R$ 40.364 mil, equivalente a aproximadamente 10,4% da receita liquida
consolidada da Companbhia.

¢) Maquinas para panificacio

O segmento de maquinas para panificagdo atende padarias artesanais, confeitarias, centrais de pdo congelado,
supermercados ¢ operagdes que buscam escala, repetibilidade e eficiéncia no preparo de paes, massas e itens de
confeitaria.

Entre os principais produtos estdo masseiras, batedeiras industriais, modeladoras de paes, divisoras de massa, cilindros e
grupos automaticos de modelagem, que ampliam produtividade e padronizacao da producao.

Receita liquida consolidada em 2025: R$ 49.490 mil, equivalente a aproximadamente 12,7% da receita liquida
consolidada da Companhia.

d) Outros produtos, servicos e consumiveis técnicos

Esse grupo complementa o portfolio da Companhia e fortalece o relacionamento com a base instalada ao longo do ciclo
de vida dos equipamentos. Inclui a prestacdo de servicos de manutengdo pds-garantia, venda de pegas de reposigdo, itens
de desgaste, consumiveis técnicos e equipamentos de revenda que integram a solugdo entregue ao cliente.

As principais atividades e produtos incluem assisténcia técnica autorizada, pegas originais de reposicdo, tabletes de
limpeza e descalcificagdo para fornos combinados, micro-ondas industriais € maquinas de lavar louga profissionais.
Receita liquida consolidada em 2025: R$ 53.005 mil, equivalente a aproximadamente 13,6% da receita liquida
consolidada da Companhia.

1.3 InformagGes relacionadas aos segmentos operacionais 21
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a. Caracteristicas do processo de producao

A Companhia opera a partir de sede propria localizada em Pouso Alegre - MG, em area total de 46.000 m?, sendo 30.000
m? de area construida. A planta industrial esta posicionada em local estratégico, com fécil acesso a Rodovia Ferndo Dias
e aos principais centros logisticos do pafs.

A estrutura fabril € organizada por linhas de produto, com unidades dedicadas a produg@o de maquinas de panificacao
(linha Technipan), fornos profissionais (linhas Technipan e Technicook) e equipamentos de refrigeragdo (linha
Klimaquip). Essa configurag@o permite maior especializagdo técnica e disciplina industrial, sem perder a flexibilidade
necessaria para atender diferentes perfis de cliente.

O processo produtivo ¢ verticalizado e integrado, com etapas que incluem estamparia, montagem, soldagem, testes de
qualidade e expedicao. A produgdo ¢ alimentada por projetos desenvolvidos internamente pelas areas de engenharia e
P&D, que reuniam cerca de 60 colaboradores em 2025. Os produtos sdo desenvolvidos com tecnologia propria,
complementada por fornecedores homologados e dominio local de sistemas embarcados.

A Companhia também mantém parcerias com fornecedores locais para processos complementares, como estamparia,
usinagem e pintura eletrostatica. Essa estratégia amplia a flexibilidade industrial, aumenta a capacidade de resposta e
permite reforgar o controle sobre etapas criticas sem necessariamente ampliar a estrutura fisica da planta.

A Companhia possui certificagdo ISO 9001 desde 2003, o que reforca a padronizacdo dos processos internos, a gestdo da
qualidade, a disciplina operacional e o compromisso com a melhoria continua e a satisfagdo dos clientes.

A Companhia mantém seguro patrimonial sobre seus ativos industriais, com cobertura de R$ 92 milhdes. As
manutengdes preventivas sdo realizadas periodicamente, com interrupgdes programadas para revisdo de maquinas e
dispositivos criticos. Nao houve paralisagdes relevantes no periodo.

b. Caracteristicas do processo de distribuicao

No Brasil, a distribui¢do ocorre por meio de uma estrutura multicanal, construida para combinar capilaridade,
relacionamento técnico e proximidade comercial. Em 2025, essa estrutura contemplava:

11 concessionarias exclusivas;

* 15 espagos de exposicdo e relacionamento em parceiros;

* 120 representantes comerciais;

« 155 revendedores autorizados;

« 260 assisténcias técnicas credenciadas;

* equipe propria de vendas diretas e pds-vendas.

As vendas sao realizadas de forma direta e indireta, com presenca em todo o territorio nacional. A Companhia também
mantém filiais e estruturas comerciais em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Recife e Pouso Alegre, utilizadas para atendimento
regional, treinamento, relacionamento com clientes e suporte a distribuicdo de pegas.

Com mais de 30 anos de atuagdo, a Pratica ¢ reconhecida como um dos principais players brasileiros em equipamentos
profissionais para food service, panificagdo e refrigeracdo. A estratégia comercial combina presenca fisica,
relacionamento técnico, participacdo em feiras e eventos, canais digitais € uma rede de pré e pos-venda que reforga a
proximidade com o cliente.

O processo logistico ¢é realizado principalmente por modal rodovidrio, com operadores terceirizados. Os embarques
contam com seguro de frete contratado pela Companhia, tanto para entregas nacionais quanto para exportacdes.

A internacionalizagdo segue como uma diretriz estratégica relevante. A Pratica possui operagdes proprias em Dallas
(EUA), Santiago (Chile) e Colonia (Alemanha), além de uma rede de distribuidores em mais de 50 paises. A estrutura
internacional apoia a expansdo comercial, o suporte técnico local, a adaptagdo do portfolio as exigéncias de cada mercado
e a construgdo de relacionamentos de longo prazo com distribuidores e clientes finais.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacio
A Companhia atua em mercados com dindmicas competitivas distintas por segmento de produto, combinando

concorrentes nacionais e internacionais. Em gastronomia, a concorréncia inclui fabricantes globais de alto valor agregado
e tecnologia embarcada. A Préatica compete nesse ambiente com diferenciacdo baseada em eficiéncia energética,

1.4 Producgdo/Comercializagdo/Mercados
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conectividade, robustez, assisténcia técnica e disponibilidade de pegas no Brasil.

Em panificago, a competicao ¢ predominantemente nacional, com fabricantes especializados em fornos € maquinas. A
Companhia busca se diferenciar por modularidade, padronizagdo de processos, suporte técnico especializado,
confiabilidade operacional e capacidade de entregar solucdes integradas ao cliente.

No segmento de refrigeracao e ultracongelamento, ha oportunidades relacionadas a maior ado¢do de processos de
congelamento rapido, conservacdo e fermentacao controlada no varejo alimentar, em padarias industriais e em operacdes
de alimentac¢@o institucional.

A entrada de novos competidores exige dominio técnico, capacidade de homologagao, estrutura de assisténcia e
atendimento as certificagdes aplicaveis, como INMETRO e NR12 para linhas de produtos sujeitas a normas de
seguranca, desempenho e operagao.

d. Eventual sazonalidade
As receitas da Companhia tendem a apresentar maior concentracao entre julho e dezembro, periodo em que parte dos

clientes do setor alimenticio se prepara para o verao e para as festas de fim de ano. Esse comportamento ¢ acompanhado
pela administragdo e considerado no planejamento de producio, estoques, logistica e caixa.

Periodo % da receita % da receita % da receita
liquida 2023 liquida 2024 liquida 2025
1° semestre 42.9% 45,3% 40,6%
2° semestre 57,1% 54,7% 59,4%
Trimestre de maior concentragdo 29,0% 29,9% 32,0%

1.4 Producgdo/Comercializagdo/Mercados
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A Companhia ndo possui clientes que representem mais de 10,0% de sua receita total. Em linha com as demonstra¢des
financeiras de 2025, ndo foram registradas receitas provenientes de transagdes com um unico cliente externo em montante
igual ou superior a esse percentual. Esse cenario reflete uma base de clientes ampla e diversificada, distribuida entre os
segmentos de food service, panificacdo, supermercados, redes de alimentacdo, cozinhas profissionais, distribuidores,
revendedores, assisténcia técnica e clientes internacionais, o que reduz a concentracdo em contas especificas e reforca a

resiliéncia comercial da Companhia.

Principais clientes em 2025

Como evidéncia da dispersdo da receita, a tabela a seguir apresenta os principais clientes da Companhia em volume de

vendas no exercicio de 2025:

Cliente % Vendas
RAIZEN 2,450%
PURAS/SODEXO 1,720%
LLC PERESVET-AVIA 1,660%
WJ COMERCIO DE EQUIPAMENTOS LTDA 1,250%
FUNCIONAL TECNICA COMERCIO, REPRESENTACAO E ASSISTENCIA TECN 1,110%
KEF ENDUSTRIYEL IMA TH HR URZ. TIC LTD STI 1,060%
KONZEPTLOUNGE E.K. 0,820%
FREECOOK BRASIL - COMERCIO DE MAQUINAS LTDA 0,820%
FUNCIONAL ABC - ASSISTENCIA TECNICA, COMERCIO E REPRESENTACA 0,810%
CARREFOUR 0,730%
PRIME FOOD EQUIPAMENTOS LTDA 0,640%
SODEXO DO BRASIL COMERCIAL S.A. 0,630%
CELCO INC 0,610%
PAO DE ACUCAR 0,550%
G.A. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE REFRIGERACAO LTDA 0,470%
COMERCIAL FRIGEL LTDA 0,460%
TOTAL COOK COMERCIO E SERVICOS EIRELI 0,440%
GRSA 0,430%
VEM CONVENIENCIA S.A. 0,420%
GRAN SAPORE 0,380%

1.5 Principais clientes

24




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 X Versdo: 3

a. Necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relacio com a
administracio publica para obtencio de tais autorizacdes

O exercicio das atividades da Companhia e de suas controladas depende das autorizagdes, inscrigdes e licengas ordinarias
aplicaveis a operagdo empresarial, incluindo CNPJ, inscri¢des fiscais, alvaras de funcionamento, licencas municipais,
ambientais e demais registros exigidos para as unidades em que atua. A Companhia busca manter suas autorizagdes e
cadastros regulares junto aos Orgdos competentes, preservando relagdo institucional baseada em conformidade,
transparéncia e atendimento tempestivo das exigéncias legais e regulatorias.

Licenca, registro, Orgﬁo competente Unidade ou Validade Status Impacto em caso de
autorizacio atividade perda ou nio renovagio
Alvara de Municipio competente Sede/filiais Pouso Alegre: 08/12/27 OK Risco de restri¢do a
funcionamento Recife: 11/04/30 operagdo local.

Rio Janeiro: N.A.
S&o Paulo: Indeterminado
PHP: Indeterminado

Licenca/dispensa Orgio ambiental Unidade industrial | Pouso Alegre: 06/07/2028 OK Risco de autuacdo,
ambiental aplicavel competente e atividades Demais: Dispensado exigéncias corretivas,
correlatas multas ou restrigdes
operacionais.
Registros e Orgaos/entidades Produtos sujeitos | De acordo com cada protudo OK Risco de restri¢do a
certificagdes técnicas certificadoras e a normas técnicas, | da Companhia comercializag¢do de linhas
de produto, quando reguladores técnicos seguranga e especificas.
aplicaveis desempenho
Inscrigoes fiscais Receita Federal, Operagdes Indeterminado OK Risco de impedimento
SEFAZ, municipios comerciais e fiscal, autuag¢Ges ou
fiscais restrigdes a emissdo de

documentos fiscais.

b. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatorias ligadas a questoes
ambientais e sociais

No processo produtivo da Companhia ndo sdo gerados passivos ambientais relevantes. A Pratica mantém praticas de
gestdo e destinacdo adequada de residuos, com destaque para o reaproveitamento e reciclagem de materiais metalicos,
especialmente chapas de aco inox, que possuem valor de mercado e sdo direcionadas a reciclagem. A Companhia
também mantém reserva legal de 4.100 m? situada no municipio de Cachoeira de Minas - MG.

A Companhia acredita cumprir integralmente as disposi¢des legais e regulatorias ambientais aplicaveis as suas
atividades. Ainda assim, reconhece que eventual descumprimento pode sujeita-la a sangdes administrativas, multas,
medidas corretivas e, em casos especificos, obrigagdes de reparagdo ambiental ou responsabilizagdo nos termos da
legislacdo aplicavel.

Em razdo das particularidades das legislagdes locais, determinadas atividades podem exigir licengas e autorizagdes
ambientais especificas. Nesses casos, a Companhia busca obter e manter validas as licencas necessarias, bem como
conduzir suas operacdes em conformidade com as condigdes nelas estabelecidas.

A Companhia também ¢ impactada por normas tributarias e setoriais relevantes. Em 2025, as demonstragdes financeiras
registraram subvengdes governamentais relacionadas a redugdo da base de calculo de tributos, em especial ICMS,
classificadas como subvengao para investimento, com total de R$ 41.987 mil em 31 de dezembro de 2025.

Por fim, a Companhia informa que ndo aderiu formalmente a padrdes internacionais de prote¢do ambiental, embora
mantenha praticas operacionais voltadas a conformidade, prevengdo e melhoria continua.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licen¢as, concessdes, franquias e contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de marcas depende de registro validamente expedido pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), 6rgéo responsavel pelo registro de marcas e patentes. O registro assegura ao titular o uso exclusivo da
marca em todo o territorio nacional por prazo determinado, renovavel nos termos da legislagdo aplicavel.

A manutengao dos registros depende do pagamento periodico das retribui¢des ao INPI e do uso adequado das marcas. A
perda de direitos pode ocorrer, entre outras hipoteses, por expiragdo do prazo sem renovagdo, rentincia, caducidade,

1.6 Efeitos relevantes da regulagdo estatal
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alteragdo significativa do sinal distintivo ou declaragdo de nulidade em procedimento administrativo ou judicial.

A Companbhia é titular de registros de marcas relevantes para sua operagio, incluindo PRATICA, PRATICA
TECHNICOOK, TECHNICOOK, ROCKET, TECHNIPAN, KLIMAQUIP, KLIMA, SMART SYSTEM, COPA
EXPRESS e ROCKET EXPRESS. Esses ativos reforgam a identidade comercial da Companhia e sustentam sua
estratégia de posicionamento nos mercados em que atua.

d. Contribuicdes financeiras efetuadas diretamente ou por meio de terceiros
A Companhia nao realiza contribuigdes em espécie, nem apoia ocupantes ou candidatos a cargos politicos, partidos
politicos ou iniciativas destinadas a custear atividades de influéncia em decisdes de politicas publicas. Também néo é

politica da Companhia financiar ou apoiar atividades dessa natureza.

A Companhia participa de associagdes e instituigdes de classe, como ABIEPAN e ABIMAQ, com foco em temas
técnicos, setoriais e institucionais voltados a regulamentagao, protegdo e fortalecimento da industria nacional.
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a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participacao na receita
liquida total

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida consolidada gerada no mercado nacional totalizou
R$ 311.384 mil, o equivalente a aproximadamente 80,1% da receita liquida consolidada da Companbhia.

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacio na receita liquida total

No mesmo periodo, a receita liquida consolidada oriunda das exportagdes somou R$ 77.313 mil, correspondendo a
aproximadamente 19,9% da receita liquida consolidada da Companhia.

Destino Receita liquida em 2025 (RS mil) % da receita liquida consolidada
Mercado nacional 311.384 80,1%
Exportacao 77.313 19,9%
Total 388.697 100,0%

Brasil 80,10%

Estados Unidos e Canada 8,80%

Europa 4,80%

LATAM (exceto Brazil) 3,34%

Africa e Oriente Médio 2,42%

[Asia and Oceania 0,54%

TOTAL 100%

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior 27
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Os produtos da Pratica Produtos S.A. estio sujeitos a observancia de regulamentagdes especificas nos paises em que sdo
comercializados, especialmente em relagdo a seguranga elétrica, segurancga sanitaria, eficiéncia e conformidade ambiental,
rotulagem, instrug¢des de uso, instalagdo e manuseio no idioma local.

Nos Estados Unidos, a Companhia mantém certificagdes relevantes para a comercializagdo de seus equipamentos,
incluindo UL (Underwriters Laboratories), voltada a seguranca elétrica e mecanica, ¢ NSF (National Sanitation
Foundation), relacionada a critérios sanitarios e de seguranca aplicaveis a produtos em contato com alimentos. Essas
certificacdes sdo essenciais para atendimento de redes de alimentacdo, hospitais, instituigdes e clientes corporativos norte-
americanos.

Em 2025, além dos requisitos técnicos de produto, o ambiente regulatorio e tarifario nos Estados Unidos teve efeito
relevante sobre a estrutura de custos da Companhia. As demonstragdes financeiras indicam impacto de R$ 8,0 milhdes
associado ao aumento de tarifas norte-americanas, refletindo um ambiente de importagdo mais oneroso. A Companhia
acompanha esse tema de forma continua, buscando preservar competitividade, precificagdo adequada e resiliéncia da
operagdo internacional.

Na Unido Europeia, os produtos estdo sujeitos a exigéncias como a marcacdo CE (Conformité Européenne), que indica
conformidade com requisitos europeus de seguranga, saude, protecdo do consumidor e protecdo ambiental, e a diretiva
RoHS (Restriction of Hazardous Substances), que restringe o uso de determinadas substancias perigosas em componentes
elétricos e eletrdnicos.

Além dessas certificagdes, a Companhia observa as normas locais aplicaveis a instalagdo, operacdo, seguranga € manuseio
dos produtos em cada pais em que atua, incluindo a obrigagdo de fornecimento de manuais, instru¢des técnicas e
documentagdo de suporte no idioma exigido pela jurisdicao.

A Pratica mantém acompanhamento regulatdrio internacional com suporte da area técnica, laboratorios parceiros e
representantes locais, buscando garantir que seus produtos permanecam aderentes aos padrdoes dos mercados em que estd
presente e que eventuais mudancas regulatdrias sejam tratadas com antecedéncia.

1.8 Efeitos relevantes de regulacdo estrangeira




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 X Versdo: 3

Atualmente, a Companhia ndo elabora nem divulga relatorio especifico de informagdes ambientais, sociais e de governanga
(ASG) em formato consolidado, seja como relatorio anual, relatdrio de sustentabilidade ou documento dedicado
exclusivamente a essa finalidade. As iniciativas ASG existentes estdo distribuidas em praticas internas, programas
corporativos, agdes sociais, gestdo ambiental operacional e estruturas de governanga, mas ainda ndo estdo organizadas em
relatdrio Ginico, com metodologia formal, auditoria externa especifica ou matriz de materialidade publicada

Pratica ou divulgacio | Status atual Motivo / estagio

ASG

Relatério ASG consolidado | N#o adotado Companhia esta se estruturando

Metodologia GRI, IIRC, Nao adotado formalmente Companbhia esta se estruturando

SASB ou similar

Auditoria externa de Nao adotado Companhia esta se estruturando

informagdes ASG

Matriz de materialidade Nao publicada Companbhia esté se estruturando

ODS da ONU Nao estruturado Companhia esta se estruturando
formalmente

TCFD ou reporte climatico | Nao adotado formalmente Companhia estd se estruturando

similar

Inventario de emissdes de Nao adotado em base Companhia esta se estruturando

GEE consolidada

Ambiental

A Companhia adota praticas voltadas a preservacdo ambiental ¢ a conformidade regulatéria, incluindo coleta seletiva,
reciclagem de residuos solidos gerados no processo produtivo, destinacdo adequada de residuos industriais, tratamento de
efluentes, controle de emissdes e monitoramento de requisitos legais aplicaveis. A Pratica também busca reduzir impactos
ambientais por meio de melhorias de produto, eficiéncia energética, automacao de processos e solu¢des que contribuam para
reduzir desperdicios no preparo de alimentos.

Social

A Companhia possui papel relevante no desenvolvimento econdomico e social das regides em que atua, com geragdo de
empregos diretos e indiretos, formagdo técnica de colaboradores e da rede de assisténcia, programas de capacitacdo e
relacionamento com comunidades locais. O relatério da administracdo de 2025 informa que a Companhia possuia mais de
750 colaboradores e mais de 50 profissionais dedicados a pesquisa e desenvolvimento.

A Pratica apoia agdes sociais, educacionais, culturais e esportivas, incluindo programas de desenvolvimento técnico e
iniciativas de relacionamento com comunidades. Em 2025, esteve pelo terceiro ano consecutivo entre as 150 Melhores
Empresas para Trabalhar, segundo FIA/FEEX, conforme relatério da administracéo.

Governanga corporativa

A Companhia mantém registro de companhia aberta na categoria A e adota praticas de governanga compativeis com seu
estagio de desenvolvimento e obriga¢des regulatorias aplicaveis. Entre os principais pilares de governanga, destacam-se
Conselho de Administragdo, auditoria independente, Codigo de Etica, politicas formais de divulgagio e negociagio de valores
mobiliarios, canais oficiais de comunicagdo e estruturas de apoio a administragdo. Em 2025, a Companhia avangou em sua
estrutura de governanga com a criagdo do Comité de Auditoria.

1.9 Informag6es ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)
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Nao aplicavel. A Companhia ¢ uma sociedade anonima de controle privado e ndo se caracteriza como sociedade de
economia mista.

1.10 Informacodes de sociedade de economia mista 30
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndao foram identificadas aquisicdes ou alienagdes de ativos
relevantes que tenham promovido alteragdo material na estrutura operacional da Companhia.

Na data de conclusio deste formulario, os equipamentos abaixo permaneciam vinculados como garantia de empréstimos,
conforme registrado no documento-base.

Equipamento Contrato Valor segurado Fim contrato
Maquina de corte a laser Banco do Brasil R$ 2.942 mil Jan/2027
Centro de dobra BDMG R$ 3.910 mil Jul/2030
Prédio Bradesco R$ 40.000 mil Dez/2030

1.11 Aquisic@o ou alienagdo de ativo relevante
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve aumento ou redugdo de capital social nem operagéo
societaria relevante envolvendo a Companhia, conforme documentos disponibilizados para esta revisdo. Em 31 de
dezembro de 2025, o capital social subscrito da Companhia era de R$ 29.068 mil, dividido em 3.355.031 acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, todas de propriedade da acionista controladora Brava Participagdes Ltda., conforme
demonstragdes financeiras de 2025.

Para contextualizacio dos ultimos exercicios sociais, em 15 de dezembro de 2023 foi aprovado o resgate de 373.242 agdes
preferenciais de emissdo da Companhia e detidas pela BNDESPAR, ao pre¢o unitario de R$ 59,99 por ago, no montante
total de R$ 22.392 mil, com utilizagdo de saldos de fundo de resgate, reservas de capital e lucros retidos. Na mesma data,
foi aprovado o cancelamento ¢ a extingdo de todas as agdes preferenciais emitidas pela Companhia.

Em 7 de maio de 2024, a Companhia aprovou a 1* emissdo de debéntures privadas, participativas, nominativas e
conversiveis em ac¢des ordinarias, em série Unica, com garantia fidejussoria, no valor inicial de R$ 20.000 mil, subscritas
pela Stratus SCP III Brasil Fundo de Investimento em Participagdes - Multiestratégia. Em 29 de novembro de 2024, foi
formalizado o primeiro aditamento a escritura da emissdo, com emissdo adicional de 500 debéntures no valor total de R$
5.000 mil, de modo que a emissdo passou a totalizar 2.500 debéntures e R$ 25.000 mil.

Operacgoes societarias realizadas em setembro de 2026

Em 30 de setembro de 2026, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada as 10h, foi aprovada e concretizada a converséo
de 1.250 debéntures detidas pela Stratus, correspondentes a 50% dos titulos emitidos, pelo valor de R$ 12.500.000,00,
mediante a emissdo de 162.986 a¢des ordinarias, escriturais ¢ sem valor nominal, ao prego de emissdo de aproximadamente
RS 76,69 por agdo. Desse valor, R$ 1.412.125,23 foram destinados ao capital social e R$ 11.087.874,77 areserva de capital.
O capital social passou de R$ 29.068.287,53 para R$ 30.480.412,76, dividido em 3.518.017 agdes ordinarias.

Apos a conversdo, permaneceram em circulagdo 1.250 debéntures, com valor nominal agregado de R$ 12.500.000,00,
sujeitas as condi¢des da escritura de emissdo, conforme alterada pelo segundo aditamento celebrado na mesma data. A
conversdo parcial também tornou vigente e eficaz o acordo de acionistas entre Brava e Stratus, independentemente de
eventual conversao futura das debéntures remanescentes.

As debéntures remanescentes apos a conversdo parcial descrita acima sdo conversiveis em a¢des ordinarias da Companhia,
nos termos dos documentos da emissdo, e sua conversdo futura podera alterar a estrutura acionaria da Companbhia.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2026, as 11h, foi aprovado aumento de capital de R$
784.970,54, mediante a emissdo de 7.270 agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$
107,97394 por agdo, destinadas a cinco executivos da Companhia. O capital social passou para R$ 31.265.383,30, dividido
em 3.525.287 agodes ordindrias. A ata prevé a integralizacdo mediante compensacdo de créditos e/ou aporte em moeda
corrente nacional, na forma e nos prazos dos respectivos instrumentos individuais, com destina¢do dos valores efetivamente
integralizados a conta de capital social.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2026, as 12h, foi aprovado aumento de capital de R$
4.681.627,94, mediante a emissdo de 30.206 a¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$
154,99 por agdo, subscritas por 15 investidores. Conforme registrado na ata, o preco de emissdo dessas acdes foi
integralmente pago em moeda corrente nacional e destinado ao capital social, sem destinagdo a reserva de capital.

Apds os trés aumentos, o capital social passou a ser de R$ 35.947.011,24, dividido em 3.555.493 ag¢bes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal. A Brava permaneceu como acionista controladora, com 3.355.031 agdes, representativas
de aproximadamente 94,36191% do capital social; a Stratus passou a deter 162.986 agdes, equivalentes a aproximadamente
4,58406%; e os executivos e demais investidores passaram a deter, em conjunto, 37.476 agdes, equivalentes a
aproximadamente 1,05403%. A Assembleia Geral Extraordinaria das 12h também aprovou a atualizagdo do artigo 5° ¢ a
consolidacdo do Estatuto Social para refletir o novo capital social.

1.12 Operacgées societdrias/Aumento ou reducdo de capital 32
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Ha acordo de acionistas celebrado em 7 de maio de 2024 entre Brava Participagdes Ltda. e Stratus SCP III Brasil Fundo
de Investimento em Participagdes - Multiestratégia, com interveniéncia e anuéncia da Pratica Produtos S.A., de André Luiz
Rosa Rezende e de Luiz Eduardo Rosa Rezende.

O acordo foi celebrado no contexto da parceria estruturada para capitalizagdo da Companhia por meio da emissdo de
debéntures conversiveis. O instrumento disciplina o exercicio de voto, a composi¢do da administracdo, as transferéncias
de acdes e os direitos e obrigagdes das partes, observadas as alteracdes descritas a seguir.

Eficacia e aditamento de 30 de setembro de 2026

Em 30 de setembro de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria realizada as 10h, com anuéncia da Stratus, reconheceu o
cumprimento integral da condigdo suspensiva do acordo em decorréncia da conversdo de 1.250 debéntures em 162.986
acgdes ordinarias. O acordo passou a produzir plenos efeitos a partir dessa data, independentemente da conversao futura das
debéntures remanescentes. Na mesma data, as partes celebraram o 1° Aditamento ao Acordo de Acionistas da Pratica
Produtos S.A., com a consolidagdo do instrumento em seu Anexo L.

O aditamento preservou os direitos e obrigagdes relativos as 1.250 debéntures remanescentes, que continuam regidas pela
escritura de emissdo aditada, vedando a duplicidade de direitos economicos entre esses titulos e as agcdes decorrentes da
conversdao. Também ressalvou os direitos a eventuais dividendos relativos ao exercicio de 2026 devidos em decorréncia da
titularidade das debéntures convertidas, sem dupla contagem com dividendos das respectivas agoes.

Principais modificacdes do acordo

Foram incluidos mecanismos de saida nos Capitulos 9 e 10. Caso ndo se verifique, até 31 de margo de 2029, nenhuma das
hipoteses da Clausula 13.1.2, a Companhia tera o direito, mas ndo a obrigagdo, de propor a aquisi¢do da totalidade das
acoes da Stratus entre 31 de margo e 15 de abril de 2029. Nao apresentada a proposta nos termos contratuais, a Stratus
podera exercer opcao de venda contra a Brava de 16 de abril a 15 de maio de 2029, ficando a Brava obrigada a adquirir a
totalidade das a¢des abrangidas. A recusa de proposta de compra formulada pela Companhia somente acarretara perda da
opgdo de venda se atendidas as condi¢des da Clausula 9.3, inclusive quanto ao instrumento de crédito e as garantias.

O prego das opgdes observa os critérios de liquidez, valor de mercado ou avaliagcdo econdmica independente estabelecidos
no Capitulo 10. O pagamento foi previsto em 12 parcelas trimestrais, com atualizagdo por 100% do CDI e primeira parcela
em até 60 dias do aceite da Stratus, na compra, ou da notificagdo a Brava, na venda. Exclusivamente na op¢do de compra,
a Companhia podera optar pelo pagamento integral com recursos proprios, no prazo contratual, em substituicdo ao
parcelamento.

Na opgao de venda, o pagamento pela Brava contard inicialmente com fianga pessoal de André e Luiz, admitida sua
substituicdo conforme a Clausula 10.2.7. A Clausula 10.2.8 prevé obrigagdo da Companhia de pagar os valores
inadimplidos, corrigidos por 100% do CDI, se, cumulativamente, ndo ocorrer nenhuma das hipéteses da Clausula 13.1.2
até a data-limite, a op¢do de venda for exercida, a Brava inadimplir e os fiadores nao sanarem o inadimplemento no prazo
de 15 dias apods o vencimento. O acordo qualifica essa obrigagdo como subsidiaria e contingente.

O aditamento também atualizou a relacdo de auditores independentes autorizados e alterou as matérias sujeitas ao voto
afirmativo da Stratus. Foram previstas exce¢des para a aquisi¢do das agdes da Stratus pela Companhia no exercicio da
op¢ao de compra e, nas respectivas hipoteses contratuais, para resgates, recompras, aquisi¢des de a¢des e emissdes de
valores mobiliarios que ndo ultrapassem 0,5% individualmente e 5% de forma acumulada das agdes em circulagdo,
observada a legislacdo aplicavel. As demais disposi¢des ndo expressamente alteradas foram ratificadas.

1.13 Acordos de acionistas 33
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Vigéncia, extin¢io e diluicdo

O prazo de vigéncia foi estabelecido em 30 anos contados de 30 de setembro de 2026, sujeito as hipdteses de extin¢do
previstas no instrumento. A realizacio isolada de oferta publica inicial de a¢des (IPO) ndo extingue o acordo nem a opgao
de venda da Stratus.

A Clausula 13.1.2 prevé a extingdo automatica da op¢do de venda em qualquer das seguintes hipdteses: (i) captagdes
primdrias e/ou secundarias em bolsa superiores a R$ 120 milhdes, excluida a oferta inicial de 2026, cumuladas com
participagdo de terceiros de 25% do capital, observadas as exclusdes contratuais; (ii) volume financeiro médio mensal de
negociagdo de pelo menos € 700 mil por periodo superior a trés meses consecutivos, desconsideradas negociagdes
envolvendo partes relacionadas; ou (iii) viabilizagdo de oferta publica com parcela secundaria que permita a Stratus alienar
pelo menos 50% de sua participagdo, atendidos os critérios de prego, ordens vinculantes e alocag@o previstos no contrato,
ainda que a Stratus decida ndo vender.

A extingdo do proprio acordo € tratada separadamente na Clausula 13.1.4, que contempla a alienacdo de pelo menos 50%
da participagdo da Stratus ou sua redugdo para menos de 5% do capital, computando-se tanto as agdes quanto os
instrumentos conversiveis por ela detidos. O instrumento ressalva sua continuidade em caso de inadimplemento de
pagamentos decorrentes das opc¢des, nos termos da referida clausula.

As partes reconheceram que a entrada de novos acionistas, antes ou depois de eventual listagem, diluird a participacdo
acionaria e a participacdo percentual representada pelas debéntures da Stratus, sem que a diluicdo, por si so, gere
indenizagdo, compensagdo, preferéncia ou ajuste adicional, ressalvadas as hipdteses contratuais de extingdo.

Documentos com informacoes detalhadas

Informagdes detalhadas constam do Acordo de Acionistas da Pratica Produtos S.A., celebrado em 7 de maio de 2024; do
1° Aditamento ao Acordo de Acionistas da Pratica Produtos S.A., celebrado em 30 de setembro de 2026, incluindo o texto
consolidado em seu Anexo I, especialmente os Capitulos 9, 10 e 13 e as Clausulas 3.1.6, 4.11.3 e 4.11.4; ¢ da ata da
Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de setembro de 2026, realizada as 10h, que reconheceu o cumprimento da condi¢do
suspensiva e a eficacia do acordo.
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Nao ocorreram alteragdes significativas na condugdo dos negocios da Companhia nos tltimos trés exercicios sociais que
tenham descaracterizado seu modelo operacional ou alterado sua atividade principal. A Pratica segue dedicada ao
desenvolvimento, fabricagdo, comercializagdo e suporte de equipamentos profissionais para food service, panificacdo,
refrigeracdo e segmentos correlatos.

Os movimentos realizados no periodo - incluindo a expansdo internacional, o fortalecimento da estrutura comercial, os
investimentos em P&D, a emissdo de debéntures conversiveis e a evolucdo da governanga corporativa - reforcam a
estratégia de crescimento da Companhia, mas ndo representam mudanga substancial na condugao ordinéria dos negocios.

A administragdo entende que esses avangos tornam a execugdo mais robusta, ampliam a capacidade de investimento e
fortalecem a relag@o com clientes, distribuidores, colaboradores e investidores, preservando a continuidade da estratégia e
do posicionamento de longo prazo da Companhia.

1.14 Alteragées significativas na condugdo dos negdcios
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Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Companhia celebrou instrumentos relevantes que,
embora ndo estejam diretamente ligados a venda de produtos ou a prestag@o ordinaria de servigos, sdo relevantes para sua
estrutura de capital, governanca e estratégia de crescimento.

Em 7 de maio de 2024, foram celebrados instrumentos relacionados a parceria com a Stratus SCP III Brasil Fundo de
Investimento em Participagdes - Multiestratégia, incluindo:

* Acordo de Investimento e Outras Avengas, celebrado entre Brava Participacdes Ltda. e Stratus, com interveniéncia da
Companhia e dos acionistas controladores, com o objetivo de capitalizar a Companhia para financiamento de suas
atividades operacionais, expansdo, investimentos em CAPEX, capital de giro e P&D;

* Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissdo de Debéntures Privadas, Participativas, Nominativas e Conversiveis
em Agdes Ordinarias, em Série Unica, com Garantia Fidejussoria, de emissio privada da Companhia, inicialmente no valor
de R$ 20.000 mil;

* Acordo de Acionistas da Pratica Produtos S.A., celebrado entre Brava e Stratus, com interveniéncia da Companhia ¢ dos
acionistas controladores, para disciplinar direitos, obrigagdes, governancga e relacionamento societario no contexto da
potencial conversdo das debéntures.

Em 29 de novembro de 2024, foi celebrado o Primeiro Aditamento a Escritura da 1* Emissdo de Debéntures, refletindo a
emissdo de 500 novas debéntures no valor total de R$ 5.000 mil. Apds o aditamento, a emissdo passou a totalizar 2.500
debéntures e R$ 25.000 mil.

Aditamentos celebrados em 30 de setembro de 2026

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia, a Stratus e os fiadores e intervenientes anuentes celebraram o Segundo
Aditamento a Escritura da 1* Emissdo de Debéntures. O instrumento refletiu a conversdo de 1.250 debéntures em 162.986
acdes ordinarias e a permanéncia de 1.250 debéntures em circulagdo, com valor nominal agregado de R$ 12.500.000,00.
Passou a permitir conversdes totais ou parciais, em uma ou mais oportunidades, com calculo proporcional da participagado
nas conversdes parciais e diluigdo proporcional em futuras emissoes de agdes. Também declarou sem eficacia a Clausula
8.7 e seus anexos, relativos ao mecanismo de ajuste da participacdo, preservando as demais disposi¢des ndo expressamente
alteradas.

Na mesma data, Brava e Stratus, com interveniéncia da Companhia, de André Luiz Rosa Rezende e de Luiz Eduardo Rosa
Rezende, celebraram o 1° Aditamento ao Acordo de Acionistas, com consolidagdo do acordo em seu Anexo I. O
instrumento reconheceu sua plena eficacia a partir da conversdo parcial e incluiu mecanismos de saida, com direito, mas
ndo obrigagdo, de a Companhia propor a compra das agdes da Stratus e opgdo de venda pela Stratus contra a Brava, sujeitos
aos prazos e condigdes contratuais. Foram disciplinados prego, pagamento e garantias, bem como vigéncia, extingdo e
diluigdo, além de ajustes nas disposi¢des de governanga.

A Cléausula 10.2.8 do acordo aditado prevé obrigacdo subsidiaria e contingente da Companhia de pagar valores
inadimplidos a Stratus, corrigidos por 100% do CDI, se, cumulativamente: ndo ocorrer nenhuma das hipoteses de extingdo
da opgao de venda previstas na Clausula 13.1.2 até a data-limite; a op¢ao de venda for exercida; a Brava inadimplir; e
André e/ou Luiz ndo sanarem o inadimplemento no prazo de 15 dias ap6s o vencimento. As principais disposi¢des do
acordo e de seu aditamento estdo descritas no item 1.13.

Instrumentos individuais de investimento e subscricao

As Assembleias Gerais Extraordinarias de 30 de setembro de 2026, realizadas as 11h e as 12h, aprovaram boletins de
subscri¢do para cinco executivos e 15 investidores, respectivamente. As atas fazem referéncia a instrumentos individuais
celebrados com a Companbhia: para os executivos, a integralizagdo ¢ prevista mediante compensagao de créditos e/ou aporte
em moeda corrente nacional, na forma e nos prazos contratuais; para os investidores, a ata registra o pagamento integral
em moeda corrente nacional. Os valores e efeitos societarios dessas operagdes estdo descritos no item 1.12.

Informagdes detalhadas constam dos instrumentos de 7 de maio de 2024 acima identificados, do Primeiro e do Segundo
Aditamentos a Escritura, do 1° Aditamento ao Acordo de Acionistas e seu Anexo I, bem como das atas e respectivos
boletins de subscri¢do das Assembleias Gerais Extraordinarias de 30 de setembro de 2026.
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A Companhia entende que as informagdes relevantes sobre suas atividades, estrutura operacional, mercados de atuag@o,

governanga, riscos regulatorios, contratos relevantes e eventos societarios estdo contempladas nos itens proprios deste
Formulério de Referéncia.

Até a data de finalizagdo desta revisdo, ndo foram identificadas outras informagdes adicionais relevantes que devam ser
destacadas neste item.

1.16 Outras informacgGes relevantes
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a. condi¢des financeiras e patrimoniais gerais
Visdo geral

A Pratica Produtos S.A. atua no setor industrial desde 1991, desenvolvendo, fabricando e comercializando
equipamentos profissionais para panificagdo, gastronomia, food service, supermercados e conservacido de
alimentos. O portfolio combina fornos profissionais, maquinas de panificagdo, solu¢des de refrigeragdo e
ultracongelamento, além de produtos complementares, servigos, pecas e consumiveis técnicos que ampliam a
oferta ao cliente.

A Companhia tem como missao levar qualidade e produtividade ao ambiente de preparo de alimentos. Essa
proposta se materializa em equipamentos robustos, tecnologia aplicada, eficiéncia energética, automacdo e
proximidade com os clientes, tanto no Brasil quanto em mercados internacionais. A atuago ¢é refor¢ada por uma
rede de suporte pré e pds-venda e por investimentos continuos em qualidade, engenharia e pesquisa e
desenvolvimento.

Em 2025, a Pratica preservou crescimento de receita e capacidade de execugdo, ao mesmo tempo em que realizou
investimentos estruturais em expansdo internacional, fortalecimento comercial, produtividade industrial e
desenvolvimento tecnolégico. O exercicio foi marcado por crescimento de 14,8% da receita liquida consolidada,
que atingiu R$388,7 milhdes, e por maior pressdo sobre margens, principalmente associada ao avango de despesas
de expansdo e ao ambiente competitivo internacional.

A RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. emitiu relatorio de auditoria sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de 2025 sem ressalvas, concluindo que elas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, o desempenho ¢ os fluxos de caixa da Companhia, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS.

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores acompanhados pela administragdo na condugéo dos negdcios,
em base consolidada (valores monetarios em R$ mil, salvo indicagdo diversa):

Indicador 2025 2024 2023 25x 24 24 x23
Receita liquida de vendas 388.697 338.466 316.490 15% 7%
EBITDA! 43.415 54.631 52.867 -21% 3%
Margem EBITDA? 11,2% 16,1% 16,7% -31% -3%
EBITDA ajustado? 62.618 54.631 52.867 15% 3%
Margem EBITDA ajustado 16,1% 16,1% 16,7% 0% -3%
Lucro bruto 182.663 165.843 147.536 10% 12%
Lucro liquido 20.198 32.623 29.059 -38% 12%
Margem liquida 5,2% 9,6% 9,2% -46% 5%
Patriménio liquido 98.993 101.566 77.630 -3% 31%
Divida bruta* 154.792 117.841 101.749 31% 16%
Divida de curto prazo 48.838 46.751 40.211 4% 16%
Divida de longo prazo 80.954 46.090 61.538 76% -25%
Debéntures 25.000 25.000 - 0% n.a.

1. O EBITDA corresponde ao lucro liquido acrescido das despesas financeiras liquidas, do imposto de renda e
contribuigdo social e da depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA nao ¢ medida de desempenho financeiro elaborada
segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como
alternativa ao lucro liquido, ao fluxo de caixa ou a indicador de liquidez.

2. Margem EBITDA calculada pela divisao do EBITDA pela receita operacional liquida do exercicio.

3. O EBITDA ajustado de 2025 considera ajustes informados pela administragdo relacionados a despesas
extraordinarias de expansdo internacional, tarifas no mercado norte-americano e outros efeitos ndo recorrentes,
totalizando R$19,2 milhdes.

4. Divida bruta considera empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos e debéntures.
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No que se refere as condi¢des patrimoniais, a administracdo acompanha, entre outros indicadores, a divida liquida,
a liquidez corrente e a relagdo entre capital proprio e capital de terceiros. A Companhia encerrou 2025 com caixa
e equivalentes de caixa, somados a aplicagdes caucionadas, de R$79,9 milhdes, dos quais R$75,4 milhdes
correspondiam a caixa e equivalentes de caixa e R$4,5 milhdes a aplicagdes caucionadas. Estas Giltimas constituem
ativos restritos e ndo representam recursos de livre movimentagdo, conforme a nota explicativa 5 das
demonstragdes financeiras.

A divida liquida ¢ calculada pela divida bruta, deduzida de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des caucionadas.
Essa métrica gerencial inclui as debéntures e ndo substitui a apuragcdo dos indicadores contratuais conforme as
defini¢des de cada instrumento financeiro. A tabela a seguir apresenta esse indicador nos trés tltimos exercicios

sociais:

Indicadores financeiros (R$ mil) 2025 2024 2023
Empréstimos e financiamentos - curto prazo 48.838 46.751 40.211
Empréstimos e financiamentos - longo prazo 80.954 46.090 61.538
Debéntures 25.000 25.000 -
Divida bruta 154.792 117.841 101.749
(-) Caixa e equivalentes de caixa 75.366 64.007 33.859
(-) Aplicagdes caucionadas 4.484 2.551 5.023
Divida liquida 74.942 51.283 62.867
Divida liquida / EBITDA 1,73x 0,94x 1,19x

A alavancagem medida por divida liquida/EBITDA encerrou 2025 em 1,73x, acima dos 0,94x observados em
2024, mas ainda em patamar administravel pela Companhia. O aumento reflete o ciclo de investimentos e
financiamento de iniciativas estratégicas, mantendo-se compativel com a geragdo de caixa esperada e com o
alongamento do perfil da divida.

O indice de liquidez corrente ¢é calculado pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante. A evolugdo do
indicador esta apresentada a seguir:

Indicadores financeiros (R$ mil) 2025 2024 2023
Ativo circulante 276.758 229.600 179.126
Passivo circulante 125.110 121.775 105.745
Indice de liquidez corrente 2,2x 1,9x 1,7x

A liquidez corrente evoluiu para 2,2x em 2025, demonstrando que a Companhia manteve posi¢do confortavel para
honrar compromissos de curto prazo, mesmo em um ano de maior investimento em capital de giro, estoques e
expansao comercial.

Os indicadores acima se referem ao encerramento dos respectivos exercicios sociais. As operagdes de setembro de
2026, comentadas a seguir, nao estdo refletidas nesses saldos e indicadores historicos.
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b. Estrutura de capital

A Companhia entende que sua estrutura de capital permanece adequada ao seu estagio de crescimento e ao ciclo
de investimentos em curso. Em 31 de dezembro de 2025, o patrimonio liquido era de R$99,0 milhdes, comparado
aR$101,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e R$77,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

A estrutura de capital, mensurada pela participag@o do patrimonio liquido e do passivo total no total do passivo e
patrimoénio liquido, era a seguinte:

Composigio (RS mil) 2025 % 2024 % 2023 %
Patriménio liquido 98.993 | 282% | 101.566 | 34,1% | 77.630 | 313%
Passivo total 251.809 | 71,8% | 196533 | 659% | 170457 | 68,7%
Total 350.802 | 100,0% & 298.099 | 100,0% = 248.087 | 100,0%

Em 2025, a participagdo de capital de terceiros aumentou em fungdo do maior endividamento utilizado para
sustentar o plano de crescimento. A administragdo segue acompanhando a relagéo entre capital proprio e capital
de terceiros com foco em preservar liquidez, disciplina financeira e retorno adequado ao capital investido.

Movimentagées de capital em setembro de 2026

Em 30 de setembro de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria realizada as 10h aprovou a conversdo de 1.250
debéntures da Stratus, no valor de R$12.500.000,00, em 162.986 novas a¢des ordinarias. Do valor convertido,
R$1.412.125,23 foram destinados ao capital social ¢ R$11.087.874,77 a reserva de capital. A conversdo ndo
representou novo ingresso de recursos em dinheiro na Companbhia.

Na mesma data, a Assembleia Geral Extraordinaria das 11h aprovou a emisséo de 7.270 a¢des para executivos, no
valor de R$784.970,54, com integralizagdo por compensagéo de créditos e/ou aporte em dinheiro, na forma e nos
prazos dos instrumentos individuais. A Assembleia Geral Extraordinaria das 12h aprovou a emissdo de 30.206
acdes para investidores, no valor de R$4.681.627,94, integralmente pago em moeda corrente nacional, conforme
registrado na respectiva ata. Os valores dessas duas subscrigdes foram destinados ao capital social.

Apos as trés operacdes, o capital social passou de R$29.068.287,53 para R$35.947.011,24, dividido em 3.555.493
acdes ordinarias. A conversao substituiu parte do financiamento por debéntures por participacdo acionaria. O
capital social e a reserva de capital ndo se confundem com o patrimdnio liquido total, cuja evolucido também
depende dos resultados, distribui¢des e demais registros do exercicio. Os detalhes societarios constam do item
1.12.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A administragdo entende que a Companhia possui capacidade de pagamento de seus compromissos financeiros de
curto e longo prazos. Essa avaliagdo considera a geragcdo de receita recorrente do negocio, o nivel de liquidez
corrente, o caixa disponivel, a composicdo da divida e o acesso a institui¢des financeiras de primeira linha.

A Companhia encerrou 2025 com R$79,9 milhdes em caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des caucionadas, indice
de liquidez corrente de 2,2x e divida liquida/EBITDA de 1,73x. Embora a geragdo de caixa operacional tenha sido
pressionada pelo aumento de estoques e capital de giro, a estrutura financeira permaneceu compativel com os
compromissos assumidos e com o ciclo de investimentos planejado.

Para a avaliacdo da liquidez, deve ser considerada a restricdo de disponibilidade das aplicagdes caucionadas. Os
aportes em dinheiro de 2026 distinguem-se da conversdo das debéntures e de eventual compensagao de créditos
dos executivos, que nao constituem entradas de caixa. A conversdo parcial ndo extinguiu as obrigacdes das
debéntures remanescentes.

O Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas, celebrado em 30 de setembro de 2026, prevé mecanismos de
saida relativos as acdes da Stratus, distintos das obrigag¢des das debéntures remanescentes. A Companhia tem a
faculdade, e ndo a obrigacdo, de propor a aquisi¢ao dessas agdes na janela contratual de 31 de margo a 15 de abril
de 2029. A Stratus podera exercer a opgdo de venda contra a Brava entre 16 de abril e 15 de maio de 2029,
observadas as condi¢des do acordo e a auséncia das hipoteses de extingdo previstas até 31 de margo de 2029.
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A clausula 10.2.8 do acordo prevé pagamento subsidiario pela Companhia dos valores inadimplidos, corrigidos
por 100% do CDI, se, cumulativamente, ndo ocorrerem as hipdteses contratuais de extingdo até a data-limite, a
opgdo de venda for exercida, a Brava ndo cumprir suas obriga¢des e o inadimplemento ndo for sanado por seus
acionistas fiadores em até 15 dias apos o vencimento da obrigac¢do ndo paga. Esse compromisso pode demandar
recursos da Companhia nas hipdteses pactuadas e deve ser considerado separadamente na analise de liquidez. Os
termos dos mecanismos de saida sdo descritos no item 1.13.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos niio circulantes utilizadas

Nos tltimos exercicios sociais, a Companhia utilizou principalmente caixa gerado por suas operagdes,
empréstimos e financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras, operagcdes de capital de giro e
debéntures para financiar suas necessidades de capital, investimentos e expansao.

Em 2025, as atividades operacionais geraram caixa liquido de R$0,6 milhdo no consolidado, em comparagio a
R$48,1 milhdes em 2024. A reducédo decorreu principalmente do maior consumo de capital de giro, com destaque
para estoques. As atividades de investimento consumiram R$10,8 milhdes, principalmente em aquisicdo de
imobilizado, enquanto as atividades de financiamento geraram R$21,6 milhdes, refletindo captacdes e
amortizagdes de financiamentos ao longo do exercicio.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos que a Companhia pretende utilizar no curso regular dos negocios sdo a geracao
operacional de caixa, a gestao ativa do capital de giro, empréstimos e financiamentos, operagdes de capital de giro,
recursos captados por meio de debéntures e, se conveniente, instrumentos de mercado de capitais. A administragao
avalia que tais fontes s@o suficientes para atender as necessidades regulares de liquidez e sustentar os investimentos
planejados.

Da mesma forma, a preparagdo para admissdo das agdes a negociagdo na BME Growth ndo se confunde com
captagdo de recursos. Eventuais ofertas dependerdo das condigdes de mercado e de sua efetiva realizagdo.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta consolidada da Companhia, incluindo debéntures, totalizou R$154,8
milhdes. Desse montante, R$48,8 milhdes estavam classificados no curto prazo, R$81,0 milhdes no longo prazo e
R$25,0 milhdes correspondiam as debéntures privadas, nominativas e conversiveis em agdes ordinarias emitidas
em 2024 ¢ aditadas posteriormente.

Modalidade (R$ mil) Moeda Indexador 2025 2024
Capital de giro Reais Pré-fixada / CDI 106.684 71.101
Capital de giro em moeda estrangeira USD Pré-fixada 19.227 20.387
Financiamento de ativo imobilizado Reais Pré-fixada 3.881 852
Ajuste a valor justo - NDF Reais - - 501
Egﬁcﬁigﬁzﬁimos ¢ 129.792 92.841
Debéntures Reais Conforme escritura 25.000 25.000
Divida bruta total 154.792 117.841

Em 31 de dezembro de 2025, as operagdes de capital de giro em reais possuiam taxas fixas entre 5,92% a.a. e
7,75% a.a. e taxas indexadas entre CDI + 1,99% a.a. e CDI +4,65% a.a. As operagdes de adiantamento de contrato
de cambio - ACC possuiam taxa pactuada de 3,69% a.a. Os financiamentos de ativo imobilizado possuiam taxas
entre 5,92% a.a. ¢ 7,75% a.a.
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A tabela a seguir evidencia o perfil de vencimento dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025:

31/12/2025 (RS mil) Me';‘;fode L 2027 2028 2029 | Apés2030  Total
Empréstimos e financiamentos|  48.838 31.006 24.678 15.647 9.623 129.792

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia possui contratos de capital de giro em reais, operacdes de adiantamento de contrato de cambio e
financiamentos de ativo imobilizado. Em 2025, as capta¢des de financiamentos totalizaram R$97,2 milhdes e as
amortizagdes de principal e juros totalizaram R$67,1 milhdes, conforme demonstrado nas demonstragdes de fluxo
de caixa.

Em 30 de setembro de 2026, apds a conversao parcial, permaneceram em circulagdo 1.250 debéntures, com valor
nominal agregado de R$12.500.000,00. O vencimento contratual ¢ 7 de maio de 2028, ressalvadas as prorrogagdes
e demais hipoteses da escritura. Permanecem aplicaveis a remuneracdo participativa, as regras de resgate e
pagamento e a fianga prestada por Brava, André Luiz Rosa Rezende e Luiz Eduardo Rosa Rezende. O segundo
aditamento permite conversodes totais ou parciais em uma ou mais oportunidades e prevé diluicdo proporcional nas
novas emissdes, nos termos pactuados. O valor nominal remanescente ndo deve ser confundido com o saldo
contabil atualizado nem com o valor total de eventual liquidag@o, que observa encargos e prémios contratuais,
quando aplicaveis.

ii. Outras relacdes de longo prazo com institui¢oes financeiras
Nos exercicios sociais analisados, a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo prazo com instituigdes
financeiras além daquelas descritas nas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Os contratos de empréstimos, financiamentos, arrendamentos e debéntures sdo garantidos por instrumentos
proprios de cada operagao, incluindo, conforme aplicavel, alienagdo fiduciaria de ativos, garantias fidejussorias,
notas promissorias e avais. Em eventual concurso de credores, obrigagdes trabalhistas e tributdrias possuem
preferéncia legal em relagdo as dividas quirografarias, nos termos da legislagdo aplicavel.

Especificamente quanto as debéntures, a clausula 7.1.10 da escritura estabelece que os fiadores somente poderdo
exigir da Companhia o reembolso de valores honrados em razdo da fianga apds a quitagdo integral das obrigagdes
da Emissora perante o debenturista.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor

Nas debéntures, a clausula 5.16 da escritura prevé, entre os eventos de vencimento antecipado nao automatico: (i)
Divida Liquida/EBITDA superior a 3,0 vezes, considerando os 12 meses anteriores; (ii) Divida Bruta/patrimonio
liquido superior a 4,0 vezes, considerando os 12 meses anteriores; e (iii) liquidez corrente inferior a 1,3 vez, tendo
como data-base o balango de encerramento do exercicio da Emissora. A apuragao desses indicadores deve observar
as defini¢des contratuais e ndo se confunde automaticamente com os indicadores gerenciais consolidados
apresentados acima.

A clausula 5.16(xi) contempla o vencimento antecipado de divida ou obrigacao financeira da Emissora ou de
sociedade de seu grupo econdmico, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a 10% do patriménio
liquido da Emissora. Trata-se de hipotese de vencimento antecipado cruzado nao automatico, sujeita a deliberacao
dos debenturistas e aos procedimentos e prazos de cura previstos na escritura.

Ha também restri¢des ndo financeiras relativas, entre outras, a redugdes de capital e reorganizagdes societarias
sem anuéncia, observadas as excegdes contratuais, concessdo de empréstimos a partes relacionadas, destinagao de
recursos, investimentos fora das aprovagdes do Conselho e cumprimento de obrigagdes legais e de informagao. As
clausulas 5.15 e 5.16 distinguem eventos automaticos e ndo automaticos, com requisitos proprios.

Além das clausulas previstas no instrumento de emissao das debéntures privadas, a Companhia possui contrato de
financiamento na modalidade de capital de giro celebrado com o Banco Bradesco S.A., com recursos oriundos do
programa governamental Brasil Soberano. As restri¢cdes descritas no quadro abaixo abrangem a manutencao ou
ampliacao do numero de empregos, a formalizacdo e manutenc¢do das garantias e o protesto de titulos contra a
Companhia ou seus avalistas em valor igual ou superior a R$10.000.000,00. As consequéncias previstas variam
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conforme a obrigacdo, incluindo reprecificacdo da operacdo, refor¢o ou substituicdo de garantias e eventual
vencimento antecipado, nos termos contratuais.

O eventual descumprimento desses covenants pode caracterizar evento de inadimplemento e ensejar, conforme
aplicavel e observados os termos de cada instrumento, o vencimento antecipado das respectivas obrigagdes, com
possibilidade de exigibilidade imediata do saldo devedor e consequente reclassificagdo da divida para o passivo
circulante. Por essa razéo, a administragdo acompanha de forma continua o cumprimento das obrigagdes assumidas
em seus contratos financeiros relevantes.

Em 31 de dezembro de 2025, a administragdo avaliou que a Companhia atendia as clausulas de desempenho e
demais obrigacdes relevantes previstas tanto na escritura das debéntures quanto no contrato de financiamento de
capital de giro com o Banco Bradesco vinculado ao programa Brasil Soberano, ndo havendo, naquela data,

ocorréncia de vencimento antecipado decorrente de descumprimento de covenants.

Covenant

Status

Contrato

Categoria

Elevagao do indice de endividamento da Cliente (Divida
Liquida/EBITDA considerando os 12 meses anteriores) a

Consequéncia

Descumprimento de covenant
financeiro; potencial evento

Stratus Financeiro . Lo . OK
patamar superior a 3,0 vezes, durante toda a vigéncia do de default / acionamento
Contrato. contratual.
~ o .. . . Descumprimento de covenant
Elevagdo do indice de endividamento da Cliente (Divida ump .
. . o . R : financeiro; potencial evento
Stratus Financeiro Bruta/patriménio liquido considerando os 12 meses anteriores) a . OK
. de default / acionamento
patamar superior a 4,0 vezes.
contratual.
Redugdo do indice de liquidez corrente da Cliente, apurado pela Descumprimento de covenant
. . divisao do ativo circulante pelo passivo circulante, a patamar financeiro; potencial evento
Stratus Financeiro o . . OK
inferior a 1,3, considerando como data-base o balango de de default / acionamento
encerramento do exercicio social. contratual.
Descumprimento do compromisso de manutengio ou ampliacdo . - -
. P . . M R pliag Reprecificagdo da operagdo /
. do nimero de empregos do estabelecimento indicado no N N
Bradesco Nao financeiro N v ... . alteragdo da remuneragdo OK
contrato, apurado com base na comparagao entre a média inicial contratual
e a média final de 12 meses, conforme dados do eSocial. '
. ~ L Descumprimento contratual;
Nao promog¢ao do registro, averbagdo ou formalizagao dos atos o ’
. P L L . N . risco sobre eficacia da
Bradesco Nao financeiro necessarios a constitui¢do, eficacia e manuten¢do das garantias . OK
. . s garantia ¢ eventual
nos prazos contratuais ou legais aplicaveis. . .
vencimento antecipado.
Redugdo do valor das garantias abaixo da propor¢ao L
¢ .. ga' . ., Propors - Obrigagdo de
contratualmente exigida, incluindo hipoteses de desvalorizagao, reforeo/substituicio:
Bradesco Garantias / Default insuficiéncia de cobertura ou variagdo cambial, sem a ¢ . . 405 OK
- . o potencial vencimento
apresentagdo de garantia complementar ou substitutiva em . .
. . antecipado se ndo sanado.
condigdes aceitas pelo Banco.
Ocorréncia de protesto de titulo por falta de pagamento contra a Evento de vencimento
Bradesco Garantias / Default Cliente ou avalistas em valor igual ou superior a R$ antecipado / agravamento de OK

10.000.000,00.

g. Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

crédito.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo identificou limites relevantes de financiamentos ja contratados e
ainda ndo utilizados que devam ser destacados neste item, além das linhas e instrumentos descritos nas
demonstragdes financeiras.

h. Alteracoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa
As informacgdes financeiras a seguir sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos

exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro - IFRS.
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Demonstragoes de resultado

A tabela abaixo apresenta as principais contas da demonstragdo de resultados consolidada:

Demonstracio do resultado (R$ mil) 2025 2024 25 x 24
Receita operacional liquida 388.697 338.466 15%
Custo dos produtos vendidos (206.034) (172.623) 19%
Lucro bruto 182.663 165.843 10%
Despesas gerais ¢ administrativas (94.303) (74.721) 26%
Despesas comerciais (49.885) (44.499) 12%
Depreciagdo e amortizagdo (1.309) (1.668) -22%
Resultado de equivaléncia patrimonial 696 542 28%
Outras receitas operacionais, liquidas 210 4.056 -95%
Total de despesas operacionais (144.591) (116.290) 24%
Lucro antes do resultado financeiro 38.072 49.553 -23%
Resultado financeiro liquido (8.258) (4.321) 91%
Lucro antes do IRPJ e CSLL 29.814 45.232 -34%
IRPJ e CSLL - total (9.616) (12.609) -24%
Lucro liquido do exercicio 20.198 32.623 -38%

Na analise vertical, calculada sobre a receita liquida, o custo dos produtos vendidos passou de 51,0% em 2024
para 53,0% em 2025; as despesas operacionais, de 34,4% para 37,2%; ¢ a despesa financeira liquida, de 1,3% para
2,1%. A margem liquida recuou de 9,6% para 5,2%, evidenciando o efeito combinado da maior absor¢do da receita
por custos, despesas operacionais e resultado financeiro.

Receita liquida de vendas

A receita liquida consolidada totalizou R$388,7 milhdes em 2025, aumento de 14,8% em relagdo a 2024, quando
atingiu R$338,5 milhdes. O crescimento foi sustentado pela expansdo no mercado brasileiro, pelo avango de
vendas internacionais e pela evolugdo de linhas e solugdes complementares ao portfolio principal.

Custos dos produtos vendidos

Os custos dos produtos vendidos totalizaram R$206,0 milhdes em 2025, aumento de 19% frente a 2024. A variacao
acompanhou o maior volume de atividade e a composi¢cdo do mix de produtos e mercados. A margem bruta
consolidada passou de 49,0% em 2024 para 47,0% em 2025, ainda em nivel relevante para o setor, mas refletindo
maior pressdo competitiva e custos associados ao ciclo de crescimento.

Despesas e receitas operacionais

As despesas operacionais totalizaram R$144,6 milhdes em 2025, crescimento de 24% em relagdo a 2024. O
aumento reflete, principalmente, refor¢o da estrutura comercial e administrativa, investimentos em expansao
internacional, maior suporte ao crescimento da operagdo e iniciativas de fortalecimento da presenga local em
mercados estratégicos.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido foi despesa de R$8,3 milhdes em 2025, comparado a despesa de R$4,3 milhdes em
2024. A variacdo esta associada ao maior nivel médio de endividamento, ao custo de capital e & composi¢do das
operagdes financeiras em reais e moeda estrangeira.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido consolidado foi de R$20,2 milhdes em 2025, comparado a R$32,6 milhdes em 2024. A redugio
decorreu principalmente do aumento das despesas operacionais vinculadas ao ciclo de expansao e do maior custo
financeiro, parcialmente compensados pelo crescimento de receita e pela manutengdo de margem bruta relevante.
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Balangos patrimoniais

A tabela abaixo resume as principais variagdes patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Conta patrimonial (R$ mil) 2025 2024 25 x 24
Ativo circulante 276.758 229.600 21%
Caixa e equivalentes de caixa 75.366 64.007 18%
Contas a receber de clientes 65.334 63.441 3%
Estoques 125.638 93.386 35%
Impostos a recuperar - circulante 6.730 4.530 49%
Ativo nao circulante 74.044 68.499 8%
Investimentos 3.124 2.979 5%
Imobilizado 45.949 40.419 14%
Intangivel 10.814 11.133 -3%
Passivo circulante 125.110 121.775 3%
Empréstimos e financiamentos - CP 48.838 46.751 4%
Fornecedores 29.371 26.239 12%
Obrigagdes trabalhistas e sociais 7.339 7.627 -4%
Receitas a realizar 2.094 3.953 -47%
Adiantamentos de clientes 9.141 13.977 -35%
Provisdes diversas - CP 7.496 8.579 -13%
Empréstimos e financiamentos - LP 80.954 46.090 76%
Debéntures 25.000 25.000 0%
Dividendos a pagar - LP 16.000 - n.a.
Patrimonio liquido 98.993 101.566 -3%

O crescimento do ativo circulante foi impulsionado principalmente pelo aumento de estoques, que passaram de
R$93,4 milhdes para R$125,6 milhdes, em linha com a preparagdo da operagdo para o ciclo de crescimento e
atendimento de demanda. O caixa e equivalentes de caixa cresceram 18%, alcangando R$75,4 milhdes.

No ativo ndo circulante, o imobilizado cresceu 14%, atingindo R$45,9 milhdes, refletindo investimentos
industriais e operacionais. O intangivel apresentou leve redu¢do, passando de R$11,1 milhdes para R$10,8
milhdes, em razdo da amortizagdo do periodo.

No passivo, 0 aumento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo, de R$46,1 milhdes para R$81,0 milhdes,
evidencia o alongamento da estrutura de divida. As debéntures permaneceram em R$25,0 milhdes e os dividendos

a pagar no longo prazo totalizaram R$16,0 milhdes ao final de 2025.

Demonstragoes de fluxo de caixa

Fluxo de caixa consolidado (R$ mil) 2025 2024 25 x 24
Atividades operacionais 606 48.129 -99%
Atividades de investimento (10.841) (10.991) -1%
Atividades de financiamento 21.594 (6.990) n.a.
Aumento liquido de caixa 11.359 30.148 -62%

O fluxo de caixa operacional consolidado gerou R$0,6 milhdo em 2025, ante R$48,1 milhdes em 2024. A variaggo
reflete principalmente o consumo de capital de giro, com destaque para estoques, em um ano de expansdo de
receita e preparagdo operacional. As atividades de investimento consumiram R$10,8 milhdes, em linha com a
continuidade de investimentos em ativos produtivos. As atividades de financiamento geraram R$21,6 milhdes,
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principalmente em funcdo de captacdes liquidas de financiamentos. Em relacdo a receita liquida, a geragdo
operacional de caixa passou de 14,2% em 2024 para 0,2% em 2025, refor¢ando a relevancia da gestdo de estoques
e capital de giro para a liquidez.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Pratica ¢ composta principalmente pela venda de equipamentos profissionais fabricados pela
Companhia, complementada por receitas de pegas, servigos, equipamentos revendidos e consumiveis técnicos. As
variagdes de receita refletem, sobretudo, a combinacdo entre volume vendido, mix de produtos, pre¢o médio,
participagdo de mercado, evolugdo das exportagdes e desempenho dos canais de venda no Brasil e no exterior.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, a receita liquida consolidada foi de,
respectivamente, R$316,5 milhdes, R$338,5 milhdes e R$388,7 milhdes. Em 2025, o crescimento foi de 14,8%
em relacdo a 2024, evidenciando a resiliéncia da demanda e a execucdo comercial da Companhia em um ambiente
competitivo mais exigente.

Receita por segmento (R$ mil) 2025 2024 25x 24
Fornos 245.838 216.519 13%
Equipamentos de refrigeragdo 40.364 40.727 -1%
Maéquinas de panificagdo 49.490 31.472 57%
Outros 53.005 49.748 7%
Receita liquida consolidada 388.697 338.466 15%

Em 2025, as receitas atribuidas ao mercado nacional totalizaram R$309,3 milhdes, enquanto as exportagdes
totalizaram R$79,4 milhoes.

As demonstragdes financeiras de 2025 ndo divulgam o volume de unidades vendidas por marca ou categoria. Por
esse motivo, a analise acima esta concentrada nos indicadores de receita e segmento divulgados nas demonstragdes
financeiras.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No mercado interno, os resultados da Companhia s@o influenciados pelo nivel de investimento dos clientes em
equipamentos profissionais, pela atividade econdmica, pela disponibilidade de crédito, pela dindmica de renovagio
de cozinhas, padarias, supermercados e redes de alimentagdo, e pela capacidade da Pratica de entregar
produtividade, padronizagao e eficiéncia operacional aos clientes.

No mercado externo, os resultados sdo influenciados pela estratégia de expansdo internacional, pela nomeagao e
desenvolvimento de distribuidores, pela presenca local em mercados estratégicos, pela adequagdo técnica e
regulatdria dos produtos e pela volatilidade cambial. Em 2025, a Companhia também enfrentou maior pressdo
competitiva e efeitos de tarifas no mercado norte-americano, a0 mesmo tempo em que avangou na consolidacao
da presenga internacional.

O resultado operacional de 2025 foi positivamente impactado pelo crescimento da receita liquida e pela expansao
de segmentos como fornos e maquinas de panificagdo. Por outro lado, foi pressionado por maiores despesas
comerciais e administrativas, associadas ao refor¢o de estrutura, expansdo internacional e investimento em
capacidade de execugdo. Como consequéncia, o lucro antes do resultado financeiro totalizou R$38,1 milhdes em
2025, comparado a R$49,6 milhdes em 2024.

b. variacées relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos, alteracoes de
volumes e modificacdes de precos, taxas de cimbio e inflacdo

A Companhia investe continuamente em pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de aprimorar o portfolio,
elevar eficiéncia energética, melhorar a experiéncia do cliente, reduzir desperdicios e incorporar tecnologias
digitais aos equipamentos. Nos ultimos exercicios, os lancamentos divulgados estiveram concentrados
principalmente em melhorias e evolugdes de produtos existentes, e ndo na criagdo de uma linha inteiramente nova
de produtos.
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Em 2025, o crescimento de receita foi explicado principalmente por expansdo comercial, evolugdo do mix de
produtos, maior presenga em mercados estratégicos e desenvolvimento dos canais nacionais e internacionais. A
receita liquida consolidada cresceu R$50,2 milhdes em relagdo a 2024, alcangando R$388,7 milhdes.

A variacdo cambial influencia a receita de exportag@o e parte dos custos de insumos, componentes ¢ materiais
vinculados ao doélar. A inflagdo, por sua vez, afeta custos industriais, despesas de pessoal, fretes e servigos. A
Companhia busca mitigar esses efeitos por meio de gestdo de pregos, ganhos de produtividade, negociagdo com
fornecedores, engenharia de produto e controle de despesas, sem perder competitividade frente aos mercados em
que atua.

¢. impactos relevantes da inflacao, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

i. Inflacio

A receita da Companhia ndo ¢ diretamente indexada a inflagdo. Ainda assim, a inflagdo impacta a matriz de custos
por meio de matérias-primas, insumos, mao de obra, fretes, servigos terceirizados e despesas administrativas.
Quando esses custos aumentam, a Companhia avalia a possibilidade de repasse aos precos, respeitando as
condi¢des competitivas de cada mercado.

Caso ndo seja possivel repassar integralmente os aumentos de custos aos clientes finais, a inflagdo pode pressionar
a margem bruta e o resultado operacional. Em 2025, a margem bruta consolidada foi de aproximadamente 47,0%,
comparada a 49,0% em 2024.

ii. Variacao de precos de insumos e produtos

A variacdo dos precgos de aco inoxidavel, componentes eletronicos, energia, fretes e outros insumos industriais
pode impactar diretamente o custo dos produtos vendidos. A administragdo acompanha de forma continua a
evolucdo da margem bruta, a precificagdo, a eficiéncia fabril e as oportunidades de engenharia de produto para
preservar competitividade e rentabilidade.

iii. Variacio cambial

A variagdo cambial afeta a Companhia em duas frentes. De um lado, impacta positivamente ou negativamente a
receita de exportacdo, a depender da relacdo entre real e doélar. De outro, influencia o custo de insumos e
componentes importados ou precificados em moeda estrangeira. A existéncia de receitas em doélar e custos
parcialmente dolarizados cria algum hedge natural, mas ndo elimina a exposi¢do aos movimentos cambiais.

iv. Variacao de taxa de juros

A taxa de juros impacta o resultado financeiro e o custo de captagdo da Companhia. Em 2025, o resultado
financeiro liquido representou despesa de R$8,3 milhdes, ante despesa de R$4,3 milhdes em 2024. O aumento esta
relacionado ao maior nivel médio de endividamento e ao custo financeiro das operagdes, em um contexto de juros
elevados no mercado brasileiro.

2.2 Resultados operacional e financeiro
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a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacgoes previstas
nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudancas nas praticas contabeis da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que
tenham produzido efeitos significativos sobre as informacdes apresentadas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas contabeis internacionais - IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Demonstragoes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo contém ressalvas ou opinido modificada.

O relatorio destacou o reconhecimento de receita como principal assunto de auditoria, em razdo da relevancia dos
montantes e das caracteristicas do processo de reconhecimento. Esse destaque ndo modifica a opinido dos auditores sobre
as demonstragdes financeiras.

Demonstragoes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 nao contém ressalvas ou opinido modificada.

Demonstragoes financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 ndo contém ressalvas ou opinido modificada.

2.3 Mudancas nas prdticas contdbeis/Opiniées modificadas e énfases
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a. introduciio ou alienacio de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025 ou no exercicio social corrente.

A Companhia seguiu reportando seus segmentos operacionais com base nas linhas acompanhadas pela administracdo:
fornos, equipamentos de refrigeragdo, maquinas de panificacdo e outros, que incluem pegas, servigos, equipamentos
revendidos e consumiveis técnicos.

b. constituiciio, aquisicio ou alienacio de participacio societaria

Em 2022, a Companhia constituiu a Pratica Chile SpA, com o objetivo de atuar na distribuigdo de seus produtos no mercado
chileno e apoiar a expansao na América Latina.

Em 2024, a Companhia constituiu a Pratica Europe GmbH, sediada na Alemanha, com o objetivo de fortalecer a atuagdo
no mercado europeu, aproximar a Companhia de distribuidores e clientes estratégicos e apoiar a expansao internacional.

Em 2025, nao houve constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao de participacao societaria com efeito relevante nas demonstragdes
financeiras da Companhia. As subsidiarias Pratica Products Inc., Pratica Chile SpA e Pratica Europe GmbH permaneceram
integralmente consolidadas nas demonstra¢des financeiras de 2025.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e
2025, ou no exercicio social corrente, que tenham produzido efeitos relevantes nas demonstra¢des financeiras da
Companhia, além dos temas j& descritos em itens proprios deste Formulério de Referéncia, como expansao internacional,
estrutura de financiamento e execugao do plano de investimentos.

2.4 Efeitos relevantes nas DFs




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 X Versdo: 3

2.5 Medig¢des nao contabeis

As informagdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se
as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢
2023.

A seguir, apresentamos as principais medi¢des ndo contabeis utilizadas pela administragdo para acompanhar o desempenho
operacional, a gera¢do de resultado e a estrutura de capital da Companhia. Essas métricas complementam a leitura das
demonstragdes financeiras, mas ndo as substituem.

(i) EBITDA, EBITDA ajustado e Margem EBITDA

O EBITDA ¢é uma medi¢do ndo contabil calculada pela Companhia com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, de
acordo com a regulamentaco aplicavel da CVM sobre divulgacdo de EBITDA. O indicador corresponde ao resultado liquido
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social e pelas despesas de depreciagdo e
amortizacgao.

O EBITDA néo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRS”) e ndo deve ser considerado isoladamente, nem como substituto do lucro liquido, do resultado
operacional, do fluxo de caixa ou de qualquer outra medida contabil de desempenho ou liquidez.

A Companhia também acompanha o EBITDA ajustado, que parte do EBITDA e exclui efeitos que a administragdo entende
como temporarios, extraordinarios ou ndo recorrentes, com o objetivo de permitir uma leitura mais clara da capacidade
estrutural de geragdo de resultado da operacdo. Em 2025, esses ajustes estiveram relacionados principalmente ao aumento de
despesas para expansdo internacional, ao impacto de tarifas nos Estados Unidos ¢ a despesas ndo operacionais classificadas
como eventos ndo recorrentes e extraordinarios.

A Margem EBITDA e a Margem EBITDA ajustada correspondem, respectivamente, ao EBITDA e ao EBITDA ajustado
divididos pela receita liquida consolidada do respectivo periodo.

(i) Divida liquida

A Divida Liquida ¢ calculada a partir da Divida Bruta, composta por empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo e
debéntures, deduzidos os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes caucionadas. A administragdo utiliza esse
indicador para acompanhar a alavancagem financeira, a flexibilidade de capital e a capacidade de execucdo do plano de
negdcios.

a. informar o valor das medicoes nao contabeis

Vide item 2.5(b), abaixo, que apresenta os valores e as respectivas conciliagdes das medi¢des ndo contabeis utilizadas pela
Companhia.

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas

As tabelas a seguir apresentam a conciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA ajustado e da Margem EBITDA
ajustada com as informagdes financeiras consolidadas da Companhia para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de AH
(em RS mil, exceto percentuais) 2025 2024 2023 25x24
Receita liquida de vendas 388.697 338.466 316.490 14,8%
EBITDA 43.415 54.631 52.867 -20,5%
Margem EBITDA 11,2% 16,1% 16,7%

EBITDA ajustado 62.618 54.631 52.867 14,6%
Margem EBITDA ajustada 16,1% 16,1% 16,7%

A conciliagdo do EBITDA ajustado de 2025 ¢é apresentada abaixo, considerando os principais ajustes divulgados pela
administragdo no periodo:
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Conciliacao do EBITDA ajustado

(em RS mil) s

EBITDA 43.415
Aumento de OPEX para expansdo internacional 8.300
Impacto de tarifas nos Estados Unidos 8.000
Despesas ndo operacionais, ndo recorrentes e extraordindrias 2.700
Outros efeitos e arredondamentos 203

EBITDA ajustado 62.618

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre a Divida Liquida e a Divida Bruta divulgada nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companbhia para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023:

Indicadores financeiros

. 2025 2024 2023
(em RS mil)
Empréstimos e financiamentos - curto prazo 48.838 46.751 40.211
Empréstimos e financiamentos - longo prazo 80.954 46.090 61.538
Debéntures 25.000 25.000 -
Divida bruta 154.792 117.841 101.749
(-) Caixa e equivalentes de caixa 75.366 64.007 33.859
(-) Aplicagdes caucionadas 4.484 2.551 5.023
Divida liquida 74.942 51.283 62.867
Divida liquida / EBITDA 1,73x 0,94x 1,19x

Em 2025, a Companhia encerrou o exercicio com divida bruta de R$ 154,8 milhdes e caixa total, incluindo aplicagdes
caucionadas, de R$ 79,9 milhdes. A divida liquida foi de R$ 74,9 milhdes, com alavancagem medida por Divida
Liquida/EBITDA de 1,73x, patamar compativel com o ciclo de investimentos, expansdo e fortalecimento da estrutura
operacional da Companbhia.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢io é mais apropriada para a correta compreensao da sua condicio
financeira e do resultado de suas operacdes

A administracdo entende que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA ajustado ¢ a Margem EBITDA ajustada sdo
indicadores titeis para a compreensio do desempenho operacional da Companhia, pois permitem avaliar a evolucdo da geracdo
de resultado antes dos efeitos do resultado financeiro, da tributagdo sobre o lucro e de despesas de depreciagdo e amortizacdo.

Essas métricas também facilitam a comparacdo do desempenho da Companhia ao longo do tempo e com outras companhias
do setor, sendo amplamente utilizadas por investidores e analistas para avaliagdo de eficiéncia operacional, capacidade de
geracdo de caixa operacional e sustentabilidade do crescimento. Ainda assim, tais indicadores ndo refletem, isoladamente, a
geracdo de caixa efetiva da Companhia e devem ser analisados em conjunto com as demonstragdes financeiras e demais
informagdes deste Formulario de Referéncia.

A Divida Liquida e a relagdo Divida Liquida/EBITDA sdo acompanhadas pela administragdo por oferecerem uma visao
objetiva da estrutura de capital, do nivel de alavancagem e da flexibilidade financeira da Companhia. Esses indicadores
auxiliam na avalia¢do da capacidade de cumprir obrigagdes financeiras, financiar capital de giro, realizar investimentos e
sustentar a execug¢ao do plano de negdcios.
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As informagoes deste item referem-se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Pratica Produtos S.A.
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 31 de
marco de 2026, data de autorizacdo de sua emissdo, conforme a Nota Explicativa 33.

Nao ocorreram eventos apos o encerramento do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e até 31 de marco de
2026, data de autorizacdo de emissdo dessas demonstracdes financeiras, que afetem de forma significativa as condigdes
patrimoniais da Companhia, conforme informado na Nota Explicativa 34.

Os movimentos societarios realizados em setembro de 2026, incluindo a conversdo parcial das debéntures da Stratus, os
aumentos de capital por subscri¢do de executivos e investidores e o aditamento ao acordo de acionistas, ocorreram apos a
autorizagdo de emissdo das demonstra¢des financeiras de 2025. Esses atos ndo integram, portanto, o periodo de eventos
subsequentes considerado nessas demonstragdes, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 24 - Evento Subsequente.
Para informagdes sobre a natureza dessas operagdes e seus efeitos, consultar os itens 1.12 (operagdes societarias), 1.13
(acordos de acionistas), 1.15 (contratos relevantes) ¢ 2.1 (condigdes financeiras e patrimoniais) deste Formulério de
Referéncia.
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2.7. Destinacio de resultados

a. regras sobre retencao de lucros

Segundo a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio sera apurado
mediante dedug¢ao, do resultado do exercicio, dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, se houver, e da provisdo
para imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O lucro liquido tera, entdo, a destinagdo prevista na legislagdo
aplicavel e no Estatuto Social, incluindo: (i) 5% para constituicéo da reserva legal, até que o seu valor atinja o limite legal;
(i1) destinag@o a reserva para resgate, conforme prevista no Estatuto Social; (iii) distribui¢do do dividendo minimo
obrigatorio aos acionistas, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes; e
(iv) destinacdo do saldo remanescente conforme proposta da Administragéo e deliberagdo da Assembleia Geral, inclusive
para formagao de reservas ou reteng@o de lucros com base em orgamento de capital aprovado.

b. regras sobre distribuicio de dividendos

Do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos as dedugdes e destinagdes legais e estatutarias aplicaveis,
pelo menos 25% do lucro liquido ajustado sera distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio e/ou juros sobre
capital proprio, salvo destinagdo diversa aprovada pela Assembleia Geral nos casos permitidos pela Lei das Sociedades
por A¢des. O Estatuto Social também autoriza o levantamento de balangos semestrais, trimestrais ou mensais, com
possibilidade de declaragdo de dividendos intermediarios ou intercalares com base nesses balangos.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, realizada nos quatro primeiros
meses do ano, observadas as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro do ano anterior.
O Estatuto Social permite, ainda, a distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios e juros sobre capital proprio,
que poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio. A declaragdo de dividendos intercalares e de juros sobre capital
proprio compete ao Conselho de Administragdo, quando aplicavel.

d. eventuais restri¢des a distribuiciio de dividendos impostas por legislacio ou regulamentacio especial aplicavel
a0 emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao aplicavel. Na data deste relatério, a Companhia ndo identificou restri¢des especificas a distribuicdo de dividendos
além daquelas previstas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social e nas deliberagdes societarias aplicaveis.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinac¢fio de resultados formalmente aprovada, informar érgio responsavel
pela aprovacao, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada em documento apartado. A
destinacdo dos resultados segue as regras previstas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social e nas deliberagdes
da Assembleia Geral. Nos termos estatutarios, se o resultado do exercicio for negativo, sera levado a conta de prejuizos
acumulados, caso ndo seja absorvido por reservas na forma da lei; se positivo, o lucro liquido apurado, apds as dedugdes
legais, sera destinado conforme a ordem estatutéaria e a deliberacdo assemblear.

Destinacio do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 20.197.508,93.
Adicionalmente, houve realiza¢do da reserva de reavaliagdo registrada em outros resultados abrangentes, no valor de R$
45.141,12, montante incorporado a reserva de lucros. Assim, a destinagdo total deliberada considerou R$ 20.242.650,05,
observada a proposta aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2026.

Destinacao Montante (RS$) Critério / observacio

Lucro liquido do exercicio de 2025 | 20.197.508,93 Base do resultado apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Parcela realizada da reserva de 45.141,12 Valor registrado em outros resultados abrangentes e

reavaliacdo incorporado a reserva de lucros.

2.7 Destinacdo de resultados
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Total considerado para destina¢do 20.242.650,05 Lucro liquido do exercicio acrescido da parcela
realizada da reserva de reavaliagdo.

Reserva de incentivos fiscais 929.888,15 Montante transferido para a conta de Reserva de
Incentivos Fiscais.

Dividendos obrigatorios 4.828.190,48 Correspondentes a 25% do lucro liquido deduzido da
reserva de incentivos fiscais; equivalente a R$1,439090
por acao.

Dividendos adicionais 338.925,37 Correspondentes a 1,75% do lucro liquido deduzido da
reserva de incentivos fiscais; equivalente a R$0,101020
por acao.

Reserva de resgate 5.780.286,23 Correspondente a 30% do lucro liquido deduzido da
reserva de incentivos fiscais, conforme regra
estatutaria.

Reserva de lucros 8.365.359,82 Montante destinado a reserva de lucros para fazer face
aos investimentos previstos no or¢amento de capital de
2026, incluindo a parcela realizada da reserva de
reavaliacdo.

Total de dividendos 5.167.115,85 Soma dos dividendos obrigatérios e adicionais,
equivalente a R$1,540110 por agdo.

Os dividendos relativos ao exercicio social de 2025, compostos pelos dividendos obrigatérios e pelos dividendos
adicionais, totalizaram R$ 5.167.115,85. Conforme aprovado, esses dividendos serdo compensados pela antecipagdo de
dividendos autorizada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025, nao havendo nova
distribui¢cdo em dinheiro no &mbito da Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

A destinacdo aprovada reforga a disciplina de capital da Companhia: a0 mesmo tempo em que preserva a remuneragao
minima dos acionistas, mantém recursos relevantes em reservas, em especial para suportar o or¢gamento de capital de
2026 e as necessidades de crescimento, investimento e continuidade operacional.
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a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nfio aparecem no seu balan¢o patrimonial
(off-balance sheet itens), tais como:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, a Companhia ndo possui itens relevantes a
informar nas modalidades indicadas nos subitens i a iv abaixo. Para o exercicio social corrente, devem ser consideradas as
informagdes do subitem iv e os compromissos contratuais descritos na alinea b, comentados no item 2.9.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem transferido substancialmente os
riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, conforme indicado no item 2.8.a.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Nao aplicavel, conforme indicado no item 2.8.a.

iii. contratos de construcio nao terminada

Nao aplicavel, conforme indicado no item 2.8.a.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

NA

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

Em 30 de setembro de 2026, foi celebrado o Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas entre Brava Participagdes Ltda.
e Stratus SCP III Brasil Fundo de Investimento em Participacdes - Multiestratégia, com a interveniéncia da Companhia, de
André Luiz Rosa Rezende e de Luiz Eduardo Rosa Rezende. O instrumento estabeleceu mecanismos de saida da Stratus e
compromissos da Companhia, posteriores as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2025, cuja emissao foi aprovada em 31 de marco de 2026.

A clausula 10.2.8 prevé que a Companhia devera pagar a Stratus os valores inadimplidos caso, cumulativamente: (i)
nenhuma das hipoteses de extingdo da Opgdo de Venda previstas na clausula 13.1.2 ocorra até 31 de margo de 2029; (ii) a
Stratus exerca a Opgdo de Venda; (iii) a Brava ndo cumpra as obrigagdes dela decorrentes; e (iv) André e/ou Luiz ndo
sanem o inadimplemento. A obriga¢do da Companhia se aplica ao inadimplemento ndo sanado em até 15 dias apos o
vencimento da obrigag@o ndo paga, com corregdo por 100% do CDI desde o vencimento original até a quitacéo.

O Acordo também prevé o direito, mas ndo a obrigagdo, de a Companhia propor a aquisi¢cdo das a¢des da Stratus mediante
Opcdo de Compra, nas condigdes do Capitulo 9. Os custos da avaliacdo independente prevista no Capitulo 10 cabem a
Companhia. H4, ainda, compromissos de formalizacdo de instrumentos de crédito e de constituicdo de garantias nas
hipoteses contratuais de pagamento parcelado, conforme aplicavel.

A qualificagdo da obrigagcdo como subsididria e contingente na cldusula 10.2.8.1 descreve o conteudo contratual e nao
substitui a andlise de reconhecimento, mensuracao e divulgagdo segundo as normas contabeis aplicaveis. Sua apresentacao
neste item ndo pressupde a inexisténcia de passivo a reconhecer em 2026. Os efeitos potenciais, os critérios de prego e os
direitos da Companhia sdo comentados no item 2.9; as demais disposi¢des do Acordo, no item 1.13.

Esses compromissos nao se confundem com as 1.250 debéntures remanescentes apds a conversao parcial, cujo valor
nominal agregado ¢ de R$ 12.500.000,00, tratadas nos itens 2.1 e 12.3. O valor nominal dessas debéntures ndo corresponde
ao precgo das opgdes nem constitui limite da obrigacdo prevista na clausula 10.2.8.
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Os comentarios a seguir referem-se aos compromissos do Primeiro Aditamento ao Acordo de Acionistas, celebrado em 30
de setembro de 2026, descritos no item 2.8.b. Esses compromissos foram constituidos apds a autorizagdo de emissao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025, ocorrida em 31 de margo de 2026. A
descri¢do contratual ndo pressupde que devam permanecer fora do balango em 2026.

a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Os mecanismos de saida ndo estdo diretamente relacionados a venda de produtos ou a prestagido de servigos da Companhia.
Caso se torne exigivel a obrigacdo da clausula 10.2.8, havera necessidade de desembolso de recursos para pagamento a
Stratus, com potencial redugdo da liquidez e da disponibilidade de caixa para capital de giro, investimentos ou outras
obrigagdes.

Os custos de avaliag@o independente e, conforme a modalidade aplicavel, os custos de instrumentos de crédito, garantias ¢
encargos podem afetar as despesas, o resultado e o fluxo de caixa. Os efeitos sobre passivos, patrimdnio liquido e resultado
dependerdo do enquadramento e da mensuragdo contabeis do conjunto contratual; a exigibilidade futura do pagamento néo
determina, por si s6, o momento de eventual reconhecimento contabil. O montante contratualmente devido é variavel,
conforme os critérios descritos na alinea c.

A autorizagdo para prosseguir com a contratacdo do financiamento mencionado no item 2.8.a.iv, isoladamente, ndo
representa ingresso de caixa nem recebimento futuro assegurado.

b. natureza e o propdsito da operacio

O aditamento foi celebrado no contexto da conversdo parcial das debéntures da Stratus em agdes e da eficacia do Acordo
de Acionistas. Sua finalidade ¢ disciplinar o relacionamento societario e os mecanismos de liquidez da participagao da
Stratus, estabelecendo uma Opg¢do de Compra facultativa da Companhia e uma Opg¢ao de Venda contra a Brava, com regras
de preco, pagamento, garantias e extingdo. A obrigacgdo subsidiaria da Companhia se vincula ao inadimplemento da Brava
ndo sanado por seus acionistas fiadores, nas condi¢des cumulativas do item 2.8.b. Ndo se trata de obrigagdo imediata e
incondicional de recompra pela Companhia.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacgao

Obrigagdo de pagamento. Se ndo ocorrerem as hipdteses contratuais de extingdo até 31 de margo de 2029 e forem atendidas
as demais condi¢des pactuadas, a Stratus podera exercer a Op¢do de Venda contra a Brava entre 16 de abril e 15 de maio
de 2029. A Brava sera obrigada a adquirir as agdes abrangidas pela opcdo, com fianga pessoal de André e Luiz e
possibilidade de substitui¢ao pelas garantias previstas na clausula 10.2.7.1. A exposi¢do da Companhia, na clausula 10.2.8,
corresponde aos valores inadimplidos, corrigidos por 100% do CDI desde o vencimento original, observados o prazo de
15 dias e os requisitos cumulativos descritos no item 2.8.b.

Preco e montante. O contrato nao fixa valor nominal para a obrigago. Pela clausula 10.1, se o volume financeiro mensal
de negociacao das acdes ou DRs for igual ou superior a EUR 600.000 em cada um dos trés meses imediatamente anteriores
ao exercicio da op¢ao, o preco por agdo sera a média dos pregos de fechamento dos ultimos 20 pregdes com negociagao.
Na hipotese contratual de volume mensal das ag¢des inferior a EUR 600.000 em cada um dos trés meses anteriores, sera
adotado o valor econdmico apurado por avaliador independente. O montante depende do prego aplicavel, da quantidade de
agdes objeto da opgdo, dos encargos e dos pagamentos realizados. O valor nominal de R$ 12.500.000,00 das debéntures
remanescentes nao constitui preco ou limite dessa exposigao.

Pagamento e encargos. Na Opg¢do de Venda, a clausula 10.2.6 prevé pagamento em 12 parcelas trimestrais, com a primeira
devida em até 60 dias da notifica¢do a Brava, corregdo por 100% do CDI desde a notificagéo e possibilidade de antecipacao.
Em caso de atraso, aplicam-se os encargos moratérios da clausula 10.2.6.1. Essas condi¢des ndo afastam a obrigagéo
subsidiaria da Companhia prevista na clausula 10.2.8.

Direito da Companhia. A Opg¢ao de Compra podera ser proposta entre 31 de marco e 15 de abril de 2029, nas condicdes da
clausula 9.1 e observadas as aprovacdes societarias, legais e regulatérias aplicaveis. Apos o aceite da Stratus, a Companhia
podera pagar integralmente com recursos proprios ou em 12 parcelas trimestrais, com a primeira em até 60 dias, e correcao
por 100% do CDI desde o aceite. O parcelamento exige instrumento de crédito e fianga bancéria ou outra garantia admitida
pelo Acordo. As agdes serdo transferidas conforme a clausula 10.2.6.2. Esse direito ¢ distinto da obrigacao subsidiaria de
pagamento.
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Outros compromissos. Os custos da avaliagdo independente prevista no Capitulo 10 sdo suportados pela Companhia,
independentemente de quem promova sua contratacdo. A cldusula 10.2.6.3 prevé, nas hipdteses aplicaveis e mediante
solicitagdo da Stratus, formalizacdo das parcelas em instrumento de crédito dotado de forga executiva, livremente
negociavel, com as garantias pactuadas; seu descumprimento pode antecipar o vencimento das parcelas.

Extincdo. A realizagao isolada de oferta publica inicial de agdes ndo extingue o Acordo ou os direitos de saida. A exting@o
da Opcdo de Venda e do proprio Acordo observa os requisitos especificos das clausulas 13.1.2 a 13.1.6, descritos no item
1.13. As debéntures remanescentes permanecem sujeitas a escritura de emissdo, sem duplicidade de direitos econémicos
com a parcela convertida.
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a. investimentos, incluindo:
i. descri¢ao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A operagdo industrial da Companhia exige avaliacdo continua de maquinas, equipamentos, instalacdes, engenharia de
produto, qualidade, tecnologia e capacidade fabril. Os investimentos s@o direcionados a manutencdo da eficiéncia
operacional, ao aumento de produtividade, a melhoria do portfdlio, a digitalizacao de equipamentos e ao suporte a expansao
nacional e internacional.

Em 2025, as demonstra¢des financeiras consolidadas registraram aquisi¢des de imobilizado de R$12,0 milhdes. Esses
investimentos estdo alinhados ao ciclo de crescimento da Companhia, ao fortalecimento de sua estrutura produtiva e a
preparagdo operacional para atender a demanda projetada nos proximos anos.

A administraggo entende que a capacidade instalada atual ¢ adequada para atender a demanda de curto prazo. Ainda assim,
segue realizando investimentos seletivos para sustentar crescimento, eficiéncia industrial, qualidade e competitividade
global.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo a geracdo operacional de caixa, recursos de acionistas
quando aplicavel, empréstimos e financiamentos junto a institui¢des financeiras e instrumentos de mercado de capitais. Em
2024, a Companhia emitiu debéntures privadas, nominativas e conversiveis em agdes ordinarias, no valor total de R$25,0
milhdes, com recursos destinados ao financiamento de suas atividades operacionais e de expansio, incluindo CAPEX,
capital de giro e pesquisa e desenvolvimento.

Para os proximos ciclos, a Companhia espera continuar utilizando uma combinagdo dessas fontes, sempre observando
disciplina financeira, sustentabilidade do negocio, custo de capital e geracdo de valor para acionistas.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao hé desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que, isoladamente, devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia. Os investimentos em imobilizado realizados em 2025 estdo
relacionados a modernizagdo, manutengdo e fortalecimento gradual da estrutura operacional.

c. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia mantém pesquisa e desenvolvimento como parte central de sua estratégia competitiva. As pesquisas em
andamento tém foco na melhoria e no aprimoramento dos produtos atuais, em ganhos de eficiéncia energética,
confiabilidade, seguranca, automagao, conectividade e digitalizacdo dos equipamentos, inclusive com solugdes voltadas a

internet das coisas - [oT, dados e suporte remoto.

O objetivo ¢ reduzir o tempo de desenvolvimento, ampliar a produtividade dos clientes, refor¢ar a competitividade global
da Pratica e manter o portfélio alinhado as exigéncias técnicas e regulatérias dos mercados em que atua.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos

As demonstragdes financeiras de 2025 evidenciam despesa de pesquisa ¢ desenvolvimento de R$1,4 milhdo, comparada a
R$0,8 milhdo em 2024, registrada em despesas gerais e administrativas.

A Companhia também mantém equipes e estruturas internas dedicadas a engenharia, produto e desenvolvimento. As
demonstragdes financeiras, entretanto, ndo divulgam um montante gerencial total consolidado de investimentos em P&D
além da rubrica contabil mencionada acima.

2.10 Planos de negdcios
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iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos em desenvolvimento ja divulgados estdo voltados a adequacao, melhoria e aprimoramento dos produtos atuais,
sem incremento relevante de novas linhas ao portfélio. Também hé iniciativas relacionadas a digitalizagdo dos
equipamentos, conectividade, [oT, automacgdo de processos e melhoria da experiéncia do cliente.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

As demonstragdes financeiras de 2025 nio apresentam a abertura do montante gerencial total gasto no desenvolvimento
de novos produtos ou servigos. A informagdo confirmada nas demonstragdes financeiras ¢ a despesa de pesquisa e
desenvolvimento de R$1,4 milhdo em 2025, registrada em despesas gerais e administrativas.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ESG

Embora a Companhia ainda ndo divulgue um plano de negécios ESG formal e segregado neste item, suas oportunidades
de crescimento estdo conectadas a temas ambientais, sociais e de governanca de forma transversal. O desenvolvimento de
equipamentos mais eficientes, a redu¢do de desperdicio de alimentos, a produtividade nas cozinhas profissionais, a
seguranca operacional, a capacitagdo técnica e o fortalecimento de governanca sdo elementos incorporados a estratégia de
longo prazo da Companhia.

Dimenséo Iniciativa / oportunidade Racional estratégico Status / cronograma

Ambiental Eficiéncia energética, | Alinhar o portfolio ao propdsito de | Iniciativas incorporadas ao
automagio de processos, | promover comida de qualidade sem | desenvolvimento de
redugdo de desperdicios no | desperdicios e atender clientes que | produtos e P&D; metas
preparo de alimentos e melhoria | buscam produtividade, economia | quantitativas  especificas
continua do desempenho | de recursos e menor impacto | ndo divulgadas.
ambiental dos produtos. operacional.

Social Desenvolvimento de pessoas, | Fortalecer cultura, retencdo de | Em curso; relatorio da
formacao técnica, seguranga no | talentos, qualificacdio da mdo de | administracdo informa
trabalho, programas de | obra e reputagdo como | reconhecimento FIA/FEEX
capacitacao e acdes | empregadora. pelo 3° ano consecutivo.
comunitarias.

Governanga Evolugdo da estrutura de | Apoiar disciplina de gestdo, | Comité de Auditoria criado
governanca, criacdo do Comité | transparéncia, preparacdo para | em 2025; demais praticas
de Auditoria, auditoria | captagdes e relacdo com | em evolugdo continua.
independente e aprimoramento | investidores.
de controles internos.

A Companhia continuara avaliando oportunidades relacionadas a eficiéncia energética, reducéo de desperdicios, inovagao
em produtos, desenvolvimento de pessoas, governanga corporativa e expansdo internacional responsavel, sempre que tais
iniciativas estiverem alinhadas a gerac@o de valor e a sustentabilidade do negdcio.
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Além dos fatores descritos nos itens 2.1 e 2.2, o desempenho operacional de 2025 foi influenciado pela execugdo do plano de
expansdo internacional, pelo refor¢o da estrutura comercial e administrativa, pela evolugdo das despesas operacionais, por
maior pressdo competitiva em mercados globais, por efeitos tarifarios nos Estados Unidos e por investimentos em
produtividade industrial, pesquisa e desenvolvimento e suporte ao cliente.

O relatorio da administragdo de 2025 informa que a receita liquida alcangou R$ 389 milhdes, crescimento de 14,8% em
relagdo a 2024, e que o EBITDA totalizou R$ 43,4 milhdes, com margem de 11,2%. Quando considerados os efeitos
extraordinarios do aumento do OPEX associado a expansdo internacional e das tarifas nos Estados Unidos, o EBITDA
ajustado alcangaria margem de 16,1%, evidenciando a resiliéncia do negocio principal.

No Brasil, as vendas de equipamentos cresceram 14,3%, enquanto pegas, acessorios e servi¢os avangaram 23,3%, reforgando
a relevancia da base instalada, do p6s-venda e do relacionamento recorrente com clientes. No mercado internacional, o
crescimento foi de 12,3%, apesar de ambiente global marcado por volatilidade, competicdo crescente e maior pressdo tarifaria.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
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A divulgacdo de projecdes e estimativas neste Formulario de Referéncia ¢é facultativa.

Até a data de elaboragdo deste documento, a administragdo da Companhia ndo divulgou ao mercado projecdes ou
estimativas operacionais, financeiras ou de qualquer outra natureza relacionadas aos seus negocios ou atividades.

A Companhia mantém ciclo de planejamento estratégico e or¢gamento anual, os quais s2o utilizados exclusivamente para
orientagdes internas e gestao dos negodcios, nao sendo divulgados ao mercado. Por esse motivo, a Companhia opta por nao
apresentar projecdes neste Formulario de Referéncia. Caso venha a divulgar projec¢des no futuro, o acompanhamento e as
premissas relevantes serdo apresentados nos termos da regulamentagio aplicavel.

3.1 Projegdes divulgadas e premissas
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Tendo em vista que a Companhia ndo divulgou ao mercado proje¢des ou estimativas publicas operacionais, financeiras ou
de qualquer outra natureza nos ultimos 3 exercicios sociais, este item ndo € aplicavel.

Os planos de negoécios, iniciativas estratégicas, projetos internos, investimentos, acdes de expansdo internacional,
iniciativas de pesquisa e desenvolvimento e demais atividades de planejamento interno mencionadas neste Formulario de
Referéncia ndo constituem proje¢des ou estimativas ptblicas para fins da regulamentacdo da CVM, salvo se expressamente
divulgadas ao mercado como projegdes.

3.2 Acompanhamento das projegoes
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a. Riscos relacionados ao emissor

Podemos ndo ser capazes de alcancar nossos objetivos de crescimento. Nossa estratégia depende de desenvolvimento de novos
produtos, manuten¢do da qualidade, disponibilidade de crédito, execugdo da expansdo internacional, capacidade de competir
em mercados externos, cadastramento como fornecedor de grandes redes, disponibilidade de méo de obra qualificada e
suprimento de matérias-primas ¢ insumos. A nao realizagdo desses fatores pode afetar adversamente nossas atividades,
situagdo financeira e resultados operacionais.

Aumentos significativos na estrutura de custos podem nos afetar adversamente. Em 2025, o custo dos produtos vendidos
consolidado foi de R$ 206,0 milhdes, equivalente a aproximadamente 53,0% da receita liquida consolidada. Em 2024, esse
percentual foi de aproximadamente 51,0%, e em 2023, de aproximadamente 53,4%, com base nas informagdes financeiras
disponiveis. A Companhia esta exposta a variacdo de custos de ago inox, cobre, aluminio, componentes eletronicos, energia,
fretes, servigos logisticos, despesas com pessoal, importacdes e tarifas. Caso ndo consiga repassar esses aumentos a precos de
venda ou compensa-los com ganhos de eficiéncia, podera sofrer redugdo de margens, rentabilidade e competitividade.

A variacdo dos pregos internacionais de commodities pode afetar nossos resultados. Parte relevante das matérias-primas
utilizadas no processo produtivo, como ago, aluminio e cobre, possui preco influenciado por mercados internacionais e, em
muitos casos, por variagcdes cambiais. A Companhia pode ndo conseguir neutralizar integralmente tais oscilagdes por meio de
estoques, negociacdes com fornecedores, reajustes de pregos ou instrumentos financeiros.

Estamos sujeitos a riscos associados ao desenvolvimento de produtos e tecnologias. A Companhia investe em pesquisa ¢
desenvolvimento para aprimorar desempenho, eficiéncia energética, conectividade, design e funcionalidades de seus produtos.
Projetos tecnoldgicos podem enfrentar atrasos, custos superiores aos previstos, dificuldades de certificacdo, problemas
técnicos, dependéncia de fornecedores e aceitagdo inferior a esperada pelo mercado.

Decisdes contrarias em processos judiciais ou administrativos podem afetar nossos resultados. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia reconheceu provisdo para contingéncias no montante de R$ 683 mil, composta por R$ 346 mil em processos
tributarios € R$ 337 mil em processos civeis. Além disso, existiam processos avaliados como risco possivel no montante de
RS 10,924 milhdes, para os quais nenhuma provisdo foi constituida. Decisdes adversas superiores as provisdes ou em
demandas ndo provisionadas podem afetar negativamente o resultado e o caixa.

Estamos sujeitos a riscos operacionais e de continuidade dos negdcios. A produgio estd concentrada no parque industrial de
Pouso Alegre/MG. Eventos como incéndios, falhas de energia, acidentes, problemas em maquinas criticas, interrupgdes
logisticas, atrasos de fornecedores, greves, desastres naturais, falhas de seguranga, incidentes ambientais ou problemas de
qualidade podem interromper ou reduzir a produgao, atrasar entregas, gerar custos adicionais e afetar a imagem da Companhia.

b. Riscos relacionados ao controlador, aos acionistas e ao grupo econdomico

A Companbhia é controlada pela Brava Participa¢des Ltda., que detinha 100% das a¢des ordinarias em 31 de dezembro de
2025, conforme demonstragdes financeiras, e passou a deter 3.355.031 ag¢des ordinarias, equivalentes a 94,36191% do capital
social, ap6s os aumentos de capital de 30 de setembro de 2026. A concentragdo de controle pode permitir que o acionista
controlador exer¢a influéncia significativa sobre matérias submetidas a deliberagdo social, incluindo elei¢do de
administradores, reorganizagdes societarias, distribui¢do de dividendos e aprovagdo de operagdes relevantes, observadas as
regras legais, estatutdrias e eventuais instrumentos contratuais aplicaveis. Os interesses do controlador podem divergir dos
interesses dos demais acionistas e influenciar decisdes sobre investimentos, remuneragdo do capital e operagdes com partes

relacionadas.

A Companhia possui debéntures conversiveis subscritas pela Stratus SCP III Brasil Fundo de Investimento em Participagdes
- Multiestratégia. Em 30 de setembro de 2026, foram convertidas 1.250 debéntures em 162.986 a¢des ordinarias. Apds os
demais aumentos de capital realizados na mesma data, essas agdes representavam 4,58406% do capital social, permanecendo
1.250 debéntures em circulagdo, com valor nominal agregado de R$ 12,5 milhdes. A conversdo futura das debéntures
remanescentes e novas emissdes de agdes poderdo alterar as participagdes dos acionistas e provocar dilui¢dao, conforme os
termos dos instrumentos aplicaveis. O segundo aditamento a escritura permite conversoes totais ou parciais e preveé a diluicao
proporcional da participacdo da Stratus em futuras emissdes, observadas as ressalvas contratuais.

As disposi¢des do acordo de acionistas podem condicionar decisdes relevantes da Companhia. O acordo, celebrado em 7 de
maio de 2024 e aditado em 30 de setembro de 2026, passou a produzir plenos efeitos com a conversao parcial. O instrumento
prevé matérias que dependem do voto afirmativo da Stratus e o direito de indicagdo de um membro efetivo ou um observador
para o Conselho de Administragado. Divergéncias entre os acionistas sobre essas matérias, o exercicio de direitos de voto ou a
transferéncia de a¢des podem atrasar decisdes, limitar a execugdo de operagdes e gerar disputas e custos para a Companhia.

Os mecanismos de saida da Stratus podem gerar compromissos financeiros para a Companhia. Se nenhuma das hipoteses
previstas na clausula 13.1.2 do acordo ocorrer até 31 de margo de 2029, a Companhia tera o direito, mas ndo a obrigacao, de

4.1 Descricdo dos fatores de risco




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 3

propor a aquisicao da totalidade das agdes da Stratus entre 31 de margo e 15 de abril de 2029. Caso a Companhia ndo exerga
a opgdo de compra nos termos contratuais, a Stratus podera exercer a opgao de venda contra a Brava entre 16 de abril e 15 de
maio de 2029, observadas as demais condigdes do acordo, tornando obrigatéria a aquisi¢do pela Brava.

O prego das opgdes sera apurado pelo valor de mercado das a¢des ou por avaliagdo econdmica independente, conforme os
critérios de liquidez previstos no acordo. Esse valor pode diferir do preco de referéncia aprovado para a admissdo a negociagéo
e variar até o exercicio das op¢des, afetando os compromissos de pagamento. A Companhia também suporta os custos da
avaliacdo contratual e, se optar pela compra parcelada, estara sujeita a formalizagdo de instrumento de crédito e garantias, nos
termos do acordo. As condi¢des de preco, pagamento e exigibilidade estdo descritas nos itens 1.13,2.8 € 2.9.

A realizagdo de um IPO, isoladamente, ndo extingue o acordo nem os direitos de saida nele previstos. O prazo de vigéncia
pactuado ¢ de 30 anos a partir de 30 de setembro de 2026, sujeito as hipoteses contratuais de extin¢do. Para a hipotese de
extingdo do acordo por participagdo da Stratus inferior a 5%, sdo consideradas tanto as agdes quanto os instrumentos
conversiveis por ela detidos. A participagdo de 4,58406% nas agdes ja emitidas, isoladamente, ndo comprova a extingao do
acordo. A insuficiéncia de liquidez ou de captacdes para atender as condigdes pactuadas pode manter os compromissos de
saida, conforme detalhado nos itens 1.13 ¢ 4.3.

¢. Riscos relacionados a fornecedores, clientes e canais de distribuiciao

Dependemos da disponibilidade de fornecedores de matérias-primas, componentes ¢ servigos logisticos. Falhas de
planejamento, atrasos de fornecedor, indisponibilidade de materiais criticos, dependéncia de fornecedor tinico, problemas de
importagdo, variagdo de custos, ruptura de suprimento, atrasos logisticos internacionais ou documentag@o incorreta podem
afetar prazos de produgdo, custos e atendimento ao cliente.

A satisfag@o dos clientes ¢ a qualidade do pds-venda sdo essenciais para a manutengdo da reputagdo e das vendas. A
Companhia utiliza rede de representantes, revendedores, concessiondrias e assisténcias técnicas credenciadas. Falhas de
atendimento, falta de especializagao técnica, indisponibilidade de pegas, reincidéncia de defeitos, auséncia de dados de campo
ou dificuldades de suporte podem gerar perda de clientes, aumento de custos de garantia e danos reputacionais.

d. Riscos financeiros e de mercado

Estamos expostos a riscos de crédito, liquidez, taxa de juros e cambio. Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta consolidada,
incluindo debéntures, totalizava R$ 154,8 milhdes, a divida liquida totalizava R$ 74,9 milhdes e a relacdo divida
liquida/EBITDA era de 1,73x. A elevacao de juros, restricdo de crédito, aumento de endividamento, maior necessidade de
capital de giro, inadimpléncia de clientes ou reducdo de caixa podem afetar a capacidade de financiar operagdes e
investimentos. A divida liquida e a alavancagem acima seguem a métrica gerencial do item 2.1, que deduz da divida bruta o
caixa, os equivalentes de caixa e as aplica¢des caucionadas. Estas ultimas sdo ativos restritos e ndo representam recursos de
livre movimentagdo. Os indicadores de 31 de dezembro de 2025 ndo representam a posigdo financeira apos as operagdes de
setembro de 2026. A conversdo parcial das debéntures ndo constitui ingresso de novos recursos em caixa nem elimina as
obrigagdes dos titulos remanescentes ¢ os riscos de desembolso relacionados a saida da Stratus descritos na alinea b.

O descumprimento de obrigagdes contratuais pode antecipar a exigibilidade de dividas e comprometer nossa liquidez. A
clausula 5.16 da escritura de debéntures prevé eventos de vencimento antecipado ndo automatico, incluindo Divida
Liquida/EBITDA superior a 3,0 vezes, Divida Bruta/patrimdnio liquido superior a 4,0 vezes e liquidez corrente inferior a 1,3
vez, apurados nas bases contratuais. Também contempla o vencimento antecipado de dividas ou obrigac¢des financeiras da
Companhia ou de sociedade de seu grupo econdmico cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a 10% do
patriménio liquido da Emissora. Atendidos os procedimentos e prazos aplicaveis, esses eventos podem exigir pagamentos de
principal, encargos e prémios antes do previsto e dificultar o refinanciamento. As caracteristicas e restrigoes dessas dividas
sdo detalhadas no item 2.1.

A internacionalizagdo aumenta a exposi¢cdo cambial e a fatores externos. Em 2025, a receita liquida atribuida ao mercado
externo foi de R$ 77,3 milhdes, equivalente a aproximadamente 19,9% da receita liquida consolidada. Oscilagdes cambiais,
tarifas, barreiras comerciais, instabilidade geopolitica, exigéncias regulatorias locais, alteragdes de certificagdo e custos
logisticos internacionais podem afetar rentabilidade e competitividade.

e. Riscos relacionados a tecnologia, seguranca da informacao e dados

A Companhia depende de sistemas de informacdo, ERP, infraestrutura digital, bancos de dados, conectividade, sistemas
embarcados, plataformas digitais e processos automatizados. Ciberataques, indisponibilidade de sistemas, perda de dados,
falhas de backup, obsolescéncia tecnologica, falhas de fornecedores de TI ou incidentes envolvendo dados pessoais podem
interromper operagdes, afetar faturamento, planejamento, logistica, relacionamento com clientes e cumprimento de obrigacdes
legais, inclusive LGPD.
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f. Riscos relacionados a pessoas, cultura e seguranca

A Companhia depende de talentos estratégicos, lideres, equipes técnicas, equipes de producdo, engenharia, pesquisa e
desenvolvimento, vendas, pds-venda e administracdo. Perda de profissionais-chave, falhas de sucessdo, baixo engajamento,
clima organizacional inadequado, desalinhamento entre cultura e estratégia, dificuldade de atracdo e reteng@o, passivos
trabalhistas, assédio moral ou sexual, ndo conformidade trabalhista e falhas em folha de pagamento podem afetar reputagio,
continuidade operacional, custos e resultados.

A atividade industrial também envolve riscos de saude e seguranca. Acidentes graves ou fatais, ndo conformidade com normas
regulamentadoras, aumento de afastamentos, embargos, interdi¢des ou cultura de seguranga insuficiente podem gerar danos
a pessoas, san¢des regulatorias, paralisagdes, custos adicionais € impactos reputacionais.

g. Riscos relacionados a concorréncia e ao mercado

O mercado de equipamentos profissionais para food service, panificacdo e refrigeracdo é competitivo e inclui fabricantes
nacionais e internacionais. Concorrentes podem apresentar maior escala, precos mais agressivos, tecnologia superior, canais
de distribuicdo mais robustos, maior presenga local ou capacidade de absorver margens menores. A intensificagdo da
concorréncia, inclusive de players asiaticos e europeus, pode pressionar precos, reduzir margens e afetar participagdo de
mercado.

h. Riscos regulatérios, ambientais e climaticos

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos ambientais, trabalhistas, tributarios, fiscais, societarios, de mercado de
capitais, prote¢do de dados, seguranga do trabalho, certificacdes técnicas e normas de produto no Brasil e no exterior. O
descumprimento de normas ou a alteragdo de requisitos pode gerar multas, sanc¢des, restrigdes operacionais, necessidade de
investimentos adicionais ou atrasos de comercializagao.

Questdes ambientais incluem gestdo de residuos, efluentes, emissdes, ruido, licengas, destinagdo adequada de materiais e
obrigacdes de monitoramento. Nao conformidades ambientais ou perda/suspensdo de licengcas podem gerar autuagdes,
medidas corretivas, indenizagdes, embargos ou danos a reputagdo. A Companhia ndo possui inventario consolidado de
emissoes de gases de efeito estufa ou reporte climatico formal.

4.1 Descricdo dos fatores de risco




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 X Versdo: 3

Entre os fatores de risco descritos no item 4.1, a administragdo considera como mais relevantes aqueles que, por sua
natureza e pelo potencial de impactar a estratégia, os resultados operacionais, a situagdo financeira e a gerag@o de caixa da
Companhia, merecem acompanhamento prioritario e aten¢do continua.

a. A Companhia estd exposta a pressdes relevantes sobre sua estrutura de custos, especialmente em relacdo a
matérias-primas, como aco inox, aluminio e cobre, energia, fretes, servigos logisticos e despesas com pessoal. Caso esses
aumentos ndo possam ser repassados integralmente aos pregos de venda, ou ndo sejam compensados por ganhos de
eficiéncia operacional, podera haver reducdo das margens, comprometimento da rentabilidade e impactos adversos sobre
a competitividade de seus produtos e sobre sua capacidade de sustentar resultados consistentes ao longo do tempo.

b. Restrigdes de crédito, elevagdo dos custos de financiamento e necessidades adicionais de caixa podem afetar a
capacidade da Companhia de cumprir seus compromissos ¢ financiar suas operagdes ¢ investimentos. Apds a conversdo
parcial de 30 de setembro de 2026, permanecem debéntures em circulagdo ¢ compromissos de saida previstos no acordo
de acionistas. Atendidas cumulativamente as condigdes contratuais, inclusive o exercicio da opgdo de venda pela Stratus e
o inadimplemento da Brava ndo sanado por seus fiadores, a Companhia podera ser obrigada a pagar os valores
inadimplidos. Esses desembolsos podem pressionar a liquidez, restringir recursos destinados as atividades operacionais e
exigir novas fontes de financiamento.

c. A capacidade da Companhia de atrair, desenvolver e reter profissionais qualificados ¢ fator essencial para a
continuidade de suas operagdes, para a manutencdo de padrdes de qualidade e produtividade e para o avango de iniciativas
de inovagdo e crescimento. Eventuais dificuldades nesse processo podem gerar aumento de rotatividade, perda de
conhecimento técnico, redugdo de eficiéncia operacional e impactos sobre prazos, atendimento ao cliente e execucdo da
estratégia de negocios.

d. A Companhia esta sujeita a riscos decorrentes de flutuagdes cambiais, em razdo de suas operagdes internacionais,
da importagdo de insumos e componentes, da exportacdo de produtos, das relagdes mantidas com controladas no exterior
e de obrigagdes financeiras denominadas em moedas estrangeiras. Variagdes relevantes nas taxas de cAmbio podem afetar
receitas, custos, necessidade de capital de giro, resultado financeiro e previsibilidade dos fluxos de caixa, especialmente
em contextos de maior volatilidade macroeconomica ou desequilibrios nos mercados internacionais.

e. O ambiente competitivo nos mercados de food service, panificagdo, refrigeragdo e equipamentos profissionais
pode se intensificar em decorréncia da atuag@o de concorrentes locais e internacionais, da entrada de novos participantes,
de mudangas tecnologicas e de estratégias comerciais mais agressivas. Esse cenario pode pressionar pregos, margens ¢
participagdo de mercado, além de exigir investimentos adicionais em inovacdo, diferenciagdo de produtos, servigos e
relacionamento com clientes para preservar o posicionamento competitivo da Companhia.

4.2 Indicacdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco
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a. As condigées politicas e econémicas do Brasil, bem como a forma como sdo percebidas pelo mercado
internacional, podem afetar nossos negocios, nosso acesso ao mercado de capitais, nossos resultados operacionais e
nossa situagdo financeira.

A situacdo financeira e os resultados da Companhia estdo fortemente relacionados ao ambiente econdmico brasileiro, ja
que parcela relevante de suas operagdes esta concentrada no Brasil. Assim, a desaceleracdo da atividade econOmica, a
reducdo da oferta de crédito, a queda nos investimentos de clientes ou a retracdo dos setores em que atuamos podem
diminuir a demanda por nossos produtos e servigos.

Em periodos de menor confianga por parte de consumidores, empresas e investidores, nossos clientes podem adiar decisoes
de compra, alongar seus ciclos de investimento ou optar por solu¢cdes de menor custo. Esse cenario pode impactar
negativamente nossa receita, nossas margens e nossa geragdo de caixa.

No momento, ndo € possivel estimar de forma precisa o impacto financeiro potencial desse risco sobre a Companhia.

b. A instabilidade politica e econdémica do pais pode afetar negativamente nossos resultados operacionais e nossa
situacdo financeira.

Mudangas relevantes no ambiente politico, fiscal, regulatorio ou macroecondémico podem afetar a confianca de investidores
e clientes, reduzir a disponibilidade de financiamento, influenciar a trajetéria das taxas de juros e alterar a dindmica de
consumo e de investimento no Brasil.

Embora a Companhia acompanhe esses fatores como parte de sua gestdo rotineira, ela ndo consegue prever nem controlar
sua evolugdo. Caso esse ambiente de instabilidade se agrave, nossa estratégia, nosso desempenho operacional e nossa
condig¢do financeira poderdo ser impactados de forma adversa.

No momento, ndo € possivel estimar de forma precisa o impacto financeiro potencial desse risco sobre a Companhia.
C. A atuacgdo do governo brasileiro na economia pode afetar o mercado nacional e nossos negocios.

O governo brasileiro exerce influéncia significativa sobre a economia por meio de politicas monetaria, fiscal, cambial,
crediticia, tributaria e regulatoria. Mudancas nessas politicas, assim como as respostas adotadas diante de eventos
econdmicos, politicos ou sociais, podem afetar custos, demanda, oferta de crédito, investimentos e a confianga do mercado.

Entre os principais fatores que podem afetar nossos negdcios e perspectivas, destacam-se:

inflagdo;

politicas cambiais e monetarias;

crescimento da economia interna;

liquidez dos mercados de capital e de crédito;

taxas de juros;

politicas fiscais e legislagdo tributaria; e

outros desdobramentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o afetem.

Medidas adotadas pelo governo, ou mesmo expectativas do mercado em relagdo a possiveis medidas, podem aumentar a
volatilidade econémica e influenciar decisdes de clientes, fornecedores, financiadores e investidores.

Esses efeitos podem resultar em menor demanda, aumento do custo de capital, pressdo sobre margens, maior volatilidade
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras e reducao da liquidez no mercado de capitais.

No momento, ndo ¢ possivel estimar de forma precisa o impacto financeiro potencial desse risco sobre a Companhia.

d. Inflacdo elevada e juros altos podem limitar o crescimento da economia brasileira e afetar nossas atividades.
A inflagdo pode elevar os custos de matérias-primas, componentes, energia, logistica, mdo de obra e servigos. Caso a
Companhia néo consiga repassar integralmente esses aumentos aos pregos de seus produtos, suas margens e seus resultados

poderdo ser negativamente afetados.

Além disso, medidas de combate a inflagdo — especialmente a manuten¢do ou elevacdo das taxas de juros — podem
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restringir o crédito, aumentar o custo de financiamento para nossos clientes e tornar mais onerosas novas captagdes ou
renegociac¢des da propria Companhia. Esse contexto pode afetar decisdes de investimento em mercados como food service,
panifica¢do, refrigera¢do e equipamentos profissionais.

No momento, ndo ¢ possivel estimar de forma precisa o impacto financeiro potencial desse risco sobre a Companhia.

e. A piora das condi¢oes econémicas e de mercado em outros paises pode afetar negativamente a economia
brasileira e nossos negocios.

A economia brasileira é influenciada pelo cenario internacional, incluindo o nivel de juros globais, a liquidez dos mercados,
a inflagdo, conflitos geopoliticos, a desaceleracdo de economias relevantes ¢ a volatilidade em mercados emergentes.
Conflitos mundiais, além de elevarem a incerteza nos mercados, podem provocar desaceleragdo da economia global,
desorganizagdo das cadeias de suprimento ¢ aumento dos pregos de commodities, especialmente do petroleo e de seus
derivados. Esse contexto pode pressionar custos de produgdo, transporte e logistica, reduzir o fluxo de capital para o Brasil,
encarecer financiamentos, pressionar o cdmbio e diminuir o interesse de investidores por valores mobiliarios de companhias
brasileiras.

No momento, ndo ¢ possivel estimar de forma precisa o impacto financeiro potencial desse risco sobre a Companhia.
f. Flutuacées nas taxas de juros podem elevar o custo de capital e afetar nossos negaocios.

As taxas de juros influenciam diretamente o custo de financiamento da Companhia, de seus clientes e de seus fornecedores.
Mesmo quando parte das obrigagdes financeiras ja esta contratada em condigdes previamente definidas, um ambiente de
juros elevados pode dificultar novas captagdes, a rolagem de dividas, a gestdo do capital de giro, a realizacdo de
investimentos e a demanda por equipamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos da Companhia somavam R$ 129.792 mil, sendo R$ 48.838
mil registrados no passivo circulante ¢ R$ 80.954 mil no passivo ndo circulante. Na mesma data, a Companhia também
possuia R$ 25.000 mil em debéntures classificadas no passivo nio circulante. A manutengdo de taxas de juros elevadas
pode aumentar o custo de novas operagdes e pressionar despesas financeiras futuras.

No momento, ndo ¢ possivel estimar de forma precisa o impacto financeiro potencial desse risco sobre a Companhia, ja
que a trajetdria futura das taxas de juros € incerta.

g. Oscilacoes cambiais podem afetar nossos negocios, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais
e nossas perspectivas.

A Companhia esta exposta a moedas estrangeiras em razao de exportagdes, importagdes, operagdes com controladas no
exterior ¢ determinadas obrigacdes financeiras. Por isso, a volatilidade do Real em relagdo ao Dolar, ao Euro e a outras
moedas pode afetar receitas, custos, despesas financeiras, capital de giro e margens.

A desvalorizag¢@o do Real pode elevar o custo de componentes importados, de servigos contratados em moeda estrangeira
e de obrigacdes denominadas em outras moedas. Ja a valorizacdo do Real pode reduzir a competitividade das exportacdes
e diminuir, em reais, o valor de determinados recebiveis vinculados a operacdes internacionais.

Em 31 de dezembro de 2025, as demonstra¢des financeiras registravam R$ 19.227 mil em capital de giro em moeda
estrangeira, além de saldos comerciais relevantes com controladas no exterior. A Companhia acompanha essas exposi¢des
como parte de sua gestdo financeira e pode adotar instrumentos de protecdo quando considerar adequado, sempre sem
finalidade especulativa.

No momento, ndo € possivel estimar de forma precisa o impacto financeiro potencial desse risco sobre a Companhia, uma
vez que a variagdo futura do cambio ndo pode ser prevista com seguranga.

h. O crescimento da Companhia por meio das exportacoes pode expdé-la a riscos adicionais e afetar seus
resultados.

A Companhia tem nas exportagdes um vetor relevante de crescimento, ampliacdo de mercado e diversificacdo geografica
de receitas. No entanto, a expansdo internacional também aumenta sua exposi¢ao a fatores externos que nao estao sob seu
controle direto, como oscilacdes na demanda global, desaceleracdo econdémica em mercados de destino, mudancas
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regulatorias, barreiras tarifarias e ndo tarifarias, medidas protecionistas, sangdes economicas e conflitos geopoliticos.

Além disso, o crescimento via exportacdes pode exigir maior capacidade de adaptacdo a exigéncias técnicas, certificagdes,
padrdes comerciais e requisitos legais de diferentes jurisdicdes, bem como sujeitar a Companhia a riscos logisticos,
aumento de fretes internacionais, indisponibilidade de insumos, atrasos em embarques, inadimplemento de clientes no
exterior e maior volatilidade cambial. Caso esses fatores se materializem, a expansdo internacional podera ocorrer em ritmo
inferior ao esperado ou com rentabilidade menor, afetando negativamente os negdcios, a condi¢@o financeira e os resultados
operacionais da Companhia.

No momento, ndo € possivel estimar de forma precisa o impacto financeiro potencial desse risco sobre a Companhia.
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Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia processo judicial ou administrativo que representasse mais de 5%
(cinco por cento) do nosso patrimonio liquido consolidado naquela data, nem processo cujo objeto ou
possiveis consequéncias fossem por nos considerados relevantes.

Também ndo existiam processos sigilosos significativos além dos ja relatados nas demonstragdes financeiras.

4.4 Processos ndo sigilosos relevantes
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companbhia era parte passiva em agdes judiciais e processos administrativos decorrentes do
curso normal de suas operagdes, envolvendo principalmente matérias tributérias, civeis e trabalhistas. Com base nas
avaliacdes de seus assessores juridicos e na andlise das demandas em andamento, a Administragcdo reconheceu provisao
para riscos processuais no montante de R$ 683 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 645 mil em 31 de dezembro de 2024).
Desse montante, R$ 346 mil referem-se a processos tributarios e R$ 337 mil a processos civeis.

Além das contingéncias provisionadas, existiam outros processos avaliados pelos assessores juridicos como de perda

possivel ou remota no montante de R$ 10.924 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.210 mil em 31 de dezembro de 2024).
Para esses processos, nenhuma provisdo foi constituida, em razdo da avaliagdo de probabilidade de perda aplicavel.
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Em 31 de dezembro de 2025, com base nas informagdes disponibilizadas pela Administragdo, a Companhia ndo
era parte em processos judiciais, arbitrais ou administrativos sigilosos que fossem considerados relevantes para os
fins deste Formulario de Referéncia.
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Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas outras contingéncias relevantes além daquelas ja apresentadas neste
Formulario de Referéncia e nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado nessa
data.
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Politica de gerenciamento de riscos
A Companhia entende o gerenciamento de riscos como um elemento permanente da gestdo e da tomada de decisao.
O tema ¢ tratado de forma integrada aos ciclos de planejamento estratégico, a elaborag@o do orcamento anual e as
rotinas mensais de acompanhamento de desempenho. Nesse contexto, sdo considerados fatores internos e externos
capazes de afetar os negdcios, incluindo condi¢oes de mercado, dindmica de custos e cambio, liquidez, estrutura
de capital, controles internos, exigéncias regulatdrias e riscos operacionais inerentes a atuagdo industrial no Brasil
e no exterior.
A politica tem por finalidade contribuir para a continuidade dos negocios, a preservacdo da liquidez, da
rentabilidade e da reputacdo da Companhia, além de apoiar decisdes de alocacdo de capital e fortalecer a seguranca
operacional e financeira. O acompanhamento dos riscos ¢ conduzido pela Diretoria, com reporte periddico ao
Conselho de Administracdo e, quando aplicavel, ao Comité de Auditoria e as demais instancias de governanca.
Objetivos e diretrizes da politica
i. Riscos para os quais a Companhia busca protegdo
A Companhia acompanha os riscos que possam comprometer a execugdo de sua estratégia, a geragdo de caixa, o
relacionamento com clientes e fornecedores, a conformidade legal e regulatéria e a reputacéo institucional. Nesse
contexto, destacam-se os seguintes grupos de risco:
* riscos estratégicos, relacionados a execugdo do plano de crescimento, a expansdo internacional, a
competitividade do portfélio, a inovagao e a capacidade de manter a Companhia alinhada as necessidades
dos clientes;
* riscos operacionais, ligados a producdo, a qualidade, a cadeia de suprimentos, aos sistemas, aos
processos internos, a produtividade, a seguranca da informagao, a assisténcia técnica e a continuidade das
operacoes;
* riscos financeiros e de mercado, incluindo exposi¢do a taxas de juros, cambio, liquidez, crédito, estrutura
de capital, preco de insumos e disponibilidade de linhas de financiamento;
* riscos juridicos, decorrentes de processos judiciais e administrativos ou de potenciais controvérsias
contratuais, civeis, trabalhistas e tributarias;
* riscos de compliance e integridade, associados ao cumprimento de leis, normas, politicas internas,
Codigo de Etica e padrdes de conduta aplicaveis a administradores, empregados, fornecedores e parceiros;
« riscos de crédito, relacionados a possibilidade de inadimpléncia de clientes, contrapartes comerciais ou
institui¢des financeiras nas quais a Companhia mantém recursos; €
* riscos de liquidez, relacionados a capacidade de honrar obrigagdes financeiras de curto e longo prazo
sem comprometer a operagdo ou os planos de investimento.

ii. Instrumentos e mecanismos utilizados para mitigagdo

Para mitigar riscos, a Companhia adota uma combinag@o de instrumentos de governanga, controles internos,
acompanhamento gerencial e politicas operacionais. Entre os principais mecanismos utilizados estdo o
planejamento estratégico, o or¢amento anual, a analise mensal de resultados, a avaliacdo de margens por familia
de produto e regido, a gestdo de crédito de clientes, o monitoramento de contas a receber, 0 acompanhamento de
estoques e insumos, a atuacao da controladoria, a auditoria independente, o suporte juridico interno e externo, os
controles de tecnologia da informacao, a contratacdo de seguros e a avaliagdo periddica da exposicdo a riscos
financeiros.

A area juridica, com apoio de assessores externos, atua na revisao de contratos, no acompanhamento de processos
e na orientagdo sobre temas legais relevantes. A controladoria ¢ a contabilidade asseguram a consisténcia dos
registros financeiros e contabeis, com revisdo interna e auditoria externa independente. A area de tecnologia da
informacao, por sua vez, atua na protecao dos dados e dos sistemas criticos, por meio de politicas, ferramentas e
controles voltados a confiabilidade ¢ a seguranca das informagdes.

iii. Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos esté integrada a gestdo da Companhia. Embora ndo haja uma area exclusiva
e segregada de riscos, cada area ¢ responsavel por identificar, acompanhar e mitigar os riscos associados as suas
atividades. A Diretoria consolida essa visdo, define prioridades e acompanha os respectivos planos de agdo,
enquanto o Conselho de Administragdo supervisiona os temas mais relevantes e apoia a tomada de decisdo em
matérias estratégicas.

Esse modelo é compativel com a atual estrutura operacional da Companhia e permite que os riscos sejam tratados
proximos a sua origem, com envolvimento direto dos gestores responsaveis e escalonamento a alta administragio
sempre que necessario.

Cumprimento dos objetivos de crescimento

Desde 2003, a Companhia opera com ciclos formais de planejamento e orgamento, nos quais sdo definidas metas
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econdmico-financeiras, prioridades estratégicas, projetos criticos e iniciativas de crescimento. O desempenho ¢
acompanhado mensalmente pela administragdo, com comparagdo entre realizado, or¢amento e plano estratégico,
permitindo a definigdo tempestiva de planos de agdo sempre que identificados desvios relevantes ou novas
oportunidades.

Aumento na estrutura de custos

Os custos de aquisi¢do de insumos, a produtividade da mao de obra, a eficiéncia industrial e as margens por produto
sd0 monitorados de forma recorrente. A Companhia também analisa margens por familia de produtos e por regido
de venda, o que contribui para identificar pressdes de custo, orientar ajustes de precos e priorizar iniciativas de
engenharia, compras e produtividade.

Variagdo no preco de commodities e insumos

O aco inoxidavel representa um dos insumos relevantes do processo industrial e seu pre¢o ¢ acompanhado pela
area de compras, com reporte a administragdo. Para mitigar oscilagdes, a Companhia adota medidas como
negociagdo com fornecedores, avaliagdo de alternativas de suprimento, importagdo direta quando as condigdes
cambiais sdo favoraveis, revisdes de engenharia e, quando aplicavel, reajustes de pregos ao mercado.
Desenvolvimento de produtos

A inovagdo e o aprimoramento do portfolio sdo fatores essenciais para a competitividade e a perenidade da
Companhia. Os projetos de Pesquisa e Desenvolvimento sdo acompanhados em foruns periédicos, com avaliagdo
de cronogramas, prioridades, investimentos ¢ aderéncia as demandas comerciais, industriais ¢ de mercado. As
decisdes mais relevantes sao discutidas em instancias multidisciplinares, com participacdo das areas comercial,
industrial, P&D e da alta administracao.

Adequacao da estrutura operacional e dos controles internos

A administracdo avalia continuamente a adequagao da estrutura operacional e dos controles internos e entende que
os procedimentos atualmente adotados sdo compativeis com a complexidade dos negodcios. Essa estrutura ¢
aperfeicoada a medida que a Companhia amplia sua atuagdo, aumenta sua presenca internacional e passa a lidar
com maior volume de operagdes, dados e exigéncias de governanca.

5.1.2 - Em relag@o aos riscos indicados no item 4.2

Os riscos de mercado indicados nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia sdo acompanhados pela
administragdo com foco na preservagdo da liquidez, da rentabilidade, da seguranca financeira e da continuidade
operacional da Companhia.

Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia monitora sua exposicao a riscos de mercado por meio de controles internos, analises periddicas e
acompanhamento continuo das condi¢des contratadas em comparacdo com as condigdes vigentes de mercado. Em
2025, as demonstragdes financeiras indicam que a administracao dos instrumentos financeiros foi conduzida com
base em estratégias operacionais e controles voltados a assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga, ndo sendo
realizadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou outros ativos de risco.

Riscos de mercado para os quais se busca protecio

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de perdas associadas & inadimpléncia de clientes, contrapartes
comerciais ou institui¢des financeiras. A Companhia busca mitiga-lo por meio de analise de crédito, definigdo de
limites, acompanhamento das posicdes em aberto e manutengdo de recursos em instituicdes financeiras
consideradas solidas.

Risco de prego de produtos e insumos

A Companhia esta exposta a oscilagdo de pregos de matérias-primas, componentes ¢ produtos comercializados.
Para mitigar esse risco, acompanha a evolucao dos insumos mais relevantes, monitora os pregos praticados pelo
mercado e avalia ajustes comerciais, ganhos de eficiéncia e revisdes de engenharia e compras.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de variagdes nas taxas incidentes sobre ativos e passivos
financeiros. A Companhia procura administrar essa exposi¢do por meio da diversificagdo entre captagdes
prefixadas e pos-fixadas, do relacionamento ativo com institui¢des financeiras, da manutengdo de indicadores
adequados de liquidez e do uso disciplinado do capital de giro.

Risco de taxa de cimbio

A Companbhia realiza opera¢des em moeda estrangeira, tanto na venda de produtos ao exterior quanto na aquisi¢ao
de insumos e na contratacdo de determinadas obrigacdes. A variacdo cambial pode afetar receitas, despesas
financeiras, margens e fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, as demonstracdes financeiras indicavam que
a Companhia n3o possuia instrumentos derivativos contratados para protecdo contra oscilacdes cambiais,
mantendo o monitoramento da exposi¢ao por meio de analises periddicas.

Risco de estrutura de capital e liquidez

A Companbhia financia suas operacdes por meio de uma combinagao de capital proprio, retengao de lucros e capital
de terceiros. A gestdo de capital busca equilibrar liquidez, custo médio de financiamento, alavancagem e
capacidade de investimento. Em 31 de dezembro de 2025, o indicador de liquidez modificado consolidado era de
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1,54, em comparacdo com 1,37 em 2024, refletindo o acompanhamento continuo da relagdo entre caixa, aplica¢des
financeiras de curto prazo e obrigagdes financeiras de curto prazo.

Instrumentos utilizados para protecio patrimonial (hedge)

A Companhia avalia periodicamente sua exposi¢ao a riscos financeiros e podera contratar instrumentos de protegao
quando a administra¢do entender que a medida é adequada. Em 31 de dezembro de 2025, entretanto, a Companhia
ndo detinha instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos semelhantes de protecao.

Parametros utilizados no gerenciamento de riscos

Os principais parametros utilizados pela administra¢ao incluem posi¢do de caixa, aplicagdes financeiras, contas a
receber, endividamento, prazos de vencimento das obrigagdes, exposi¢ao cambial, custo de captacdo, indicadores
de liquidez e alavancagem, margens por produto e evolucao dos precos de insumos. Esses indicadores subsidiam
a definicdo de limites, prioridades de capital de giro, politica comercial e decisdes de financiamento.
Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecio patrimonial

A Companhia ndo contrata instrumentos financeiros com finalidade especulativa. Em 31 de dezembro de 2025,
também ndo possuia derivativos financeiros registrados.

Estrutura organizacional de controle do gerenciamento de riscos

O controle do gerenciamento de riscos ¢ exercido pela Diretoria, pelas areas responsaveis por cada tema e pela
supervisdo do Conselho de Administragdo. O modelo permanece baseado em acompanhamento proximo da
operagdo, revisdo periodica de indicadores e reporte tempestivo dos temas relevantes a administragao.

5.1 Descri¢@o do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
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Controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo das demonstragdes financeiras

a. Estrutura organizacional envolvida no processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas sdo elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
quando aplicéavel.

A Companhia conta com estrutura interna de contabilidade e controladoria responsavel pelo registro, revisdo e
consolidacdo das informagdes contabeis, financeiras e gerenciais. Essa estrutura atua de forma integrada com as
areas de finangas, fiscal, tecnologia da informacao, juridica, comercial, industrial e demais areas operacionais que
fornecem informagodes e documentos de suporte ao processo de fechamento contabil.

A area contabil € responsavel pela andlise da classificagdo e do tratamento contabil das operagdes realizadas,
enquanto a controladoria apoia a consisténcia dos langamentos, revisa variagdes relevantes, acompanha
indicadores e contribui para que as demonstra¢des financeiras representem adequadamente a posi¢ao patrimonial
e financeira da Companbhia.

As demonstracdes financeiras sdo ainda submetidas a auditoria independente, realizada por auditores registrados
na CVM, os quais executam procedimentos proprios com o objetivo de avaliar a adequacdo das informacdes
apresentadas as normas contabeis aplicaveis.

b. Supervisdo da administragdo sobre os controles internos relacionados a elaboragdo das demonstra¢des
financeiras

A supervisdo dos controles internos relacionados a elaboragdo das demonstra¢des financeiras ¢ exercida pela
Diretoria e pelo Conselho de Administragdo. A administragdo acompanha as recomendacdes da controladoria e
dos auditores independentes, avalia oportunidades de aprimoramento e define, quando aplicavel, planos de agdo
voltados ao fortalecimento do ambiente de controle.

Em 2025, a Companhia passou a contar com Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, com atribuicdes voltadas ao acompanhamento de temas contabeis, de controles internos, de
auditoria independente e de outros assuntos relacionados a qualidade das informagdes financeiras e a governanca
corporativa.

Essa estrutura reforga a governanca sobre o processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras e confere maior
disciplina ao acompanhamento dos controles internos, das recomendacdes de auditoria e dos temas que possam
afetar a confiabilidade das informag¢des divulgadas pela Companhia.

c. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos apontadas pelos auditores independentes

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 apresentou opinido sem ressalvas.

No contexto da auditoria de 2025, o reconhecimento de receita foi tratado como principal assunto de auditoria, em
razdo da relevancia dos montantes envolvidos e das caracteristicas do respectivo processo, incluindo o volume de
operagdes e a necessidade de assegurar o adequado reconhecimento das vendas no exercicio de competéncia
correspondente.

No curso dos trabalhos de auditoria, foi identificado ajuste relacionado a reversdo de determinadas receitas cujas
obrigacdes de desempenho ndo haviam sido atendidas até 31 de dezembro de 2025. Referido ajuste nao foi
registrado pela administragdo em razdo de sua imaterialidade considerada no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

A administragdo acompanha esse tema e mantém iniciativas de aprimoramento dos controles relacionados ao
reconhecimento de receita, incluindo revisdo de procedimentos de corte de competéncia, aperfeigoamento da
documentacdo de entrega, integracdo entre as areas de faturamento, logistica e contabilidade e monitoramento dos
fluxos de vendas e contas a receber.

Além do ponto acima, a Companhia ndo recebeu, até a presente data, outras recomendagdes relevantes sobre
controles internos no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras de 2025 que demandem divulgacao
adicional neste item.

d. Comentarios da diretoria sobre as deficiéncias apontadas
A Diretoria entende que o processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras ¢ compativel com a estrutura

atual da Companhia e vem sendo continuamente aprimorado. O ponto relacionado ao reconhecimento de receita
refor¢a a importancia da manutencdo de controles tempestivos sobre entrega, competéncia e documentagao de
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suporte, especialmente em contexto de crescimento das operagdes, expansao internacional e maior complexidade
operacional.

A Companhia permanecera adotando medidas voltadas ao aprimoramento de seus controles internos, sistemas,
rotinas de fechamento e integragdo entre areas, com foco na qualidade da informagao, na rastreabilidade dos
processos, na eficiéncia operacional ¢ na confiabilidade das demonstrac¢des financeiras.

5.2 Descricdo dos controles internos
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Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela Companhia para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragéo publica, nacional
ou estrangeira, informar:

a. Regras, politicas, procedimentos ou praticas adotadas pela Companhia, voltadas para a prevencgio,
detecciio e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a administracio publica

i. Principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e aos riscos
identificados pela Companhia

A Companhia conduz suas relacdes com orgdos publicos, autoridades, clientes, fornecedores, prestadores de
servigos e demais parceiros com base em transparéncia, integridade e cumprimento da legislagdo aplicavel. O
principal instrumento formal de orientagio é o Codigo de Etica, que estabelece padrdes de conduta esperados de
administradores, empregados, fornecedores, prestadores de servicos ¢ demais pessoas ou entidades que se
relacionam com a Companhia.

Nos termos do Codigo de Etica, os colaboradores devem manter-se atualizados sobre leis e normas aplicaveis as
suas atividades e ndo devem oferecer, prometer, entregar, solicitar ou receber, direta ou indiretamente, vantagens
indevidas, favores, doagdes ou beneficios a agentes publicos, governantes, autoridades ou entidades
governamentais.

A Companhia também orienta seus colaboradores quanto a Lei n® 12.846/2013, conforme alterada, que trata da
responsabiliza¢do administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos contra a administrag¢ao
publica, nacional ou estrangeira.

Os riscos de integridade sdo reavaliados no curso normal das atividades, especialmente no planejamento
estratégico, nas revisdes de controles internos, nas discussdes com a administracdo e no tratamento de eventuais
denuncias ou situagdes ndo usuais. As politicas e praticas sdo atualizadas quando a Diretoria identifica necessidade
de aprimoramento ou adequac@o a novas exigéncias legais, regulatorias ou operacionais.

ii. Estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade

A Companhia ndo possui, nesta data, uma area de compliance totalmente segregada e exclusiva para
monitoramento dos mecanismos de integridade. A supervisdo ¢ realizada pela Diretoria, com apoio das areas de
Recursos Humanos, Juridico, Controladoria e demais gestores responsaveis por processos criticos. Situacdes
relevantes podem ser reportadas ao Conselho de Administragdo e, quando aplicavel, ao Comité de Auditoria.
Esse modelo busca manter a responsabilidade pela integridade proxima da gestdo do negdcio, preservando a
capacidade de resposta rapida ¢ o tratamento objetivo de eventuais desvios, sem afastar o reporte a alta
administragdo quando a natureza do tema exigir.

b. Codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado

i. Aplicag@o a administradores, conselheiros, empregados e terceiros
O Cddigo de Etica aplica-se a todos os administradores e colaboradores da Companhia, incluindo empregados,
fornecedores, prestadores de servigos e demais terceiros que se relacionam com a Companhia.

ii. Treinamentos relacionados ao Codigo de Etica e demais normas de integridade

Os colaboradores recebem orientagdes sobre o Codigo de Etica no processo de integragdo. A Companhia também
realiza reciclagens periddicas, incluindo treinamentos anuais ou agdes de reforco sempre que a administra¢do
entende necessario, de forma a manter o tema presente na rotina da organizagao.

iii. Sangdes aplicaveis em caso de violagao

A violagdo ao Codigo de Etica pode levar a abertura de sindicdncia ou procedimento interno de apurago.
Conforme a gravidade do caso, as medidas podem incluir adverténcia, suspensdo, demissdo por justa causa e
demais penalidades previstas na legislacdo trabalhista ou em normas internas, sem prejuizo de outras medidas
legais que a Companhia possa adotar.

iv. Aprovagdo do Codigo de Etica e local de consulta
O Codigo de Etica foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 26 de abril de 2018. O documento pode ser

consultado no site da CVM e no site de Relagdes com Investidores da Companbhia.

c. Canal de dentincias da Companhia

5.3 Programa de integridade
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A Companhia disponibiliza canal interno para recebimento de dentincias, sugestdes e reclamagdes. Os
colaboradores podem utilizar o enderego eletronico ouvidoria@praticabr.com para relatar situagdes que envolvam
temas éticos, comportamentais ou de integridade.

Também ¢ disponibilizada caixa de comunicagdo interna, com identificagdo opcional, para registro de sugestoes,
reclamagdes ¢ denuncias. Os registros sdo coletados semanalmente pela area de Recursos Humanos e
compartilhados com os diretores responsaveis para apuragao e tratamento.

O canal admite relatos sem identificacdo do denunciante e busca proteger denunciantes de boa-fé. A apuracdo das
denuncias é conduzida pela administracdo, com apoio das areas competentes conforme a natureza do tema.

Para sugestdes, reclamacdes e/ou dentncias:

- E-mail: ouvidoria@praticabr.com

d. Numero de casos confirmados de fraudes nos ultimos 3 exercicios
Nao foram identificados casos confirmados de fraudes ou desvios nos ultimos 3 exercicios sociais.

e. Caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para prevencio,
detecciio e remediacio de fraudes e ilicitos contra a administraciio publica

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui Codigo de Etica e praticas internas voltadas a prevengio,
deteccdo e remediac@o de desvios, fraudes, irregularidades e ilicitos praticados contra a administragdo publica.

5.3 Programa de integridade
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No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram mudancas relevantes nos principais riscos de
mercado a que a Companhia estd exposta. O perfil de risco permaneceu concentrado nos mesmos fatores ja
acompanhados pela administragdo: crédito, liquidez, taxa de juros, cambio, preco de insumos ¢ estrutura de capital.
Durante o exercicio, a Companhia seguiu monitorando esses riscos no curso normal de suas operagdes e continuou
aperfeigoando seus controles internos e rotinas de acompanhamento.

5.4 Alteracoes significativas
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Outras informacoes relevantes

Valor justo
Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para ativos
e passivos financeiros quanto para ativos e passivos ndo financeiros. Os valores justos sdo apurados para fins de
mensuragdo e/ou divulgacdo, de acordo com as normas contabeis aplicaveis.
Em 31 de dezembro de 2025, para os instrumentos financeiros registrados pelo método do custo amortizado,
incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos, empréstimos e
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar, o valor contabil representava aproximacao razoavel do valor
justo. Nesses casos, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 40 - Instrumentos Financeiros, a divulgacdo
adicional de valor justo nédo ¢ exigida.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo detinha instrumentos financeiros derivativos ou outros
instrumentos de risco semelhantes, tampouco dispunha de derivativos financeiros registrados.

Seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para bens sujeitos a riscos por montantes
considerados adequados a natureza de suas atividades e a avaliagdo de seus assessores de seguros.
Os seguros contratados abrangem, principalmente, riscos patrimoniais, responsabilidade civil, responsabilidade
civil de diretores e administradores, veiculos e transporte nacional e internacional de mercadorias.

Em 31 de dezembro de 2025, as principais coberturas informadas nas demonstragdes financeiras incluiam
cobertura patrimonial da matriz no limite de R$ 193.234 mil, coberturas patrimoniais para filiais em S&o Paulo e
Recife no limite de R$ 4.000 mil cada, cobertura patrimonial da Filial PHP no limite de R$ 2.000 mil,
responsabilidade civil no limite de R$ 32.000 mil e responsabilidade civil de diretores e administradores no limite
de R$ 10.000 mil. Também havia coberturas de transporte nacional e internacional, conforme condi¢des das
respectivas apolices.

5.5 Outras informagées relevantes

Limites de indenizacao
(RS mil)
31/03/2026 | Vigéncia
Riscos cobertos
Cobertura patrimonial Matriz 193.234|07/12/2026
Cobertura patrimonial Filial SP 4.000{08/04/2027
Cobertura patrimonial Filial Recife 4.000| 18/06/2026
Cobertura patrimonial Filial PHP 2.000|21/11/2026
Responsabilidade civil 32.000]/03/01/2027
Responsabilidade civil — Diretores e administradores 10.000]24/05/2026
Veiculos
Transporte nacional (exclusivamente para as mercadorias chapas de ago inox, tubos
de ac¢o e vidros;) 750]30/04/2027
Transporte nacional (para demais mercadorias inerentes ao ramo de atividade do
segurado) 3.500]30/04/2027
Transporte nacional (para veiculos utilitarios e/ou de passeios) 400[30/04/2026
Transporte internacional (para mercadorias previstas na apolice) 3.500]31/07/2026
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© Voltar para indice

Resumo Estrutura Aciondria

PRATICA PRODUTOS S.A.

% [.2 BravaParticipacdes Ltda. | 94.362 % 86

L Ir para Estrutura Aciondria Completa

Eo STRATUS SCP Il BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA | 4.584 % 86
Acdes Tesouraria 87
@ Outros 87
Total 87

Legendqs o& Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria 84
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© Voltar para indice

Resumo Estrutura Aciondria

Brava Participacoes Ltda.

[[2 ANDRE LUIZ ROSA REZENDE | 70 %

U

Eo LUIZ EDUARDO ROSA REZENDE | 30 %

Acdes Tesouraria

a
1 Outros

Total

Legendas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria

(] Ano: 2026 O Verséo: 3

o& Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas

B 18
00 |00

8 18 I8
© |© |©

85
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

PRATICA PRODUTOS S.A.

Acionista

& [2 Brava Participacdes Ltda.

Dados Acionista:

Acionista Participa de acordo CPF/CNP]/Passaporte
controlador de acionistas
Sim Sim 10.747.109/0001-40

Nome Acionista

André Luiz Rosa Rezende

Detalhamento de Ac¢bes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acdes ordindrias %

3.355.031 94,362 % 0

Qtde. total de acdes Unidade Total agdes %

3.355.031 94,362 % 15/12/2023

Classe de Acdo

Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie

Acionista

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Nacionalidade Acionista Residente

no Exterior
Brasil Ndo
Tipo de pessoa CPF/CNP]

Pessoa Fisica 377.220.856-87

Acdes preferenciais %
0,000 %

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Ir para Estrutura Aciondria Completa

(2 STRATUS SCP Ill BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES - MULTIESTR

Dados Acionista:

Acionista Participa de acordo CPF/CNP)/Passaporte
controlador de acionistas
Ndo Sim 28.686.463/0001-78

Nome Acionista

SGC ASSET LTDA

Detalhamento de A¢6es Unidade:

Qtde. acées ordindrias Unidade Acdes ordindrias %

162.986 4,584 % 0

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes %

162.986 4,584 % 30/09/2026

Classe de Acdo

Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acdes (%) da espécie

Legendas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Nacionalidade Acionista Residente

no Exterior
Brasil Ndo
Tipo de pessoa CPF/CNP)

Pessoa Juridica 09.238.656/0001-11

Acdes preferenciais %
0,000 %

Ultima data de alteracéo

Acdes (%) do capital social

29 Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

PRATICA PRODUTOS S.A.

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢6es Unidade:

Qtde. acées ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acdes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acoes %

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. agdes ordindrias Unidade
37.476

Qtde. total de agdes Unidade

Acbes ordindrias %
1,054 %

Total agdes %

37.476 1,054 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acdes %

Total

Detalhamento de Ac¢des Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
3.555.493

Qtde. total de agdes Unidade

Acbes ordindrias %
100,000 %

Total agdes %

3.555.493 100,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acdes %

Legendas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria

Acdes (%) da espécie

Acdes (%) da espécie

Acdes (%) da espécie

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0 0,000 %

Acdes preferenciais %

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0 0,000 %

Acdes preferenciais %

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0 0,000 %

Acoes preferenciais %

Ultima data de alteracdo

Acoes (%) do capital social

o& Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

Brava Participacoes Ltda.

Acionista Ir para Estrutura Aciondria Completa

% (2 ANDRE LUIZ ROSA REZENDE

Dados Acionista:

Acionista Participa de acordo CPF/CNP]/Passaporte Nacionalidade Acionista Residente
controlador de acionistas no Exterior

Sim Sim 377.220.856-87 Brasil Ndo

Nome Acionista Tipo de pessoa CPF/CNP]

André Luiz Rosa Rezende Pessoa Fisica 377.220.856-87

Detalhamento de Ac¢bes Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade Acdes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
2.348.552 70,000 % 0 0,000 %

Qtde. total de acdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracdo

2.348.552 70,000 % 15/12/2023

Classe de Acdo

Qtde. de acdes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
2.348.522 70,000 % 69,999 % 69,999 %
Acionista Ir para Estrutura Aciondria Completa

¥ (2 LUIZ EDUARDO ROSA REZENDE

Dados Acionista:

Acionista Participa de acordo CPF/CNP)/Passaporte Nacionalidade Acionista Residente
controlador de acionistas no Exterior

Sim Sim 675.854.426-53 Brasil Ndo

Nome Acionista Tipo de pessoa CPF/CNP)

André Luiz Rosa Rezende Pessoa Fisica 377.220.856-87

Detalhamento de A¢6es Unidade:

Qtde. acées ordindrias Unidade Acdes ordindrias % Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %
1.006.509 30,000 % 0 0,000 %

Qtde. total de agdes Unidade Total agdes % Ultima data de alteracéo

1.006.509 30,000 % 15/12/2023

Classe de Acdo

Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
1.006.509 30,000 % 30,000 % 30,000 %
Legendqs 29 Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

Brava Participacoes Ltda.

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢6es Unidade:

Qtde. acées ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acdes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acoes %

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. agdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acbes ordindrias %
0,000 %

Total agdes %

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acdes %

Total

Detalhamento de Ac¢des Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
3.355.061

Qtde. total de agdes Unidade

Acbes ordindrias %
100,000 %

Total agdes %

3.355.061 100,000 %
Classe de Acdo

Qtde. de acdes Unidade Acdes %

3.355.031 100,000 % 69,999 %
Legendas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria

Acdes (%) da espécie

Acdes (%) da espécie

Acdes (%) da espécie

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0 0,000 %

Acdes preferenciais %

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0 0,000 %

Acdes preferenciais %

Ultima data de alteracdo

Acdes (%) do capital social

Ir para Estrutura Aciondria Completa

Qtde. acdes preferenciais Unidade
0 0,000 %

Acoes preferenciais %

Ultima data de alteracdo

Acoes (%) do capital social
69,999 %

o& Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas
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6 Voltar para Resumo Estrutura Aciondria

STRATUS SCP Il BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIE

Acoes Tesouraria

Detalhamento de A¢6es Unidade:

Qtde. acées ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade
0

Classe de Acdo

Qtde. de acdes Unidade

i Outros

Detalhamento de Acdes Unidade:

Qtde. agdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acodes %

Acdes ordindrias %
0,000 % 0

Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %

0,000 %

Total agdes % Ultima data de alteracdo

0,000 %

Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

Acbes ordindrias %
0,000 % 0

Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %

0,000 %

Total agdes % Ultima data de alteracdo

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social

Total

Detalhamento de Ac¢des Unidade:

Qtde. acdes ordindrias Unidade
0

Qtde. total de agdes Unidade

Acbes ordindrias %
0,000 % 0

Qtde. acdes preferenciais Unidade Acdes preferenciais %

0,000 %

Total agdes % Ultima data de alteracdo

0 0,000 %
Classe de Acdo
Qtde. de acdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

Legendas

6.1/2 Posi¢cdo aciondria

o& Acionista Controlador Cp Participa de Acordo de Acionistas
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6.3 Distribuicao de capital
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Data da ultima assembleia / Data da 30/09/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 18
Quantidade acionistas pessoa juridica 3
Quantidade investidores institucionais 1

Acboes em Circulagao

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 187.477 ! 5,273%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(E)‘V_o ______
Total 187.477 : 5,273%

6.3 Distribuicdo de capital

91
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6.4 Participagcao em sociedades

Razao social CNPJ

Participagao do
emisor (%)

Embtech Tecnologia 00.702.752/0001-02
Embarcada S.A.

PRATICA CHILE S.P.A. 00.000.000/0000-00

PRATICA EUROPE 00.000.000/0000-00
GMBH

PRATICA PRODUCTS 00.000.000/0000-00
INC.

6.4 Participa¢cdo em sociedades

30

100

100

100
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ANDRE REZENDE ’ ‘ LUIZ EDUARDO REZENDE

Controlador indireto Controlador indireto

BRAVA PARTICIPAGOES LTDA. STRATUS SCP Iil BRASIL FIP DEMAIS ACIONISTAS (20)
94,3% 4,6% 11%
Controladora direta Acionista !

I I |

PRATICA

PRODUTOS S.A.
Pouso Alegre, Brasil

30,0% 100,0% 100,0% 100,0%
EMBTECH PRATICA PRODUCTS INC. PRATICA CHILE PRATICA EUROPE
Tecnologia Embarcada S.A. Dallas, Estados Unidos Santiago, Chile Koln, Alemanha

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico 93
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Em 30 de setembro de 2026, apds a conversao parcial das debéntures e os aumentos de capital realizados na mesma
data, a Brava Participagcdes Ltda. permanece como acionista controladora direta da Companhia, titular de
3.355.031 agdes ordinarias, equivalentes a 94,36191% do capital social. A Stratus SCP III Brasil Fundo de
Investimento em Participagdes - Multiestratégia passou a deter 162.986 a¢des ordinarias, equivalentes a 4,58406%
do capital social. Os demais 20 acionistas detém, somados exclusivamente para fins de apresentag@o da distribuigdo
acionaria, 37.476 agdes ordinarias, equivalentes a 1,05403% do capital social. Nenhum desses demais acionistas,
individualmente, detém participag@o igual ou superior a 5% do capital social.

A Stratus também permanece titular de 1.250 debéntures conversiveis em agdes ordinarias, com valor nominal
agregado de R$ 12.500.000,00, sujeitas as condigdes de conversdo e de diluicdo previstas na escritura de emissio,
conforme aditada em 30 de setembro de 2026. Tais debéntures remanescentes ndo correspondem a agoes ja
emitidas e, portanto, ndo integram a participag@o acionaria acima indicada. O acordo de acionistas celebrado entre
Brava ¢ Stratus encontra-se vigente apos a conversdo parcial e disciplina, entre outros temas, direitos de
governanga, exercicio de voto, transferéncia de a¢des e mecanismos de saida, conforme descrito no item 1.13 deste
Formulario de Referéncia.

6.6 Outras informagdes relevantes 94
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Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo ¢ o 6rgédo colegiado responsavel por orientar os negécios da Companhia, aprovar
as diretrizes estratégicas e¢ supervisionar a atuagdo da Diretoria. Sua atuacdo combina visdo de longo prazo,
disciplina financeira, acompanhamento da execucdo do plano de negdcios, gestdo de riscos e evolugdo da
governanga corporativa.

Nos termos do Estatuto Social consolidado em 2025, o Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 3
(trés) e, no méximo, 7 (sete) membros efetivos, podendo haver igual nimero de suplentes. Ao menos 2 (dois)
membros devem ser Conselheiro Independente. Os conselheiros sdo pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes
no Brasil ou no exterior, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos e
reelei¢do permitida.

O Conselho retine-se bimestralmente, ou com maior frequéncia sempre que necessario, € pode contar com a
participagd@o da Diretoria e dos auditores independentes para esclarecimentos técnicos. As delibera¢des observam
as regras estatutarias aplicaveis, sem voto de qualidade do Presidente do Conselho em caso de empate.

Além das responsabilidades previstas na Lei das Sociedades por Agdes, cabe ao Conselho de Administragdo, entre
outras atribuigdes:

e formular as estratégias comerciais ¢ os planos de desenvolvimento da Companhia e de suas subsidiarias;

o cleger, destituir e definir atribui¢des e remuneragdo dos membros da Diretoria, observado o Estatuto
Social;

e cxaminar e supervisionar as atividades da Companhia e de suas subsidiarias, fiscalizando a gestdo dos
Diretores;

e manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras a
serem submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

e apreciar resultados trimestrais, aprovar e acompanhar planos estratégicos, or¢amentos anuais e
plurianuais e planos de investimento;

e cxaminar livros e documentos, solicitar informag¢Ses sobre contratos e atos relevantes e convocar a
Assembleia Geral quando necessario;

e deliberar sobre criacdo de sociedades controladas ou coligadas, aportes de capital, prestagdo de garantias,
operagdes relevantes, investimentos, tecnologia ¢ alienagdo ou oneragdo de ativos ou participagdes
societarias, observadas as al¢adas estatutarias;

e orientar votos da Companhia em sociedades controladas e/ou coligadas e definir lista triplice de
avaliadores nos casos previstos no Estatuto Social;

e escolher e destituir auditores independentes, autorizar emissdao de valores mobilidrios ndo conversiveis
em acdes e instituir ou extinguir comités de assessoramento; e

e estabelecer a remuneragdo individual dos administradores, observados os limites aprovados pela
Assembleia Geral, bem como aprovar ou alterar a politica de remuneragao.

Diretoria
A Diretoria ¢ responsavel pela administragdo cotidiana dos negocios sociais e pela representagdo legal da
Companhia nos atos necessarios ou convenientes a sua operagdo, sempre observadas as matérias que a lei, o
Estatuto Social ou deliberagdes societarias reservem a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo.
De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria ¢ composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, nomeados e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo.
Os Diretores exercem as atribui¢des de Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Geral e Diretor de Relagdes
com Investidores, sendo permitida a acumulag@o de cargos, com mandatos de 3 (trés) anos e reeleicdo permitida.
Compete a Diretoria, de forma geral:
e zelar pela observancia da lei, do Estatuto Social, de acordos de acionistas e das deliberacdes da
Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da propria Diretoria;
e atuar com diligéncia, lealdade e alinhamento aos interesses da Companhia e de seus acionistas;
e administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, propondo ao Conselho de Administragdo o
planejamento estratégico e os planos operacionais;
e ndo praticar atos de liberalidade, néo utilizar recursos ou bens da Companhia em proveito proprio e
ndo intervir em operagdes ou deliberagdes nas quais tenha interesse conflitante;
e claborar o relatério da administragdo, as demonstra¢des financeiras do exercicio e, quando
solicitados, balancetes mensais; e
e expedir regimentos internos, regulamentos e normas administrativas, bem como outorgar mandatos
em nome da Companbhia, observadas as regras estatutarias.

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administragdo e do conselho fiscal
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Comités Estatutarios e Nao Estatutarios
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui o Comité de Auditoria como comité estatutario
permanente. Criado em 2025, o Comité de Auditoria é 6rgéo de assessoramento do Conselho de Administragéo e
reforga a estrutura de governanga da Pratica em temas de demonstragdes financeiras, controles internos, riscos e
compliance.
O Comité de Auditoria atua com autonomia ¢ independéncia, reporta-se diretamente ao Conselho de
Administragdo e niio possui atribuicdes executivas ou poder decisério. E formado por 3 (trés) membros indicados
pelo Presidente do Conselho de Administragdo e eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo que ao menos 1
(um) deve ser independente e ao menos 1 (um) deve possuir reconhecida experiéncia em contabilidade societaria.
Diretores estatutarios ou nao estatutarios da Companhia ndo podem integrar o Comité de Auditoria.
Compete ao Comité de Auditoria, entre outras atribuicdes:
e manifestar-se sobre contratacdo, substituigdo, destituicdo e remuneragdo dos auditores
independentes;
e avaliar informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias ¢ demonstragdes financeiras anuais;
e supervisionar auditoria interna, controles internos, riscos ¢ compliance;
e avaliar e recomendar o aprimoramento de politicas internas, incluindo a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas;
e manter meios para recepcao e tratamento de informagdes sobre descumprimento de normas legais,
regulatdrias e internas, com prote¢do ao prestador da informagao e confidencialidade; e
e assessorar 0 Conselho de Administragdo no monitoramento da qualidade das demonstracdes
financeiras, controles internos, gerenciamento de riscos e compliance.

A Companhia também conta com comités ndo estatutdrios que apoiam a gestdo e reportam suas agendas ao
Conselho de Administragdo conforme a natureza dos temas acompanhados: Internacionaliza¢do, Financeiro,
Pessoas ¢ Estratégia. Esses foruns contribuem para a expansdo global, disciplina financeira, desenvolvimento de
capital humano, fortalecimento da cultura e renovagdo estratégica da Companhia.

a. principais caracteristicas das politicas de indicaciio e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possui politica formal de indica¢do de administradores divulgada em documento proprio. Ainda
assim, as indicacdes consideram critérios objetivos e alinhados a estratégia da Pratica, incluindo experiéncia
profissional, formag¢ao académica, reputagao, disponibilidade, aderéncia a cultura da Companhia e compatibilidade
com seus preceitos éticos e comportamentais, além dos requisitos legais e estatutarios aplicaveis. Quando
aplicavel, inclusive em situagdes envolvendo pessoa politicamente exposta, a administragdo observa os
procedimentos internos e regulatorios pertinentes.

b. se ha mecanismos de avaliacio de desempenho do conselho de administracido e de cada 6rgao ou
comité que se reporta ao conselho de administracio, informando, em caso positivo:

Os membros do Conselho de Administragdo realizam autoavaliag@o anual e recebem feedback do Presidente do
Conselho. Os Diretores também realizam autoavaliacdo e recebem feedback do Diretor Presidente e do Diretor
Geral, como parte do acompanhamento de desempenho e alinhamento as prioridades estratégicas da Companhia.

c. regras de identificacao e administracio de conflitos de interesse

O Estatuto Social estabelece regras especificas para prevengao e administragdo de conflitos de interesse. Nao pode
ser eleito para o Conselho de Administragio quem ocupe cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ou quem tenha, ou represente, interesse conflitante com o da Companhia. Caso uma
situacdo de conflito surja posteriormente, o conselheiro ndo podera acessar informagdes ou participar de reunides
relacionadas ao tema, ficando vedado o exercicio do direito de voto. A Diretoria também deve abster-se de intervir
em operagdes ou deliberacdes nas quais tenha interesse conflitante com o da Companhia.

7.1 Principais caracteristicas dos érgdos de administragdo e do conselho fiscal
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragdo de género

Diretoria

0

7

0

0

0

Conselho de Administragéo - Efetivos

1

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Néao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Néao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Né&o se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Néao se aplica

N&o se aplica

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administragéo - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administragéo - N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Néao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica N&o se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Suplentes

Diretoria 0 7 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0
Conselho de Administragéo - N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

N&o se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

7.1D Descricdo das principais caracteristicas dos érgdos de administracdo e do conselho fiscal
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a. Orgios e comités permanentes que se reportam ao conselho de administracio

A Diretoria presta contas ao Conselho de Administragdo em reunides periddicas, apresentando a evolucdo dos
resultados econdmico-financeiros, a execugdo do orgamento, os principais indicadores operacionais e os planos de
acao definidos para temas que exijam correg@o de rota ou acompanhamento mais proximo.

O Comité de Auditoria, 6rgao estatutario permanente, reporta-se diretamente ao Conselho de Administragéo e o
assessora no acompanhamento das demonstracdes financeiras, dos controles internos, do gerenciamento de riscos,
de compliance e da relagdo com os auditores independentes.

b. Avaliagao da auditoria independente

Na contratagdo e no acompanhamento dos auditores independentes, a Companhia avalia critérios de
independéncia, qualificagdo técnica, experiéncia, reputagdo e aderéncia as normas aplicaveis, de modo a preservar
a imparcialidade e a qualidade dos trabalhos. A administragdo submete o tema a apreciagdo dos oOrgdos
competentes, ¢ o Comité de Auditoria tem atribuigdo estatutdria para se manifestar sobre a contratagao,
substitui¢do, destitui¢do e remuneragdo dos auditores independentes.

Os auditores independentes apresentam anualmente os resultados de seus trabalhos relacionados as demonstragdes
financeiras do exercicio social encerrado, incluindo os principais assuntos de auditoria, eventuais pontos de
atencdo identificados, recomendagdes relevantes e impactos potenciais sobre os resultados e a qualidade das
informagdes financeiras.

Essas discussdes contribuem para o aprimoramento continuo dos controles internos, da governanca financeira e
da transparéncia das informagoes divulgadas ao mercado.

A Companhia ndo adota, at¢ o momento, um processo formal de avaliagdo com metodologia ou scorecard
especifico para os auditores independentes. A avaliagdo ocorre de forma pratica e recorrente, com base na
independéncia, qualidade técnica, profundidade dos trabalhos, interagdo com a administragdo e contribui¢éo para
a melhoria dos processos de reporte financeiro.

c. Canais instituidos para criticas relacionadas a temas e praticas ASG e como o conselho toma ciéncia

A Companhia possui canal de ouvidoria para recebimento e tratamento de manifestagcdes relacionadas a desvios
éticos, condutas incompativeis com seus valores e temas associados a praticas ambientais, sociais e de governanca.

As manifesta¢des recebidas sdo analisadas pela Diretoria e pelas areas responsaveis, de acordo com a natureza e a
relevancia do tema. Quando o assunto envolve potencial impacto relevante para a Companhia, para sua reputacao,
para seus controles internos ou para a governanga, o tema pode ser levado ao Conselho de Administragdo ou ao
Comité de Auditoria, conforme aplicavel.

Ainda que ndo exista critério formal e publico de escalonamento para todas as dentuincias, a administragdo avalia
caso a caso a materialidade, a sensibilidade e os impactos potenciais de cada manifesta¢do, buscando assegurar
tratamento adequado, confidencialidade e resposta proporcional ao risco envolvido.

As agoes relacionadas a temas ASG sdo apresentadas periodicamente ao Conselho de Administragdo. Esses temas
também sdo acompanhados no contexto da estratégia da Companhia e de seus comités de assessoramento,
refor¢ando a integragdo entre cultura, sustentabilidade, controles e crescimento de longo prazo.

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administracdo
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ALVARO LUIS GONGALVES CPF: 066.034.148-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 30/10/1962
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Engenheiro de Producéo pela FEI, com extensdo em Administragdo de Empresas pela FGV (SP) e Mestrado pelo IMD — International Institute for Management Development (Suica).

Fase inicial da carreira como executivo de empresas brasileiras e internacionais, atingindo posigdes de alta diregdo em empresas lideres em seus mercados, com forte exposigao
aos mercados financeiros e de capitais.

Atuou na area Corporate do Banco Pactual e co-liderou a primeira iniciativa do Banco na atividade de Private Equity no final dos anos 90, antes de fundar a Stratus Capital com um
grupo de executivos, onde tem atuado nos ultimos 20 anos, com mais de 60 investimentos e 40 desinvestimentos efetivados, fusbes e aberturas de capital em trés mercados
internacionais distintos.

Foi um dos primeiros presidentes da ABVCAP e também atuou nos féruns de governanca da LAVCA em Nova lorque (EUA) e da EMPEA/GPCA em Washington (EUA).

Foi Presidente da Camara de Emissores e Estruturadores da B3 e participou, como aluno e palestrante, de programas de desenvolvimento executivo e de governanga em entidades
incluindo o IBGC, a NACD (EUA) e a OCDE (Paris).

Coautor e colaborador em diversos trabalhos académicos e livros publicados no Brasil e no exterior, nos temas de empreendedorismo, investimentos, mercados de capitais publico e
privado, governanga e valuation, entre varios outros. Tem também atuado como palestrante em conferéncias sobre os mercados de capitais publico e privado e sobre a
convergéncia entre as fontes de capital para crescimento e consolidagdo de empresas no mundo.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/09/2026 7 meses Conselho de 30/09/2026 Nao 30/09/2026
Administragdo Administracao

(Efetivo)

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome ANDRE LUIZ ROSA CPF: 377.220.856-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 11/08/1959
REZENDE sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Rezende é graduado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (1982). Mestre em Qualidade e Produtividade pela Universidade

Federal de Itajuba (1995), participou de diversos cursos de gestao, inclusive pela Fundagdo Dom Cabral (2006) e pela Harvard Business School (2013). O Sr. André Luiz Rosa
iniciou sua carreira executiva na Engesa Engenheiros Especializados, com passagens posteriores pela Brascom Computadores Brasileiros Ltda. e pela JPX do Brasil Ltda. Fundador
da Pratica Produtos S.A. e Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores de nossa Companhia, o Sr. Rezende é presidente do conselho da ABIEPAN (associagdo que
congrega os fabricantes de equipamentos de panificagéo). E ainda empreendedor apoiado pela Endeavor, desde 2008. Ademais, antes da Incorporagéo, o Sr. Rezende ocupou o
cargo de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Pratica Participagdes S.A. Atualmente, exceto pelo descrito acima, o
Sr. Rezende ndo ocupa nenhum cargo de administragdo (conselho de administragéo ou diretoria) em outra companhia aberta.O Sr. André Luiz Rosa Rezende declara que nos
Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara n&o ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentagao aplicavel).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 30/04/2025 2 anos Presidente do C.A. e Sim 25/09/2006
Conselho de Diretor Presidente

Administragao

Diretoria 22/02/2024 3 anos Diretor Presidente /
Diretor de Relagdes
com Investidores

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome CARLOS EDUARDO CPF: 297.599.458-35 Passaporte: ' YD072280 Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 18/12/1979
BAKTCHEJIAN sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Carlos Eduardo Baktchejian

Executivo sénior com quase 20 anos de experiéncia em empresas multinacionais do setor de equipamentos para foodservice e panificagdo, atuando em posi¢des estratégicas de
lideranga comercial e gestao internacional. Ao longo da carreira, ocupou cargos como Diretor de Grandes Contas, sendo responsavel por estratégias de vendas complexas,
expansao de mercado e lideranga de equipes multiculturais.

Mais recentemente, atuou como Managing Director da Pratica Europe, com sede na Alemanha, liderando operag¢des no mercado europeu, com foco em crescimento sustentavel,
fortalecimento de canais comerciais e relacionamento com grandes clientes estratégicos.

E graduado em Administragdo de Empresas pela FGV-SP, com especializagbes em gest&o e estratégias de vendas pela Haufe Akademie e IBM, combinando sélida formagao
académica com forte execugao pratica em ambientes altamente competitivos.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 18/12/2025 2 anos Outros Diretores Diretor Comercio 01/01/2026 01/01/2026
Internacional

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome HENRIETTE INES TONET CPF: 345.344.070-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Psicologa Data de 24/09/1961
FLEIG séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Profissional com forte experiéncia na lideranga da area de Recursos Humanos e carreira desenvolvida em empresas no Brasil, Europa e Estados Unidos. No Brasil liderou a area de

Pessoas em empresas como Whirpool Unidade Joinville (maior planta de refrigeragéo da organizacéo global) e Grupo Tigre.

No Grupo Tigre liderou o time corporativo, o que envolveu responsabilidades em 10 paises distribuidos na América Latina e USA. Na Europa, liderou projetos de Gestao e Pessoas

para o GPO (Group Product Organization) da Whirlpool Wroclaw (Pol6nia) que envolviam as equipes de tecnologia da Poldnia, Italia e Alemanha.

Em 2014, morando nos USA, comegou a atuar como consultora em gestéo, cultura e plataformas estratégicas de Pessoas. Iniciou estas atividades nos USA para o Grupo Tigre e,

desde 2019, tem atuado em diferentes empresas e projetos no Brasil.

Graduada em psicologia pela Universidade de Caxias do Sul, pés-graduada em marketing e comunicacao pelo INBRAPE de Curitiba. Mestre em administragdo de empresas pela

UDESC ESAG de Florianépolis e M.A. com foco em mudangas organizacionais pela Western Michigan University nos USA. Entre outras formagdes relevantes, estdo a formacao de

conselheiros da administragéo pelo IBGC realizada no instituto do mesmo nome em Sao Paulo, e a formac&do em coaching pelo CTl — Coaching Technical Institute — em Chicago.
Nos USA é coautora de um capitulo do livro “Great Thinkers of Change vol. 2” publicado em janeiro de 2021 em parceria com a Western Michigan University e com a editora

Springer.

Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 30/04/2025 Sim 28/10/2024
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome JQSE ANGELO DE SOUZA  CPF: 656.198.388-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 22/06/1955
JUNIOR séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. José Angelo é graduado em Engenharia Mecéanica pela Universidade de Santa Cecilia. Em 1975, iniciou sua carreira profissional na divisdo de desenvolvimento de produtos da

empresa Suprema Equipamentos p/ Industria de Panificacédo Ltda., passando pela Geréncia Industrial e Comercial, Diretoria Comercial e Presidéncia. De 2003 e 2006, atuou como
palestrante da APAS — Associagdo Paulista de Supermercados e executou atividades de treinamento e conferéncias a convite do SEBRAE. Vice-presidente da Associagao Brasileira
dos Fabricantes de Equipamentos de Panificagdo (ABIEPAN).O Sr. José Angelo de Souza Junior declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu: (i) qualquer condenagao
criminal, (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa
exposta politicamente (conforme definido na regulamentacéo aplicavel).

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 22/02/2024 3 anos Outros Diretores Diretor Comercial 22/02/2024 26/04/2018
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome LUIZ EDUARDO ROSA CPF: 675.854.426-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 08/03/1968
REZENDE séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Luiz Eduardo é graduado em Engenharia Mecénica pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais e possui MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio

Vargas. Em 1990, iniciou sua carreira executiva na ABC EMEP - Eletrénica e Mecanica de Precisao, pertencente ao grupo ALGAR, de Uberlandia/MG. De 1995 a 2000, trabalhou na
area de nacionalizagéo e produgéo da empresa ABC Bull, joint venture da ALGAR com a Honeywell Bull da Franga. Com passagens posteriores pela Brascom Computadores
Brasileiros Ltda. e pela JPX do Brasil Ltda. E diretor de nossa Companhia desde 2000, sendo ainda empreendedor apoiado pela Endeavor, desde 2008.Atualmente, exceto pelo
descrito acima, o Sr. Rezende ndo ocupa nenhum cargo de administragéo (conselho de administragéo ou diretoria) em outra companhia aberta. Ademais, antes da Incorporagéo, o
Sr. Luiz Eduardo ocupou o cargo de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Pratica Participagdes S.A. Atualmente,
exceto pelo descrito acima, o Sr. Luiz Eduardo ndo ocupa nenhum cargo de administragéo (conselho de administragéo ou diretoria) em outra companhia aberta.O Sr. Luiz Eduardo
Rosa Rezende declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentacéo aplicavel).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 22/02/2024 1 ano Outros Diretores Diretor Geral 22/02/2024 25/09/2006
Conselho de 30/04/2025 2 ano Conselho de 30/04/2025 Sim 26/04/2018
Administragao Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome MARCELIO VIEIRA CPF: 832.947.246-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 12/01/1975
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Marcelio Vieira é Formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas do Sul de Minas — FACESM. Possui MBA em Gestao Financeira, Controladoria e

Auditoria. Diversos cursos de gestdo, inclusive pela Fundagao Dom Cabral, InterAction Plexus, IOB Thomson Comporation, NS/Idea Educagéo Corporativa e Endeavor. Iniciou sua
carreira em 1988 como Office-boy no Escritério de Contabilidade Avenida.O Sr. Marcelio Vieira declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagéo criminal,
(i) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente
(conforme definido na regulamentagao aplicavel).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 22/02/2024 3 anos Outros Diretores Diretor Financeiro 22/02/2024 26/04/2018
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome MILTON DE AQUINO CPF: 050.245.508-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 05/02/1963
MACHADO FILHO sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Milton Machado é graduado em Gestéo e Engenharia Mecéanica pela Escola de Engenharia Maua. Pés-graduado em Servigos de Marketing e Hospitalidade pela Universidade

Anhembi Morumbi e Marketing Estratégico pela Harvard Business School. Iniciou sua carreira em 1987 na empresa de Consultoria Andersen Consulting (atual Accenture) na divisdo
de manufatura e Produtividade. De 1989 a 2010, trabalhou no Grupo Topema como Gerente de Assisténcia Técnica até 1992, passando a Diretor Industrial, até 2010 quando
assumiu a Diretoria Comercial. Nesse periodo, tornou-se sdécio fundador da empresa de alimentagao (catering) Nutrivac, responsavel ainda pela administragdo dos restaurantes BM
amp; F e Centro Cultural do Brasil. Diretor do Segmento de Panificagéo e Confeitaria do Sindal -Sindicato da Industria dos fabricantes de equipamentos para Food Service.O Sr.
Milton de Aquino Machado Filho declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM
e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentagao aplicavel).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 22/02/2024 3 anos Outros Diretores Diretor Comercial 22/02/2024 26/04/2018
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome RICARDO FLORENCE DOS CPF: 812.578.998-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 26/02/1955
SANTOS sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo Florence dos Santos, 70 anos, atua como membro dos Conselhos Fiscais da Marfrig desde 2020 e da BRF desde 2024, dos Conselhos Consultivos das empresas

ATMO e BENCORP e como membro do Comité de Auditoria Estatutario das empresas MOVIDA Aluguel de Carros e CPFL Energia. Atuou como membro independente do Conselho
de Administragdo da MOVIDA Aluguel de Carros S.A. entre 2016 e 2023, como Vice-Presidente de Finangas (CFO) da Marfrig Global Foods S.A entre 2013 e 2016, como Diretor
Estatutario de Relagdes com Investidores entre 2007 e 2014 e como membro dos Conselhos Fiscais da CPFL Energia e sua controlada CEEE-T entre 2017 e 2022. Engenheiro
quimico formado pela Escola Politécnica da USP e em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em Estratégia e Finangas pelo IBMEC-SP. Atuou
anteriormente no Grupo Pao de Agucar por 16 anos (1984-2000) em diversos cargos como Diretor de Planejamento Estratégico, Financeiro e Diretor Estatutario de Relagdes com
Investidores. Foi também responsavel pelas areas de Rl da UOL Inc. (Grupo Folha de Sao Paulo — 2000/2001) e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em diversos processos de
abertura de capital, fusdes, aquisicdes e vendas de ativos nas empresas em que trabalhou. Participou dos Conselhos de Administragdo do Grupo Pao de Agucar (1995-1999), UOL —
Grupo Folha (2001) e IBRI — Instituto Brasileiro de Rela¢des com Investidores (1998-2001 e 2014-2019), onde também foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e dos Conselhos
Consultivos da Dentalcorp S.A. (2002 a 2006) e Granol (2020 a 2023)

O Sr. Ricardo Florence dos Santos declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenagéao criminal, (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da

CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara nao ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na regulamentagao aplicavel).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Conselho de 30/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 30/04/2025 Sim 30/04/2025

Administragao Independente (Efetivo)

Nome ROGERIO AUGUSTO CPF: 561.824.309-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 07/08/1961
MARTINS séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Rogerio Augusto Martins é graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Parand, pds graduado em Administragdo de empresas pela PUC-PR, com passagem na

Kellogg School of Management, em Estratégia de Marketing para Consumidores. Com certificacdo em Coaching pela IBC Brasil e também em Governanga Corporativa pelo IBGC.
Ex-Vice Presidente Global de Desenvolvimento de Produtos e Inovagdo na Whirlpool Corporation com mais de 30 anos de experiéncia nesta companhia, exercendo fungées em
Manufatura, Pamp;D, Processos Industriais, Gestdo de Projetos, Marketing amp; Inovagdo com experiéncias operacionais e de gestdo no Brasil, América Latina, América do Norte,
Europa e Asia.Atua desde 2010, como Mentor de Gestéo e Inovagédo pela Endeavor e recentemente fundou a WENEW Mentoring amp; Consulting para profissionais e organizagdes
que buscam acelerar e potencializar seus resultados nas areas de Desenvolvimento de Produto, Inovagéo, Gestdo de Negdcios, Lideranga e Carreira.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 1 Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao 16/09/2019
Administragao Independente (Efetivo)

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A

Nome VINICIUS COELHO CPF: 078.549.216-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 03/05/1987
REZENDE séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Vinicius Coelho Rezende é graduado em Engenharia de Producéo pela Universidade Metodista de Piracicaba (2012). Participou de curso de gestédo pela Harvard Business

School (2017). O Sr. Vinicius Coelho Rezende iniciou sua carreira executiva na Caterpillar, com passagem posterior pela Ernst amp; Young, atualmente exerce o cargo de Diretor de
Comércio Internacional de nossa Companhia. Atualmente, exceto pelo descrito acima, o Sr. Rezende ndo ocupa nenhum cargo de administragéo (conselho de administragéo ou
diretoria) em outra companhia aberta. O Sr. Vinicius Coelho Rezende declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenagéao criminal, (ii) qualquer condenagéo
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacéo aplicavel).

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 22/02/2024 3 anos Qutros Diretores Diretor de Expansao 22/02/2024 26/04/2018
Internacional
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome VOLKER GROOS CPF: 107.897.551-57 Passaporte: Nacionalidade: Alemanha Profis Ciéncias Politicas Data de 01/03/1959
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Groos é graduado em Ciéncias Politicas pela Philipps University Marburg e cursos de extensdo na Chamber of Industry and Commerce Wetzlar, IHK Augsburg, NCR GmbH

Augsburg e Cranfield School of Management. Em 1986, o Sr. Groos iniciou sua carreira na Rittal GmbH amp; Co. KG com cargo de Especialista de Vendas para Exportagéo. de
1990 a 1993 atuou como Gerente de Contas Chave - Europa na NCR GmbH, de 1993 a 1996 atuou como Diretor de Vendas e Servigos na Geze GmbH amp; Co. KG, de 1996 a
2004 atuou como Diretor de Vendas e Marketing na VBH Deutschland GmbH, de 2004 a 2018 atuou "Chief Sales Officer" e "Chief Executive Officer" na Wiesheu GmbH. Atualmente,
o Sr. Groos ocupa os cargos de "Chief Sales Officer" e no Conselho de Adminstracdo da JAC S.A..O Sr. Groos declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer
condenagao criminal, (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara nao ser considerado pessoa
exposta politicamente (conforme definido na regulamentacéo aplicavel).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 1 ano Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 05/10/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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Nome WILLIAN HARLEY GARCIA  CPF: 039.486.538-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Designer Industrial Data de 07/11/1965
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Willian Harley é Formado em Design Industrial pela Faculdade Belas Artes de Sdo Paulo. Pés-Graduado em Gestao de Marketing Estratégico pela Fundagéo Getulio Vargas.

Iniciou sua carreira em 1987 na Semer Eletrodomésticos como encarregado de Design responsavel pela implantagdo e desenvolvimento da equipe de design e sua integragcdo com
as outras areas. De 1992 a 1995 atuou como Coordenador de Projetos na BRASTEMP. De 1995 a 2011 atou como Gerente de Design na Whirlpool Corporation. Responsavel pelo
desenvolvimento de design de toda linha de lavadoras, secadoras e lava-lougas das marcas Brastemp e Consul. Atuagéo direta em diversos projetos globais da Whirlpool e na
consolidagéo do processo de inovagdo da empresa.O Sr. Willian Harley Garcia declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagéo criminal, (ii) qualquer
condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentacéo aplicavel).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 22/02/2024 3 anos Outros Diretores Diretor de marketing 22/02/2024 26/04/2018
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A

7.3 Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALVARO LUIS CPF: 066.034.148-48 Passaporte: Nacionalidade:  Brasil Profiss&o: Engenheiro Data 30/10/1962
GONGCALVES de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Engenheiro de Produgédo pela FEI, com extensdo em Administragdo de Empresas pela FGV (SP) e Mestrado pelo IMD — International Institute for

Management Development (Suica).

Fase inicial da carreira como executivo de empresas brasileiras e internacionais, atingindo posi¢des de alta diregcdo em empresas lideres em seus mercados,
com forte exposi¢do aos mercados financeiros e de capitais.

Atuou na area Corporate do Banco Pactual e co-liderou a primeira iniciativa do Banco na atividade de Private Equity no final dos anos 90, antes de fundar a
Stratus Capital com um grupo de executivos, onde tem atuado nos ultimos 20 anos, com mais de 60 investimentos e 40 desinvestimentos efetivados, fusdes
e aberturas de capital em trés mercados internacionais distintos.

Foi um dos primeiros presidentes da ABVCAP e também atuou nos féruns de governanga da LAVCA em Nova lorque (EUA) e da EMPEA/GPCA em
Washington (EUA).

Foi Presidente da Camara de Emissores e Estruturadores da B3 e participou, como aluno e palestrante, de programas de desenvolvimento executivo e de
governanga em entidades incluindo o IBGC, a NACD (EUA) e a OCDE (Paris).

Coautor e colaborador em diversos trabalhos académicos e livros publicados no Brasil e no exterior, nos temas de empreendedorismo, investimentos,
mercados de capitais publico e privado, governanga e valuation, entre varios outros. Tem também atuado como palestrante em conferéncias sobre os
mercados de capitais publico e privado e sobre a convergéncia entre as fontes de capital para crescimento e consolidagdo de empresas no mundo.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 30/09/2026 2 anos 30/09/2026 30/09/2026
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario ndo

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: RICARDO FLORENCE CPF: 812.578.998-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 26/02/1955
DOS SANTOS de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo Florence dos Santos, 70 anos, atua como membro dos Conselhos Fiscais da Marfrig desde 2020 e da BRF desde 2024, dos Conselhos

Consultivos das empresas ATMO e BENCORP e como membro do Comité de Auditoria Estatutario das empresas MOVIDA Aluguel de Carros e CPFL
Energia. Atuou como membro independente do Conselho de Administragdo da MOVIDA Aluguel de Carros S.A. entre 2016 e 2023, como Vice-Presidente de
Finangas (CFO) da Marfrig Global Foods S.A entre 2013 e 2016, como Diretor Estatutario de Relagdes com Investidores entre 2007 e 2014 e como membro
dos Conselhos Fiscais da CPFL Energia e sua controlada CEEE-T entre 2017 e 2022. Engenheiro quimico formado pela Escola Politécnica da USP e em
Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em Estratégia e Finangas pelo IBMEC-SP. Atuou anteriormente no Grupo Pao de
Agucar por 16 anos (1984-2000) em diversos cargos como Diretor de Planejamento Estratégico, Financeiro e Diretor Estatutario de Relagdes com
Investidores. Foi também responsavel pelas areas de Rl da UOL Inc. (Grupo Folha de Sdo Paulo — 2000/2001) e Brasil Telecom (2005-2007). Atuou em
diversos processos de abertura de capital, fusdes, aquisi¢cdes e vendas de ativos nas empresas em que trabalhou. Participou dos Conselhos de
Administracdo do Grupo P&o de Agucar (1995-1999), UOL — Grupo Folha (2001) e IBRI — Instituto Brasileiro de Rela¢des com Investidores (1998-2001 e
2014-2019), onde também foi presidente-executivo de 2010 a 2013 e dos Conselhos Consultivos da Dentalcorp S.A. (2002 a 2006) e Granol (2020 a 2023)

O Sr. Ricardo Florence dos Santos declara que nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu: (i) qualquer condenagao criminal, (ii) qualquer condenagéo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, ou ainda (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara ndo ser considerado pessoa
exposta politicamente (conforme definido na regulamentagéo aplicavel).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Presidente do Comité 30/09/2026 2 anos 30/09/2026 30/09/2026
Auditoria Auditoria

Estatuario ndo

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21

7.4 Composi¢do dos comités
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Nome: ROGERIO AUGUSTO CPF: 561.824.309-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 07/08/1961
MARTINS de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Rogerio Augusto Martins é graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Parana, pés graduado em Administracdo de empresas pela

PUC-PR, com passagem na Kellogg School of Management, em Estratégia de Marketing para Consumidores. Com certificagdo em Coaching pela IBC Brasil
e também em Governanga Corporativa pelo IBGC. Ex-Vice Presidente Global de Desenvolvimento de Produtos e Inovagao na Whirlpool Corporation com
mais de 30 anos de experiéncia nesta companhia, exercendo funges em Manufatura, Pamp;D, Processos Industriais, Gestéo de Projetos, Marketing amp;
Inovagao com experiéncias operacionais e de gestao no Brasil, América Latina, América do Norte, Europa e Asia.Atua desde 2010, como Mentor de Gestao
e Inovagéo pela Endeavor e recentemente fundou a WENEW Mentoring amp; Consulting para profissionais e organizagdes que buscam acelerar e
potencializar seus resultados nas areas de Desenvolvimento de Produto, Inovagéo, Gestédo de Negdcios, Lideranca e Carreira.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 30/09/2026 2 anos 30/09/2026 30/09/2026
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario ndo
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A

7.4 Composi¢do dos comités
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administragéo, Diretor
Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores

Pessoa relacionada
LUIZ EDUARDO ROSA REZENDE

Diretor Geral e Membro efetivo do Conselho de
Administragcao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

André Luiz Rosa Rezende

Presidente do Conselho de Administragéo, Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Pessoa relacionada
Vinicius Coelho Rezende
Diretor de Comércio Internacional

Observagdo

7.5 Relacoes familiares

CPF
Passaporte

377.220.856-87
N/A

675.854.426-53
N/A

377.220.856-87
N/A

078.549.216-01
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

VINICIUS COELHO REZENDE

Brava Participagdes Ltda.

VINICIUS COELHO REZENDE

Brava Participagées Ltda.

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

10.747.021/0001-29
Brasileiro(a)

10.747.109/0001-40 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

10.747.021/0001-29
Brasileiro(a)

10.747.109/0001-40 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao CPF/CNPJ
Cargo/Fungao Passaporte

Exercicio Social 31/12/2025
Administrador do Emissor
ANDRE LUIZ ROSA REZENDE 377.220.856-87

Presidente do Conselho de Administragéo, Diretor Presidente e diretor de Relagbes com N/A
Investidores

Pessoa Relacionada

BRAVA PARTICIPACOES LTDA. 10.747.109/0001-40

Presidente do Conselho de Administragao, Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com N/A
Investidores

Observagdo
Sr. André é sécio administrador da Brava Participagdes S.A.

Administrador do Emissor
LUIZ EDUARDO ROSA REZENDE 675.854.426-53
Luiz Eduardo Rezende exerce as fungdes de membro do conselho e diretor de operagdes N/A

Pessoa Relacionada

BRAVA PARTICIPACOES LTDA. 10.747.109/0001-40
Luiz Eduardo é sécio controlador da Brava Participagbes ltda N/A
Observagao

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

7.6 Relacbes de subordinagdo, prestacdo de servigco ou controle
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A Companhia mantém seguro de Responsabilidade Civil de Diretores, Conselheiros e Administradores (D&O),
com cobertura voltada ao pagamento ou reembolso de despesas suportadas pela Companhia ou por seus
administradores em decorréncia de reclamagdes, responsabilidades ou reparagdes relacionadas ao exercicio regular
de suas fung¢des. Em 31 de dezembro de 2025, as demonstragdes financeiras indicam limite de indenizagdo de R$
10 milhdes para responsabilidade civil de diretores e administradores, com vigéncia até 24 de maio de 2026.

A apdlice ¢ renovada periodicamente, de acordo com a avaliagdo da Companhia sobre a suficiéncia das

coberturas, seu perfil de risco e as praticas de mercado. A Companhia informa que ndo houve sinistro
relacionado a esse seguro.

7.7 Acordos/seguros de administradores 116
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Além das informagdes prestadas nos itens anteriores, a Companhia mantém estrutura de governanga compativel
com sua condicdo de companhia aberta ¢ com seu estagio de desenvolvimento, incluindo Conselho de
Administragdo, Diretoria estatutaria, auditoria independente, Comité de Auditoria e politicas corporativas
aplicaveis.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, as assembleias gerais ordinarias foram realizadas anualmente para apreciagao
das contas dos administradores, demonstra¢des financeiras, destinagdo de resultados, orcamento de capital, eleigcdo
ou reeleicao de administradores e fixacdo da remuneracao global, conforme atos societdrios disponibilizados.

Nao foram localizadas outras informacdes relevantes sobre avaliagdo formal da administra¢do, comités nao
estatutarios adicionais, treinamento de administradores, mudancas relevantes na estrutura de governanca ou
eventos nao descritos nos itens 7.1 a 7.7.

7.8 Outras informacgées relevantes
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a. objetivos da politica ou priatica de remuneracio, informando se a politica de remuneracido foi
formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovacio, data da aprovaciio e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneragdo da Companhia tem como principal objetivo alinhar os interesses dos administradores
aos interesses dos acionistas e a gerago sustentavel de valor. A remuneragio ¢ definida com base na complexidade
das fung¢des, no nivel de responsabilidade de cada posicdo, na experiéncia dos profissionais ¢ em referéncias de
mercado comparaveis. Com isso, a Companhia busca reconhecer desempenho, atrair e reter executivos
qualificados e manter uma estrutura de incentivos compativel com seus objetivos estratégicos.

A remuneragdo dos administradores ¢ composta por parcela fixa, por meio de pro-labore mensal, e, quando
aplicavel, por remuneracdo varidvel vinculada a metas definidas anualmente. Os diretores estatutarios também
podem fazer jus a beneficios, como seguro de vida e plano de saude, além de mecanismos de remuneracao de
longo prazo, conforme as condigdes aprovadas e contratadas pela Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢io para definir a remuneracfo individual
do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A Companhia conta com um Comité de Pessoas, de natureza ndo estatutaria, que apoia as discussdes sobre politicas
e praticas de remuneragdo e contribui com recomendacdes sobre a remuneragdo da Diretoria. Nos termos do
Estatuto Social, a Assembleia Geral fixa o montante global anual da remuneracao dos administradores e cabe ao
Conselho de Administragdo distribuir esse montante entre os 6rgdos da administragdo, bem como aprovar ajustes
e diretrizes aplicaveis.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixa¢do da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneragdo individual do Conselho de Administragdo e da Diretoria considera a formagao, experiéncia,
senioridade, escopo de responsabilidades e contribui¢do esperada de cada administrador. A Companhia também
utiliza referéncias de mercado e pesquisas especializadas, quando aplicavel, para avaliar a competitividade de sua
pratica de remuneracao.

Os valores praticados sdo comparados periodicamente com referéncias de mercado e podem ser realinhados
quando houver diferenga relevante entre a remuneragdo da Companhia, as praticas observadas em empresas

comparaveis ¢ as necessidades de atragdo e retengdo de profissionais estratégicos.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagdo da politica
de remuneragdo do emissor

As diretrizes de remuneragdo e 0os montantes propostos sdo avaliados, no minimo, uma vez ao ano pelo Conselho
de Administragdo, no contexto da defini¢do e da alocacdo da remuneracao global aprovada para a administracao.

Nao ha critério automatico de reajuste anual. A Companhia avalia, a cada ciclo, a evolugdo das referéncias de
mercado, os impactos inflacionarios, a performance do negécio, a disponibilidade or¢amentaria e a necessidade
de preservar uma estrutura de remuneragao equilibrada e competitiva.

¢. composicio da remuneracio, indicando:

i. descri¢do dos diversos elementos que compoem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

A seguir, sdo descritos os principais elementos da remuneracdo e seus objetivos, segregados por orgdo da
administragdo:

Conselho de Administragdo

8.1 Politica ou prdtica de remuneragdo
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5 Ano: 2026

COMPOSICAO DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracio Fixa Anual

Os membros independentes do Conselho de
Administragdo fazem jus a remuneragao fixa mensal,
correspondente aos honorarios pelo exercicio da
funcdo. Essa parcela remunera a dedicagdo, a
participacdo em reunides, a analise de temas
estratégicos e a responsabilidade inerente ao
acompanhamento da gestdo da Companbhia.

Remuneracio Variavel

Nao ha remuneragao variavel.

Beneficios Pés-Emprego

Nao ha beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagao
do Exercicio do Cargo

Nao ha beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo.

Remuneraciao baseada em Acoes

Nao ha remuneragdo baseada em agdes.

Diretoria Estatutaria

COMPOSICAO DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracio Fixa Anual

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a pro-
labore mensal, correspondente aos honorarios pelo
exercicio da funcdo executiva. A parcela fixa
remunera a responsabilidade pela gestdio da
Companhia e pela execu¢do do planejamento
estratégico aprovado.

Remunerac¢io Variavel

Bonus por cumprimento de metas anuais, individuais
e corporativas, conforme critérios definidos pela
Companbhia.

Beneficios Pés-Emprego

Nao ha beneficios poés-emprego concedidos de forma
ampla. A Companhia pode manter mecanismos
contratuais de longo prazo aplicaveis a determinados
diretores, conforme descrito no item 8.16.

Beneficios Motivados pela Cessacao
do Exercicio do Cargo

Nao ha beneficios motivados pela cessa¢do do
exercicio do cargo.

Remuneraciao baseada em Acoes

Nao ha remuneragdo baseada em agdes.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A pratica de remuneracdo dos administradores busca incentivar desempenho, responsabilidade na tomada de

decisdo e compromisso com a geragdo de resultados sustentaveis para a Companhia.

A Companhia entende que a combinagdo entre remuneragdo fixa, remuneragdo variavel e, quando aplicavel,
instrumentos de longo prazo contribui para alinhar os administradores aos ciclos orgamentarios, ao planejamento

estratégico e aos objetivos de curto, médio e longo prazo do negocio.

e sua proporc¢io na remuneracgio total nos trés ultimos exercicios sociais

O Versdo: 3
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COMPOSICAO DA REMUNERAGAO e OIDE CONSELHO FISCAL PIGECLEY PR AT COMITES
ADMINITRAGAO ESTATUTARIA ESTATUTARIA
REMUNERAGAO FIXA MENSAL 100,00% N/A 51,59% 62,78% N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL N/A N/A 37,64% 24,10% N/A
BENEFICIOS N/A N/A 10,77% 13,11% N/A
CESSAGAO DO EXERCICIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A
REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES N/A N/A N/A N/A N/A
TOTAL 100,00% N/A 100,00% 100,00% N/A
EXERCICIO 2025 - REAL
COMPOSIGCAO DA REMUNERAGAO e HOI: CONSELHO FISCAL I T PILE LT COMITES
ADMINITRACAO ESTATUTARIA ESTATUTARIA
REMUNERAGAO FIXA MENSAL 100,00% N/A 56,05% 60,59% N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL N/A N/A 34,22% 28,89% N/A
BENEFICIOS N/A N/A 9,73% 10,52% N/A
CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A
REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES N/A N/A N/A N/A N/A
TOTAL 100,00% N/A 100,00% 100,00% N/A
EXERCICIO 2024
- - CONSELHO DE DIRETORIA DIRETORIA NAO
COMPOSICAO DA REMUNERAGAO ADMINITRACAO CONSELHO FISCAL ESTATUTARIA ESTATUTARIA COMITES
REMUNERAGAO FIXA MENSAL 100% N/A 46,1% 58,45% N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL N/A N/A 43,8% 36,68% N/A
BENEFICIOS N/A N/A 10,1% 4,86% N/A
CESSAGAO DO EXERCICIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A
REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES N/A N/A N/A N/A N/A
TOTAL 100% N/A 100% 100% N/A
EXERCICIO 2023
COMPOSICAO DA REMUNERACAO CONSELHODE CONSELHO FISCAL IR TOR PILE LA COMITES
ADMINITRAGAO ESTATUTARIA ESTATUTARIA
REMUNERAGAO FIXA MENSAL 100% N/A 52,2% N/A N/A
REMUNERAGAO VARIAVEL N/A N/A 41,3% N/A N/A
BENEFICIOS N/A N/A 6,5% N/A N/A
CESSACAO DO EXERCICIO DO CARGO N/A N/A N/A N/A N/A
REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES N/A N/A N/A N/A N/A
TOTAL 100% N/A 100% N/A N/A

e sua metodologia de cilculo e de reajuste

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo ¢ avaliada periodicamente e pode ser ajustada para
refletir a complexidade das atividades, a dedicacdo exigida e as praticas de mercado aplicaveis a fungdes
semelhantes.

A remuneragdo da Diretoria é composta por parcela fixa, compativel com o cargo ocupado e com referéncias de
mercado, e por parcela variavel vinculada ao desempenho individual e ao desempenho da Companhia. A
remunerac¢do variavel considera, entre outros fatores, o cumprimento do planejamento anual, a evolugdo da
lucratividade e a comparacdo do resultado com o orcamento aprovado para o exercicio.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ESG

A remuneragdo fixa da administracdo ¢ definida com base em referéncias de mercado, escopo das
responsabilidades e contribuicdo esperada de cada administrador, buscando reconhecer a atuago individual e
coletiva na execugdo da estratégia da Companbhia.

Ao Conselho de Administracdo ndo € aplicavel remuneragdo variavel.
Para os Diretores Estatutarios, os principais indicadores considerados na remuneracdo variavel incluem lucro

liquido, faturamento, geracao de caixa, cumprimento do orcamento de despesas, margem EBITDA e NPS (Net
Promoter Score), além de metas individuais e coletivas definidas para cada ciclo anual.

8.1 Politica ou prdtica de remuneragdo
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ii. razbes que justificam a composi¢do da remuneracdo

A composicao da remuneragdo busca equilibrar competitividade, meritocracia, reteng@o de talentos e alinhamento
de interesses entre administradores, acionistas e a Companhia. Esse desenho permite remunerar responsabilidades
especificas, reconhecer desempenho e manter disciplina orgamentaria.

Com essa estrutura, a Companhia procura preservar sua capacidade de atrair e reter profissionais qualificados,
incentivar a entrega de resultados e manter uma politica de remuneragdo compativel com seu porte, estratégia e
estagio de desenvolvimento.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Os membros do Conselho de Administragdo ndo remunerados sdo, em sua maioria, administradores da Companhia
que ja recebem pro-labore em razdo de suas fungdes executivas, ou representantes de acionistas que, conforme os
acordos aplicaveis, ndo recebem remuneragao especifica pelo exercicio do cargo no Conselho.

d. existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos em razao do
exercicio de cargos na Companbhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacio do controle societario do emissor

Nao ha remuneragido ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario especifico, incluindo eventual
alienagdo do controle societario da Companbhia.

8.1 Politica ou prdtica de remuneragdo
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 8,00 14,00
N° de membros remunerados 4,00 8,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 552.863,12 4.214.263,24 4.767.126,36
Beneficios direto e indireto 0,00 880.191,43 880.191,43
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneragao fixa
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 3.074.966,37 3.074.966,37
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o ha remuneracao variavel para
remuneragoes variaveis 0s membros do conselho
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Nao ha outros beneficios para os

membros do conselho
Total da remuneragao 552.863,12 8.169.421,04 8.722.284,16

8.2 Remuneracdo total por érgdo
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 7,00 13,00
N° de membros remunerados 4,00 7,00 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 539.961,59 3.337.230,89 3.877.192,48
Beneficios direto e indireto 0,00 579.186,73 579.186,73
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneragao fixa total Remuneracgao fixa
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 2.037.347,34 2.037.347,34
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Conselho néo faz jus a remuneragéo |Remuneragdo no centro da meta
remuneragoes variaveis variavel
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 539.961,59 5.953.764,96 6.493.726,55

8.2 Remuneracdo total por érgdo
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Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 8,00 14,00
N° de membros remunerados 4,00 8,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 531.362,00 3.649.924,44 4.181.286,44
Beneficios direto e indireto 0,00 762.323,58 762.323,58
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Remuneragéo base Remuneragao anual fixa
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 3.369.931,88 3.369.931,88
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Os conselheiros ndo recebem Bonus
remuneragoes variaveis remuneragao variavel
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 531.362,00 7.782.179,90 8.313.541,90

8.2 Remuneracdo total por érgdo
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 9,00 15,00
N° de membros remunerados 3,00 9,00 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 613.770,60 3.457.234,05 4.071.004,65
Beneficios direto e indireto 0,00 503.538,46 503.538,46
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 3.775.975,99 3.775.975,99
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao Qe outrg§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 613.770,60 7.736.748,50 8.350.519,10

8.2 Remuneracdo total por érgdo
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

6,00 8,00 14,00
4,00 8,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 4863968,00 4.863.968,00
0,00 3074966,37 3.074.966,37
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 7,00 13,00
4,00 7,00 11,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 4307705,35 4.307.705,35
0,00 2751808,88 2.751.808,88
0,00 1716690,29 1.716.690,29
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 8,00 14,00
4,00 8,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 4297403,00 4.297.403,00
0,00 2737866,00 2.737.866,00
0,00 2914739,73 2.914.739,73
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

8.3 Remuneracdo varidvel
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Exercicio Social: 31/12/2023

8.3 Remuneracdo varidvel

6,00 9,00 15,00
3,00 9,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 3775975,99 3.775.975,99
0,00 2239802,71 2.239.802,71
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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A Companhia nao possui, até a presente data, plano de remunerag@o baseado em agoes.

8.4 Plano de remuneragdo baseado em acoes 128
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8.5 Remuneragao baseada em ag¢oes (Opgcoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A empresa nao possui plano de remuneragao baseado em acdes até a presente data, vide secio 8.4 deste
relatorio.

8.5 Remuneragdo baseada em acdes (Opcoes de compra de agoes) 129
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Nao houve outorga de opgdes de compra de agdes nos trés ultimos exercicios, pois a Companhia ndo possui, até a
presente data, plano de remuneragdo baseado em agdes, conforme indicado no item 8.4.

8.6 Outorga de opgbes de compra de agoes 130
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Nao existem opcdes em aberto, pois a Companhia nao possui, até a presente data, plano de remuneracio baseado
em acdes, conforme indicado no item 8.4.

8.7 Opcoes em aberto 131
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Nao houve opgdes exercidas nem agdes entregues nos trés ultimos exercicios, pois a Companhia ndo possui, até a
presente data, plano de remuneragdo baseado em agdes, conforme indicado no item 8.4.

8.8 Opc¢oes exercidas e acdes entregues 132
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Nao ha dilui¢do potencial decorrente de outorga de agdes, pois a Companhia ndo possui, até a presente data, plano
de remuneragio baseado em agdes, conforme indicado no item 8.4.

8.9 Diluicdo potencial por outorga de agées 133
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Nao houve outorga de agdes nos trés ultimos exercicios, pois a Companhia ndo possui, até a presente data, plano
de remuneragio baseado em agdes.

8.10 Outorga de agbes 134




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia ] Ano: 2026 O Verséo: 3

8.11 Agodes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel. Nao ha agdes entregues nos 3 ultimos anos, visto que a Companhia ndo possui até a presente data
remuneragao baseada em agoes.

8.11 Acgobes entregues 135




= FRE WEB - Formuldrio de Referéncia  Ano: 2026 X Versdo: 3

A Companhia nao possui, até a presente data, plano de remuneragao baseado em agdes ou opcdes de compra de
agoes, conforme indicado nos itens 8.4 a 8.11.

8.12 Precificagdo das acoes/opcoes 136
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8.13 Participagdes detidas por érgao

Data-base regulamentar: 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Pratica Produtos S.A. era representado por 3.355.031 acdes

ordinarias, todas detidas diretamente pela Brava Participa¢ées Ltda.

André Luiz Rosa Rezende e Luiz Eduardo Rosa Rezende integravam o Conselho de Administracdo e a Diretoria

Estatutaria e eram controladores indiretos da Companhia por intermédio da Brava Participacées Ltda., na qual

detinham, respectivamente, 70% e 30% do capital social.

Para fins do item 8.13, as participacdes sdo apresentadas abaixo de forma individualizada por administrador e

separadas por 6rgdo. O Conselho Fiscal era ndo permanente e ndo se encontrava instalado na data-base.

Posi¢do consolidada por 6rgdo em 31/12/2025

Conselho de Administracao

. . N AcoOes equivalentes
Administrador Cargo ocupado Forma de participagao e 1
da Pratica

% do capital’

L Presidente do Conselho de . .
André Luiz Rosa Rezende . R Indireta, via Brava (70%) 2.348.522
Administracdo

Luiz Eduardo Rosa Membro efetivo do Conselho . .
o N Indireta, via Brava (30%) 1.006.509
Rezende de Administracdo

Total do 6rgao Consolidada 3.355.031

Diretoria Estatutaria

. . .. . Acoes equivalentes
Administrador Cargo ocupado Forma de participagao L.
da Pratica’

70,00000%

30,00000%

100,00000%

% do capital’

L Diretor Presidente e Diretor . .
André Luiz Rosa Rezende N . Indireta, via Brava (70%) 2.348.522
de Relagdes com Investidores

Luiz Eduardo Rosa . . .
Diretor Geral Indireta, via Brava (30%) 1.006.509
Rezende

Total do 6rgao Consolidada 3.355.031

70,00000%

30,00000%

100,00000%

" Nota: As quantidades atribuidas a André Luiz Rosa Rezende e Luiz Eduardo Rosa Rezende representam
participacdes indiretas equivalentes na Pratica Produtos S.A., calculadas sobre as 3.355.031 a¢Ges detidas

diretamente pela Brava Participa¢des Ltda., considerando as participagdes de 70% e 30%, respectivamente, no

capital da Brava. As quantidades foram arredondadas para ac¢des inteiras de modo que a soma corresponda ao

total de agdes detidas pela Brava.

8.13 Participagdes detidas por érgdo
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Informagdo complementar - alteragdes subsequentes a data-base

Embora a data-base regulamentar do item 8.13 permaneca 31/12/2025, a Companhia apresenta, de forma
complementar, a posicdo existente em 30/09/2026, apds os aumentos de capital realizados naquela data.

A informacao adicional evidencia o ingresso de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria como acionistas diretos, sem alterar a data-base regulamentar do item.

Apds os aumentos de capital de 30/09/2026, o capital social da Companhia passou a ser dividido em 3.555.493
acoes ordindrias. A Brava Participa¢Oes Ltda. permaneceu como controladora direta, com 3.355.031 a¢des,
equivalentes a 94,36191% do capital social. Considerando a participacdo de 70% de André Luiz Rosa Rezende e
30% de Luiz Eduardo Rosa Rezende na Brava, suas participacdes indiretas equivalentes na Pratica passaram a
corresponder, respectivamente, a aproximadamente 66,05334% e 28,30856% do capital social da Companhia.

Posi¢do consolidada por 6rgdo em 30/09/2026

Conselho de Administracao

Agoes
Forma de equivalentes
/ diretas da

Pratica’

% do capital

Administrador Cargo ocupado

participacao

Presidente do Conselho de Indireta, via Brava

André Luiz Rosa Rezende . B 2.348.522 66,05334%
Administracdo (70%)
Luiz Eduardo Rosa Membro efetivo do Conselho de Indireta, via Brava
o N 1.006.509 28,30856%
Rezende Administracdo (30%)
Rogério Augusto Martins ~ Conselheiro independente efetivo Direta 4.001 0,11253%
Henriette Inés Tonet Fleig  Conselheira independente efetiva Direta 762 0,02143%
Ricardo Florence dos o . )
Conselheiro independente efetivo Direta 952 0,02678%
Santos
Total das participacoes
dos membros do .
Consolidada 3.360.746 94,52264%

Conselho de
Administragao

" Nota: As participacdes de André e Luiz sdo indiretas, por meio da Brava Participac8es Ltda., e foram calculadas
considerando 70% e 30%, respectivamente, sobre as 3.355.031 agdes detidas pela Brava. As participagdes de
Rogério Augusto Martins, Henriette Inés Tonet Fleig e Ricardo Florence dos Santos sdo diretas. O total do érgao
corresponde a soma das participacdes indiretas equivalentes de André e Luiz com as participa¢des diretas dos
demais conselheiros acionistas.

8.13 Participagdes detidas por érgdo
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Diretoria Estatutaria

Agoes

Forma de equivalentes

Administrador Cargo ocupado % do capital’

participacao / diretas da

Pratica’

Diretor Presidente e Diretor de Indireta, via Brava

André Luiz Rosa Rezende B . 2.348.522 66,05334%
Relagdes com Investidores (70%)
Luiz Eduardo Rosa . Indireta, via Brava
Diretor Geral 1.006.509 28,30856%
Rezende (30%)
Milton de Aquino . . .
. Diretor Comercial Direta 2.483 0,06984%
Machado Filho
José Angelo de Souza . . .
. Diretor Comercial Direta 1.655 0,04655%
Junior
Marcelio Vieira Diretor Financeiro Direta 1.655 0,04655%
Carlos Eduardo . .. . .
Diretor de Comércio Internacional Direta 927 0,02607%

Baktchejian

Total das participacoes
dos membros da Consolidada 3.361.751 94,55091%
Diretoria Estatutaria

" Nota: As participacdes de André e Luiz sdo indiretas, por meio da Brava Participacdes Ltda., e foram calculadas
considerando 70% e 30%, respectivamente, sobre as 3.355.031 a¢des detidas pela Brava. As participagdes de
Milton de Aquino Machado Filho, José Angelo de Souza Junior, Marcelio Vieira e Carlos Eduardo Baktchejian sdao
diretas. O total do 6rgdo corresponde a soma das participacGes indiretas equivalentes de André e Luiz com as
participagdes diretas dos demais diretores estatutarios acionistas.

Observagdo de escopo: A planilha de investidores registra Irineu Trovarelli Junior como "diretor" e titular de

550 a¢des (0,01547% do capital em 30/09/2026). Contudo, ele ndo consta no item 7.3 do FRE como membro

da Diretoria Estatutdria; por essa razdo, sua participagao nao foi incluida na tabela da Diretoria Estatutdria do
item 8.13.

8.13 Participagdes detidas por érgdo
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A Companhia nao possui, até a presente data, plano de previdéncia complementar aplicavel aos administradores.

8.14 Planos de previdéncia 140
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 7,00 8,00 9,00 6,00 6,00 6.00
N° de membros 7,00 8,00 9,00 4,00 4,00 3,00
remunerados
Valor da maior 950.935,31 1.245.303,00 998.551,00 178.584,00 180.952,00 167.838,00
remuneracaoReal
Valor da menor 516.862,01 520.276,00 553.522,00 108.706,00 180.205,00 109.652,00
remuneracaoReal
Valor médio da 767.796,89 864.687,00 759.038,00 134.990,40 132.840,00 140.496,00
remuneragaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento

8.15 Remunerag¢do minima, média e mdxima
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A Companhia mantém mecanismo contratual de remuneracdo de longo prazo aplicavel a determinados diretores
estatutarios, que pode prever indenizagdo em caso de encerramento antecipado por iniciativa da Companhia antes
do término do mandato, observadas as condi¢des contratuais aplicaveis. Caso o desligamento ocorra por iniciativa
do proprio diretor, ndo ha direito ao recebimento dessa indenizagéo.

8.16 Mecanismos de remuneracdo/indenizacdo
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PROVISAO 2026

5 Ano: 2026

- - CONSELHO DE DIRETORIA
COMPOSIGAO DA REMUNERACAO ADMINITRAGAO ESTATUTARIA CONSELHO FISCAL
N° de membros N/A 7 N/A
N° de membros - Partes relacionadas aos Controladores N/A 2 N/A
Valor da remuneracao total do drgao no exercicio N/A R$ 8.169.421,06 N/A
Valor da remuneracao atribuida a parte relacionada N/A R$ 2.579.445,43 N/A
% da remuneragao total do 6rgao N/A 31,57% N/A
EXERCICIO 2025
- - CONSELHO DE DIRETORIA
COMPOSIGAO DA REMUNERACAO ADMINITRAGAO ESTATUTARIA CONSELHO FISCAL
N° de membros N/A 7 N/A
N° de membros - Partes relacionadas aos Controladores N/A 2 N/A
Valor da remuneracao total do drgdo no exercicio N/A R$ 5.953.764,98 N/A
Valor da remuneracao atribuida a parte relacionada N/A R$ 2.168.747,39 N/A
% da remuneracao total do 6rgao N/A 36,43% N/A
EXERCICIO 2024
- . CONSELHO DE DIRETORIA
COMPOSICAO DA REMUNERACAO ADMINITRAGAO ESTATUTARIA CONSELHO FISCAL
N° de membros N/A 9 N/A
N° de membros - Partes relacionadas aos Controladores N/A 2 N/A
Valor da remuneracao total do drgao no exercicio N/A 7.261.904 N/A
Valor da remuneracao atribuida a parte relacionada N/A 2.509.144 N/A
% da remuneracao total do 6rgao N/A 34,6% N/A
EXERCICIO 2023
COMPOSICAO DA REMUNERAGAO CONSELHO I?E DIRETOFIA CONSELHO FISCAL
ADMINITRACAO ESTATUTARIA
N° de membros N/A 9 N/A
N° de membros - Partes relacionadas aos Controladores N/A 2 N/A
Valor da remuneracao total do drgdo no exercicio N/A 6.173.407 N/A
Valor da remuneracao atribuida a parte relacionada N/A 1.971.889 N/A
% da remuneragao total do 6rgao N/A 31,9% N/A

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracdo

O Versdo: 3
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8.18 Remuneragao - Outras fungoes (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha outras remuneragdes que nao as descritas neste relatorio

8.18 Remuneracdo - Outras funcoes (Estruturado) 144
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31/12/2026

8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

 Ano: 2026

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

O Versdo: 3

Conselho de

Diretoria

Administracao Cense e el Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 2.301.795,00 2.301.795,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administracao Comseihs Hees! Estatutaria efta)
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 1.949.882,00 1.949.882,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Especificagdo das demais
Remuneragdes

8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)
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Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de

Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 2.238.775,00 2.238.775,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2023
Remuneragao recebida em funcao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 1.971.889,00 1.971.889,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao CEmsEl o e Estatutaria oz
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Especificagdo das demais
Remuneragoes

8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)
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Nao ha outras informacgdes relevantes sobre remuneragdo que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens desta
secao 8.

8.20 Outras informacoes relevantes 147
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
01/04/2026 01/04/2026

Descricao dos servigos prestados

Exame das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, com a aplicacdo de procedimentos técnicos que
tem por objetivo a emissao dos relatdrios dos auditores independentes.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

R$216.104,96

Justificativa da substituicao

A alteragdo decorre do atendimento as regras de rodizio obrigatério de auditores independentes, conforme previsto
na regulamentagdo aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel

9.1/9.2 Identificac@o e remuneracdo
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A Companhia adota procedimentos voltados a preservacdo da independéncia dos auditores
independentes, incluindo avaliacdo de escopo, contratacdo e remuneracdo dos servicos,
segregacao entre servicos de auditoria e eventuais servigos permitidos de ndo auditoria,
observancia das normas profissionais aplicaveis e acompanhamento pela administracao e,
quando aplicavel, pelo Comité de Auditoria.

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras de 2025 declara
gue a RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. é independente em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade aplicaveis a auditorias de demonstragdes contdbeis de entidades de interesse
publico no Brasil.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, caso ndo tenham sido contratados
servicos de ndo auditoria junto ao auditor independente, recomenda-se declarar
expressamente essa inexisténcia. Caso tenham sido contratados, informar natureza, valores,
justificativa, percentual em relacdo aos honorarios de auditoria e avaliacdo de que tais
servicos ndo comprometeram a independéncia.

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores 149
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A RSM Brasil Auditores Independentes Ltda. foi a responsavel pela auditoria independente
das demonstracgdes financeiras da Companhia nos exercicios sociais de 2021 a 2025, tendo
seus trabalhos encerrados ao final do exercicio de 2025, em razao do cumprimento das regras
de rodizio obrigatdrio de auditores independentes previstas na regulamentagdo aplicavel da
CVM.

Em decorréncia disso, a Companhia contratou a BDO RCS Auditores Independentes —
Sociedade Simples Limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 54.276.936/0001-79 e registrada na
CVM sob o cédigo 10324, para a realizacdo dos trabalhos de auditoria independente a partir
do exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2026, sob a responsabilidade técnica do
Sr. Luiz Fernandes Carvalho Tendrio, CRC SP-264072/0-9.

A Companhia esclarece que a substituicdo ocorreu exclusivamente em atendimento ao rodizio
obrigatério, ndo havendo quaisquer divergéncias ou discordancias com a auditoria
independente anterior quanto as demonstracdes financeiras, praticas contabeis ou relatorios
emitidos, tendo a RSM manifestado sua concordancia com os termos da substituicdo,
conforme requerido pela regulamentacdo aplicavel.

9.4 Outras informacodes relevantes 150
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 2
Nao-lideranga 195 459

o
E.‘)
o|o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga 128

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

&
=)
>
=
~

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

o
w
o
o
N

Lideranca 80
Nao-lideranca 0 10 0 629 0 15

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 3 10 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 213 496 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 5 14 0 0 0

10.1A Descricdo dos recursos humanos
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

|

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

540

Sul

Exterior

o|jlojojo|o|o

15

o|lojlojo|jo|o

ojojojojo| O

o|lojlojo|o|o

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

287

369

53

Sul

Exterior

15

10.1A Descrigdo dos recursos humanos
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As informacdes prestadas nesta secdo referem-se ao quadro de colaboradores da Companhia e de suas
controladas operacionais, conforme as bases de recursos humanos disponibilizadas para a preparagao deste
Formulario de Referéncia.

a) nimero de empregados:

A tabela a seguir apresenta a evolucao do quadro de colaboradores da Companhia nas datas indicadas, refletindo
a expansao gradual da operagd@o e a maior complexidade das estruturas comercial, industrial, técnica e

administrativa.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Numero Total de Empregados 758 738 659
Por grupos
Administrativo 420 380 376
Operacional 337 358 283
Por localizacdo geogrdfica
Minas Gerais 658 650 583
Sdo Paulo 70 59 51
Pernambuco 13 12 10
USA 10 7 9
Chile 7 7 6

b) niimero de terceirizados:

A tabela a seguir evidencia a composi¢do dos trabalhadores terceirizados contratados pela Companhia nas datas
indicadas. Para 2025, ndo foi localizada base especifica de terceirizados com o mesmo nivel de abertura das
informacoes historicas.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Numero Total de Terceirizados 30 30 29
Por grupos
Administrativo 0 0 1
Operacional 30 30 28
Por localizacdo geogrdfica
Minas Gerais 28 28 28
Sao Paulo 1 1 1
Pernambuco 1 1

c) indice de rotatividade

Para o calculo da rotatividade, consideramos a movimentagdo de admissdes e desligamentos ao longo do
exercicio, em relacdo ao quadro médio de colaboradores do periodo.

Indice = (contratados + desligados) / ((transferidos + funcionérios ativos em janeiro + funcionérios ativos em
dezembro) / 2)

10.1 Descrigdo dos recursos humanos 153
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O quadro abaixo evidencia os indices de rotatividade nos exercicios indicados:

Rotatividade Ativos 01 jan. Transf. Desligados | Contratados @ Ativos 31 dez indice

2023 598 0 147 208 659 56,5%
2024 659 0 168 247 738 59,4%
2025 705 0 232 268 758 69,2%

10.1 Descrigdo dos recursos humanos 154
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No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteragdo relevante na estrutura de recursos
humanos que tenha modificado de forma material a condugdo das atividades da Companhia. A area continuou

apoiando o crescimento do negocio, a expansdo das operagdes e o fortalecimento das praticas de atragao,
desenvolvimento, retengdo e gestdo de pessoas.

10.2 Alteracoes relevantes 155
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a. Politica de salarios e remuneracio variavel

A estratégia de remuneragdo da Companhia busca atrair, engajar e reter profissionais qualificados, alinhando
reconhecimento, desempenho e sustentabilidade do negocio. A pratica adotada combina critérios internos de
equidade com referéncias externas de mercado, de forma a manter estruturas de cargos, saldrios e beneficios
compativeis com a complexidade das fun¢des e com os objetivos da Companbhia.

A éarea de Recursos Humanos da Companhia, ou das respectivas subsidiarias, quando aplicavel, acompanha
referéncias de mercado e realiza analises comparativas de cargos e salarios com empresas de porte, segmento ou
regido semelhantes. Quando sdo identificados desalinhamentos relevantes, a Companhia avalia eventuais ajustes
corretivos, sempre observando critérios técnicos, competitividade e consisténcia interna. Como evolucio dessa
pratica, a Companhia utiliza pesquisa de cargos e salarios conduzida por consultoria especializada, com
informagdes segmentadas por regido, porte, setor, beneficios e demais politicas de remuneragao.

Além da remuneragéo fixa, a Companhia oferece programa de Participa¢do nos Lucros e Resultados, estruturado
para reconhecer a contribuicdo coletiva dos colaboradores. O programa considera indicadores globais de
desempenho, incluindo margem de lucro liquido e crescimento do faturamento em relagdo ao ano anterior.

A Companhia também utiliza Contratos de Resultado para gestores e lideres. Esse modelo estabelece metas
individuais e coletivas, estimula autonomia, refor¢a o trabalho em equipe e conecta a remuneragdo variavel a
entrega de resultados concretos.

b. Politica de beneficios

A politica de remuneracgdo da Pratica ¢ complementada por um conjunto de beneficios oferecidos a colaboradores
efetivos e estagiarios, reforcando o compromisso da Companhia com bem-estar, saude, desenvolvimento e
seguranca financeira de sua equipe. Entre os principais beneficios, destacam-se:

Cesta basica ou vale alimentagdo.
Convénio com farmacias.

Subsidio para treinamento.
Empréstimo sem juros /consignado.
Convénio médico extensivo aos familiares.

Convénio odontologico extensivo aos familiares.

Convénio com a Associa¢do Comercial e Industrial de Pouso Alegre.

C. Caracteristicas dos planos de remunerac¢io baseados em acées dos empregados nao administradores,
identificando (i) grupo de beneficidrios; (ii) condicdes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos
de exercicio; e (v) quantidade de ac6es comprometidas pelo plano

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em agdes
destinado a empregados nao administradores.

d. Politicas e praticas de remuneracio dos empregados

A razdo entre a maior remuneracdo individual reconhecida no exercicio ¢ a mediana da remuneracdo dos
empregados foi calculada com base na remuneracdo efetivamente reconhecida no exercicio social, considerando
empregados ativos na data-base de 31 de dezembro de 2025 e os componentes de remuneragéo incluidos nas bases
de folha e registros internos da Companhia. A metodologia considera remuneracdo fixa e parcelas variaveis
reconhecidas no exercicio, quando aplicaveis. Estagidrios, jovens aprendizes, terceiros ¢ administradores
estatutarios devem ser tratados conforme a regra operacional adotada no preenchimento do sistema, devendo a
Companhia indicar expressamente se foram incluidos ou excluidos da base.

10.3 Politicas e prdticas de remuneragdo dos empregados
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Maior Remuneragao Individual

Mediana da Remuneragao Individual

Razao entre as Remuneragoes

53.642,20

2.900,00

18,50

Esclarecimento

10.3(d) Politicas e prdticas de remunera¢do dos empregados
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Os empregados da Companhia sdo representados pelas seguintes entidades sindicais, conforme a localidade de
atuacao:

e Em Pouso Alegre/MG: Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metaliirgicas, Mecanicas e de Material
Elétrico de Pouso Alegre e Regido.

e Em Sao Paulo/SP: Sindicato dos Comerciarios de Sao Paulo.

e Em Recife/PE: Sindicato dos Lojistas do Comércio de Bens e Servigos do Recife.

A Companhia mantém relacionamento construtivo com seus empregados e com as entidades sindicais que os
representam, pautado pelo didlogo, pela observancia da legislagdo trabalhista e pelo cumprimento das convengdes
coletivas aplicaveis.

A Companhia cumpre as convengdes coletivas de trabalho em vigor e, quando ha divergéncia de interpretagdo ou
discussao juridica, busca orientagdo especializada e utiliza os meios legais adequados para defender seu posicionamento.
A Companhia também procura manter postura institucional neutra, sem envolvimento politico-partidario ou sindical.

As convengdes coletivas atualmente aplicaveis sdo celebradas e renovadas anualmente.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo foi registrada paralisacdo relevante nas atividades da Companhia em
razdo de greve ou outras manifestagdes trabalhistas.

10.4 Relacoes entre emissor e sindicatos 158
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Nao ha outras informagdes relevantes sobre a se¢ao 10 que a Companhia entenda necessarias para complementar
as informagdes apresentadas neste Formulario de Referéncia.

10.5 Outras informacgées relevantes 159
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A Companhia realiza operagdes com partes relacionadas no curso normal de seus negdcios, sempre com foco no
interesse social, na transparéncia e na observancia de condi¢cdes compativeis com aquelas que seriam praticadas
com terceiros independentes, quando aplicavel.

As deliberagdes envolvendo eventuais transagdes entre a Companhia e suas partes relacionadas sdo submetidas a
analise e aprovacdo dos 6rgdos competentes, em especial o Conselho de Administragdo, conforme previsto no
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes.

A Companhia nao adota, nesta data, politica especifica autdbnoma para transagdes com partes relacionadas. A
Administragdo entende que os mecanismos previstos na legislacdo societdria, na regulamentacao aplicavel e no
Estatuto Social sdo adequados para disciplinar tais operagdes, sem prejuizo da avaliagdo continua de
aprimoramentos de governanc¢a quando necessarios.

11.1 Regras, politicas e prdticas
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

EMBTECH TECNOLOGIA EMBARCADA S.A. 31/12/2025 8.378.000,00 1.185.000,00 1.185.000,00 90 dias 0

Relagdo com o emissor Coligada 30%

Objeto contrato Compraevendadeben T

‘Garantiaeseguros Sem garantia e serguros T

Rescisdo ou extinggfo Sem condigdes de rescisdo ou extinggo I

'Natureza e razdo para a operagdo Compra e venda de bens para benefiamento I

Posigdo contratual do emissor Devedor

11.2 Transagoes com partes relacionadas 161
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Pratica Chile SPa 31/12/2025 3.727.000,00 6.844.000,00 6.844.000,00 12 meses 0

Relagao com o emissor Controlada 100%

Objeto contrato Compraevendadeben T

‘Garantiaeseguros Nenhuma garantia ou seguro T

Rescisdo ou extinggfo Nenhuma restriggo I

'Natureza e razdo para a operagdo Venda de bens e servigos pararevenda I

Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

PRATICA EUROPE GMBH 31/12/2025 13.869.000,00 11.645.000,00 11.645.000,00 12 meses 0

Relagao com o emissor Controlada 100%

Objeto contrato Compraevendadeben T

‘Garantiaeseguros Sem garantias e sequros T

Rescisdo ou extinggfo Sem condigdes de rescisao T

'Natureza e razdo para a operagdo Compra e venda de bens pararevenda T

Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Pratica Producs Inc 31/12/2025 16.102.000,00 28.574.000,00 28.574.000,00 12 meses 0

Relagao com o emissor Controlada 100%

Objeto contrato Compraevendadebens T

‘Garantiaeseguros Sem garantias e sequros T

Rescisdo ou extinggfo Sem condigdes de rescisao T

'Natureza e razdo para a operagdo Compra e venda de bens pararevenda T

Posigdo contratual do emissor Credor
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n. Identificacdo das medidas adotadas para tratar potenciais conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanga compativeis com a legislagao brasileira, a regulamentacédo aplicavel e
seu Estatuto Social. As decisoes relevantes sdo submetidas a analise da Administragdo e, quando aplicavel, do
Conselho de Administracdo, observadas as competéncias proprias de cada orgdo e os deveres fiduciarios dos
administradores. Na avaliacdo de transagdes com partes relacionadas, a Companhia busca assegurar que eventuais
conflitos sejam identificados, tratados de forma transparente e conduzidos em beneficio do interesse social, com
atencdo as condigdes negociais, aos fundamentos econdmicos da operagdo e a sua aderéncia as praticas de
mercado.

o. Demonstracio do carater comutativo das condi¢des pactuadas ou do pagamento compensatorio
adequado

As operagdes celebradas entre a Companhia e suas partes relacionadas t€ém como objetivo apoiar a eficiéncia
operacional, a gestdo dos negocios e a geragdo de resultados. Em sua analise, a Companhia considera elementos
como prego, prazo, capacidade técnica, encargos financeiros e demais condi¢des comerciais relevantes, de modo
a preservar o carater comutativo das operagdes ou, quando aplicavel, assegurar compensagido adequada.

11.2 Itens 'n." e 'o.’
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A Companhia entende que nao hé outras informagdes relevantes relacionadas a esta secdo que nao tenham sido
apresentadas nos itens anteriores.

11.3 Outras informacgées relevantes 166
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/09/2026

N/A

35.947.011,24

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

3.555.493

0

3.555.493

12.1 Informagdes sobre o capital social
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Nao aplicavel. A Companhia é emissor brasileiro e, portanto, este item ndo se aplica.

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras 168
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade

Condigédo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
1 Emisséo

07/05/2024
07/05/2028
1.250

12.500.000,00

12.500.000,00

Nao

Sim

As debéntures sdo conversiveis em agbes ordinarias de emissdo da Companhia. A
conversao podera ocorrer, total ou parcialmente, por opgéo do debenturista, em uma ou

mais oportunidades, nas hip6teses previstas na Escritura, incluindo a ocorréncia de
Evento de Liquidez e, apos a Data de Vencimento, mediante Conversao Facultativa.
Sim

A Companhia podera realizar o resgate total ou parcial das debéntures nas condigbes
previstas na Escritura, desde que nao tenha ocorrido a 12 Prorrogagao Extraordinaria,
mediante manifestacao por escrito em até 45 dias Uteis antes da data de vencimento,
atualmente prevista para 7 de maio de 2028. O prego de resgate sera determinado a
partir do valor nominal das debéntures e ajustado de forma a refletir o valor econémico
da participagéo acionaria que seria atribuida ao investidor em uma eventual conversao.
Esse valor econémico sera suportado por avaliagdo independente da Companhia,
elaborada por terceiro especializado. O montante final sera atualizado por 100% do CDI
entre a data de vencimento e a data do efetivo pagamento.

As debéntures integram a 12 emissao privada da Companhia, sdo participativas,
nominativas, conversiveis em ag¢des ordinarias, emitidas em série Unica e contam com
garantia fidejussoria. O valor nominal unitario é de R$ 10.000,00. Foram originalmente
emitidas 2.500 debéntures, no montante total de R$ 25,0 milhdes; apds a conversio
parcial realizada em 30 de setembro de 2026, permanecem em circulagao 1.250
debéntures, com valor nominal agregado de R$ 12,5 milhdes. A emissdo ocorreu em 7
de maio de 2024 e o vencimento esta previsto para 7 de maio de 2028, sujeito as
prorrogagdes previstas na Escritura. As debéntures fazem jus a remuneragéo
participativa vinculada aos proventos distribuidos pela Companhia, até sua conversao
ou efetiva quitagao.

A alteragéo das condigdes, caracteristicas e dos direitos atribuidos as debéntures
depende de prévia aprovagao do Debenturista ou da Assembleia Geral de
Debenturistas, conforme aplicavel, nos termos da Escritura de Emissao. Cada
debénture subscrita e integralizada confere direito a um voto, sendo as deliberagdes
aprovadas pelo voto favoravel da maioria absoluta das debéntures em circulagdo. A
assembleia instala-se, em primeira convocagao, com debenturistas representando ao
menos 50% das debéntures em circulagédo e, em segunda convocagéo, com qualquer
numero.

12.3 Outros valores mobilidrios emitidos no Brasil
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais
Debéntures 0 0 1

12.4 Numero de titulares de valores mobilidrios 170
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As acdes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas/listadas na B3. atualmente a Companhia integra o
Segmento Basico da B3, sem negociagdo efetiva de suas acdes em ambiente de bolsa.

A Companhia acompanha a evolugdo da regulamentag@o aplicavel a emissores registrados e segmentos de
listagem, inclusive alteragdes que possam afetar a forma de acesso ao mercado de capitais, a negociago de valores
mobiliarios e a captacdo de recursos junto a investidores.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve negociacao efetiva de agdes de emissdo da
Companhia em ambiente de bolsa, nem alteragdo identificada nos documentos disponibilizados que tenha
produzido impacto relevante nas demonstragdes financeiras ou na estrutura de negociacdo de seus valores
mobiliarios no Brasil.

12.5 Mercados de negociagdo no Brasil 171
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12.6 Negociagdao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem titulos negociados em mercados estrangeiros

12.6 Negociagdo em mercados estrangeiros 172
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem titulos emitidos no exterior

12.7 Titulos emitidos no exterior 173
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Nao aplicavel. A Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios nos tltimos trés
exercicios sociais e, portanto, ndo ha recursos de ofertas piiblicas a serem reportados neste item.

12.8 Destinagdo de recursos de ofertas publicas 174
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A Companhia entende que ndo ha outras informacgdes relevantes relacionadas a esta se¢do que ndo tenham sido
apresentadas nos itens anteriores.

12.9 Outras informacgGes relevantes 175
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Contetido do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa

André Luiz Rosa Rezende Diretor Presidente/Relagdes com Investidores Registrado

13.1 Identificag@o dos Responsdveis pelo Contetddo do FRE 176
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ANDRE LUIZ ROSA REZENDE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
9.560.555, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 377.220.856-87, com endere¢o comercial na
Rodovia BR 459, km 101, s/n°, Galpao 04, Loteamento Ipiranga, CEP 37556-140, na cidade de Pouso Alegre,
Estado de Minas Gerais, na qualidade de Diretor Presidente da Pratica Produtos S.A., sociedade anonima inscrita
no CNPJ/MF sob n° 08.574.411/0001-00, com sede no mesmo enderego acima indicado (“Companhia”), para fins
dos itens 1.2 e 1.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, declara que:

a. revisou o Formulario de Referéncia da Companhia;

b. todas as informag¢des contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolucio CVM
n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e

c¢. as informagdes nele contidas retratam, de modo verdadeiro, preciso e completo, as atividades do
emissor e os riscos inerentes as suas atividades.

ANDRE LUIZ ROSA REZENDE

Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

13.1 Declaracdo do diretor presidente/relacoes com investidores 177
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Documento n&o preenchido.

13.2 Identificagdo dos Responsdveis pelo Conteudo do FRE, em caso de altera¢do dos Responsdveis apds a Entrega Anual



