Pratica Produtos S.A.

CNPJ/MF N.2 08.574.411/0001-00
NIRE N.2 3130002427-0

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2026

1. HORA, DATA E LocAL: Aos 17 dias do més de julho de 2026, as 08:30 horas, reuniram-se os
membros do Conselho de Administracdo da Pratica Produtos S.A. (“Companhia”) para reunido
ordinaria por meio de videoconferéncia, conforme prevé o estatuto social da Companhia em seu
Artigo 16, §69, razdo pela qual a reunido serd considerada como realizada na sede social da
Companhia, localizada na Rodovia BR 459, km 101, bairro Ipiranga, na Cidade de Pouso Alegre,
Estado de Minas Gerais, CEP 37556-140.

2. ConvocAcAo: Convocacdo realizada através de e-mail direcionada a todos os membros do
conselho.
3. PRESENCA:

Presentes a reunidao os 6 membros do Conselho de Administracao, estabelecendo, portanto, quérum
de instalacdo e deliberacao.

4. COMPOSICAO DA MESA:
Presidida pelo Sr. André Luiz Rosa Rezende e secretariada pelo Sr. Marcelio Viera.

5. ORDEM DO DIA:
5.1 Designagao do responsavel pelo Documento Informativo Reduzido de Incorporagao (“DIRI”);
5.2 Nomeacado do Assessor Registrado;
5.3 Admissdo das a¢des da Companhia a negociacdo na BME Growth;
5.4 Designacdo da IBERCLEAR como entidade responsdvel pela manutencao do registro contabil
das acoes;
5.5 Suficiéncia de capital de giro da Companhia;
5.6 Preco de referéncia por acdo;
5.7 Encaminhamento de informacdes relevantes a BME Growth; e
5.8 Estrutura organizacional e sistemas de controles internos da Companbhia.

6. DELIBERAGOES:



O Sr. André Luiz Rosa Rezende, dando inicio aos trabalhos, declarou estar aberta a reunido. Apds a
apresentacdo das matérias e os esclarecimentos prestados pela administracao, os conselheiros
aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, as seguintes deliberacdes:

6.1 Designar o Sr. André Luiz Rosa Rezende, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n2 9.560.555, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo
— SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n? 377.220.856-87, com endereco comercial na sede da
Companhia, na qualidade de Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores, como
responsavel pelo processo de incorporagao para todos os efeitos, conferindo-lhe os mais amplos
poderes juridicamente necessdrios, expressamente para outorgar todos os documentos publicos ou
privados que se fagcam necessdrios, comparecer perante as autoridades administrativas da BME
Growth e os registros publicos de qualquer natureza, apresentar o Documento Informativo Reduzido
de Incorporacgdo (“DIRI”), bem como quaisquer outros documentos, estudos ou planos legalmente
necessarios, assumindo, em nome da Companhia, a responsabilidade pelo contetddo de todos eles,
sem prejuizo da responsabilidade da Companhia e de seus administradores nos termos da
regulamentacado aplicavel.

6.2 Designar como Assessor Registrado a ARMABEX ASESORES REGISTRADQS, S.L., com sede na Calle
de Veldzquez 114, 22 esquerda, 28006, Madri, inscrita no Registro Mercantil de Madri, Tomo 37.255,
Fdélio 108, Folha M-664.448, e portadora do NIF B-88.016.621, para o processo de incorporacao a
BME Growth e enquanto a Companhia estiver cotada no referido mercado, declarando que nao
existe entre as partes qualquer relacdo ou vinculo além daquele constituido pela presente nomeacao
e pelo respectivo instrumento contratual.

6.3 Propor a Assembleia Geral de Acionistas a solicitacdo de admissao a negocia¢ao, no segmento
BME Growth da BME MTF Equity, da totalidade das ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia
atualmente existentes, bem como de quaisquer ag¢des ordindrias que venham a ser criadas ou
emitidas no futuro, observada a regulamentacado aplicavel e as deliberag¢des societdrias pertinentes.

6.4 Propor a Assembleia Geral de Acionistas a designacdo da Sociedad de Gestidn de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (“IBERCLEAR”) como entidade
encarregada da manutencdo do registro contabil das acdes representadas por meio de registros em
conta, atuando como depositario central de valores mobilidrios, sem prejuizo da intervencdo das
correspondentes entidades participantes.

6.5 Declarar que ap0s a realizagao das analises pertinentes e com a devida diligéncia, a Companhia
possui capital de giro suficiente para manter o desenvolvimento de suas atividades nos 12 (doze)
meses seguintes a data de admissao de suas acdes a negociacao na BME Growth.



6.6 Fixar o preco de referéncia de € 31,36 (trinta e um euros e trinta e seis centavos) por acado para
fins da admissdao das acbes da Companhia a negociacdo na BME Growth. O referido preco foi
calculado com base no valor central de avaliagdo da Companhia de RS 620.897.000,00 (seiscentos e
vinte milhdes, oitocentos e noventa e sete mil reais), correspondente ao Equity Value de 100% da
Companhia na data-base de 31 de dezembro de 2025, conforme relatério de avaliacdo emitido pela
Forvis Mazars Assessoria, Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda. em 12 de junho de 2026.
Para fins de convers3o, foi utilizada a taxa de cdmbio de RS 5,90 por euro, resultando em valor
equivalente aproximado de € 105.236.779,66 para 100% da Companhia. Considerando a totalidade
das 3.355.031 ag¢Oes atualmente emitidas pela Companhia, referido valor perfaz o preco de
referéncia de € 31,36 por acgao.

6.7 Atribuir ao Sr. André Luiz Rosa Rezende, na condicdo de Diretor de Rela¢gdes com Investidores da
Companhia, a responsabilidade por coordenar a preparacdo e divulgacdo, inclusive por meio do
Assessor Registrado e dos sistemas do Mercado, bem como por encaminhar tempestivamente a
BME Growth todas as informacdées relevantes ou privilegiadas que possam afetar a negociacdo das
acdes da Companhia, de acordo com a regulamentacao aplicavel ao referido mercado. Em particular,
cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores comunicar, tdo logo seja possivel, qualquer fato,
decisdo ou circunstancia que possa influenciar de forma significativa a cotacdo das acdes ou as
decisdes de investimento dos acionistas ou potenciais investidores, assegurando, a todo momento,
a transparéncia e a igualdade de acesso as informacgdes pelo mercado.

6.8 Declarar, com base no Relatério sobre Estrutura Organizacional e Sistema de Controle Interno
da Informacgdo Financeira da Companhia, que a Companhia dispde de estrutura organizacional,
procedimentos internos, politicas de governanga e mecanismos de controle compativeis com seu
porte e estagio de desenvolvimento, aptos a permitir a preparacgao, revisao, aprovacgao, divulgacao
e arquivamento tempestivo de informacgbes financeiras, societarias, operacionais e demais
informacgdes relevantes ao mercado, em conformidade com as obrigacdes aplicaveis aos emissores
admitidos a negociacdo na BME Growth. O Conselho declarou, ainda, que tais procedimentos
incluem a atuac¢do coordenada da Diretoria, do Diretor de Rela¢gdes com Investidores, das areas
financeira, contabil, de controladoria, juridica, de governanga e das demais areas originadoras de
informagdes, bem como a interacdo com o Comité de Auditoria, auditores independentes,
assessores externos e o Assessor Registrado, quando aplicavel, com o objetivo de assegurar a
consisténcia entre as informacdes remetidas a BME Growth, as informacdes divulgadas nos canais
oficiais da Companhia, as apresentacGes corporativas e financeiras e as declaracdes realizadas por
representantes autorizados.

6.9 Autorizar a Diretoria da Companhia, isoladamente ou em conjunto, a praticar todos e quaisquer
atos necessarios a implementacado das deliberagcdes acima, incluindo, mas nado se limitando a assinar
documentos, promover registros e adotar todas as providéncias cabiveis perante a BME Growth, a
BME MTF Equity, a IBERCLEAR, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a Comissao de Valores Mobilidrios —



CVM, institui¢es financeiras, escrituradores, custodiantes, assessores e demais autoridades ou
entidades competentes no Brasil e no exterior, observadas as regras de representacao previstas no
Estatuto Social e na legislagao aplicavel.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente Ata de
Reunido em forma de sumario, nos termos do art. 130 e seus paragrafos da lei n2 6.404/76.

Mesa: Presidente: Sr. André Luiz Rosa Rezende, Secretario: Marcelio Vieira. Conselheiros Presentes:
(i) André Luiz Rosa Rezende; (ii) Luiz Eduardo Rosa Rezende; (iii) Ricardo Florence; (iv) Rogério
Augusto Martins; (v) Henriette Inés Tonet Fleig; e (vi) Volker Groos. Conselheiros ausentes: nenhum.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio que fica arquivada na sede da
sociedade.

Pouso Alegre, 17 de julho de 2026.

Composicdo da Mesa:

André Luiz Rosa Rezende Marcelio Vieira
Presidente da Mesa Secretario da Mesa



