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PRATICA PRODUTOS S.A.
CNPJ n2 08.574.411/0001-00
NIRE n? 31.3.0002427-0

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 17 de julho de 2026, as 15 horas, de modo exclusivamente
digital, nos termos da Instru¢do Normativa do DREI n2 81, de 10 de junho de 2020 (“IN 81”). A
ata desta assembleia e sua versdo livro foram assinadas eletronicamente por acionista
representando 100% (cem por cento) do capital social da Pratica Produtos S.A. (“Companhia”).

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de anuncios de convocacdo, nos
termos do artigo 124, paragrafo 42, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”), diante da presenca da acionista titular de 100% (cem por cento) das acgles
representativas do capital social da Companhia, conforme assinatura langada no Livro de
Presenca de Acionistas.

3. MESA: Presidente: Sr. André Luiz Rosa Rezende; Secretario: Sr. Marcelio Vieira.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a ratificacdo das deliberacdes tomadas pelo Conselho
de Administracdao da Companhia em reunido realizada nesta data, no ambito do processo de
admissdo a negociacdo na BME Growth; (ii) a aprovacdo da admissdo a negociacdo das acdes
da Companhia no segmento BME Growth do BME MTF Equity, administrado pela Bolsas y
Mercados Espafioles (“BME”); (iii) a designagdo da IBERCLEAR como entidade de registro
contabil das acGes da Companhia no BME; (iv) a ratificacdo da contratacdo e a aprovac¢ao do
laudo de avaliacdo e a fixacdo do prego de referéncia por agdo para a admissdo; (v) a
aprovacdo da criacdo da secdo de Rela¢gdes com Investidores no site da Companhia; (vi) a
criacdo de previsdo estatutdria de capital autorizado, com autorizacdo ao Conselho de
Administracdo para aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria;
(vii) a aprovacdo da reforma, renumerac¢do e consolidacdo do Estatuto Social; e (viii) a
autorizacdo aos administradores para a pratica dos atos necessdrios a implementac¢do das
deliberagdes tomadas e aprovadas.

5. DELIBERACOES: Pela unanimidade de votos da acionista presente, foram aprovadas, sem
reservas, as seguintes deliberacdes:

5.1. Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, nos termos do paragrafo
12 do artigo 130 da Lei das S.A.

5.2. Ratificar as deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido realizada nesta data, no ambito do processo de admissdo a negociacdo na BME
Growth, em especial: (i) a designacdo do Sr. André Luiz Rosa Rezende, Diretor Presidente e de
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Relacbes com Investidores, como responsdvel pelo conteudo do Documento Informativo
Reduzido de Incorporagao (DIRI); (ii) a nomeag¢do da ARMABEX ASESORES REGISTRADOS, S.L.
como Assessor Registrado da Companhia; (iii) a declaragdo de suficiéncia de capital de giro
para os 12 (doze) meses seguintes a admissdo a negociacao na BME Growth; (iv) a atribuicdo
ao Diretor de Relagdes com Investidores da responsabilidade por encaminhar a BME Growth
as informacgdes relevantes que possam afetar a negociacdo das ag¢des; e (v) a declaragdo de
que a Companhia dispde de estrutura organizacional e sistema de controle interno adequados
ao cumprimento das obriga¢des de informacgao estabelecidas pela BME Growth.

5.3. Aprovar a admissdo a negociacdo de 3.355.031 (trés milhOes, trezentas e cinquenta e
cinco mil e trinta e uma) ag¢bes ordindrias atualmente emitidas pela Companhia, de
titularidade da Unica acionista Brava ParticipacGes LTDA, no segmento BME Growth do BME
MTF Equity (Multilateral Trading Facility), administrado pela BME — Bolsas y Mercados
Espafioles. Fica consignado que eventuais agdes futuramente emitidas pela Companhia no
ambito do capital autorizado poderdo ser posteriormente incorporadas a negociacdo,
conforme a regulamentacao aplicavel.

5.4. Aprovar a designacdo da SOCIEDAD DE GESTION DE LOS SISTEMAS DE REGISTRO,
COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES, S.A. UNIPERSONAL (“IBERCLEAR”) como
entidade encarregada da escrituracdo e manutencdo do registro contabil das ag¢bes da
Companhia no BME. As acOes serdo representadas eletronicamente sob a forma de
escrituracdo em conta (anotaciones en cuenta), atuando a IBERCLEAR como depositario
central de valores mobilidrios no mercado espanhol, sem prejuizo da intervencdo das
correspondentes entidades participantes.

5.5. Ratificar a contratacdo da Forvis Mazars Assessoria, Consultoria e Planejamento
Empresarial Ltda. para elabora¢do do laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, para
fixacdo do preco de referéncia por acdao na BME, e aprovar o Laudo de Avaliagcdo, emitido em
12 de junho de 2026, com base no Equity Value de 100% da Companhia de RS 620.897.000,00
(seiscentos e vinte milhdes, oitocentos e noventa e sete mil reais) na data-base de 31 de
dezembro de 2025, o qual fica arquivado na sede da Companhia e integra a presente ata como
Anexo | (“Laudo de Avaliacdo”).

5.6. Com base nas conclusdes do Laudo de Avaliagdo, aprovar a fixacdao do preco de referéncia
para a admissado das acdes da Companhia a negociacdo na BME em € 31,36 (trinta e um euros
e trinta e seis centavos) por acgdo. Para fins informativos, registra-se que o valor equivalente
em moeda nacional, considerando a taxa de cdmbio de RS 5,90 por euro, corresponde a RS
185,02 (cento e oitenta e cinco reais de dois centavos) por agao.

5.7. Aprovar a criagdo da sec¢do de Relagdes com Investidores (RI) no sitio eletrénico oficial da
Companhia (www.praticabr.com), cuja gestdo e manutencdo competird ao Conselho de
Administracdo.
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5.8. Criar previsdo estatutdria de capital autorizado na Companhia, autorizando o Conselho
de Administragdo a aumentar o capital social da Companhia, independentemente de reforma
estatutdria, até que o numero total de a¢gbes de emissdo da Companhia atinja 4.000.000
(quatro milhGes) ag¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal. Em decorréncia desta
deliberacdo, aprovar a inclusdo dos pardgrafos correspondentes ao Artigo 52 do Estatuto
Social, com a redac¢do constante do Estatuto Social consolidado (Anexo Il).

5.9. Aprovar a reforma, a renumeracgdo e a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia,
para adaptacdo as exigéncias relativas a admissdo a negociacdo das acdes no segmento BME
Growth do BME MTF Equity e para inclusdo do capital autorizado, que passa a vigorar na forma
do Anexo |l a presente ata, refletindo todas as alteracdes aprovadas nesta assembleia.

5.10. Autorizar a administracdo da Companhia, observadas as disposi¢coes legais e do Estatuto
Social, a praticar todos e quaisquer atos necessdrios ao fiel cumprimento das deliberacdes

acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e
assinada pela acionista presente.

Estd copia confere com a original lavrada no livro proprio.

Pouso Alegre, 17 de julho de 2026.

Mesa:
André Luiz Rosa Rezende
Presidente
Marcelio Vieira
Secretario
Acionista:

Brava Participa¢des LTDA.
(por André Luiz Rosa Rezende — Administrador)
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PRATICA PRODUTOS S.A.
CNPJ n2 08.574.411/0001-00
NIRE n2 31.3.0002427-0

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2026

ANEXO |

LAUDO DE AVALIAGAO
[Laudo de avaliagdo emitido pela Forvis Mazars em 12 de junho de 2026.]
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22

Aos Administradores

Pratica Produtos S.A.

CNPJ/MF n° 08.574.411/0001-00

Rodovia JK BR 459 KM 101 S/N — Ipiranga, Pouso Alegre- MG, CEP 37.556-140

S&o Paulo, 12 de junho de 2026

Prezados Senhores,

De acordo com os termos de nossa proposta técnica-comercial, datada de 26.03.2026, apresentamos os resultados da avaliagdo econémico-financeira de 100% das agdes da Pratica Produtos S.A. (“Pratica”
ou “Empresa”), na data-base 31.12.2025.

O estudo de valor de 100% das agbes da Pratica foi preparado com base na abordagem da renda e no método do fluxo de caixa descontado (“DCF” ou “FCD”), foi baseado no plano de negdcios preparado
pela Administragdo e tem como propésito subsidiar a administracdo da Pratica Produtos S.A. (“Administracdo”, “Cliente” ou “Contratante”) em decisdes estratégicas internas no contexto de possivel oferta
publica de agées. O trabalho descrito neste relatério ndo devera ser utilizado para qualquer outro fim, seja contabil, tributario ou societario.

Nosso trabalho ndo envolveu procedimentos de auditoria ou due-diligence e foi baseado em informagées e premissas fornecidas pela administracdo da Pratica sobre as perspectivas econémico-financeiras,
operacionais e de mercado para Empresa e seu plano de negécios.

Assinado por: Assinado por:
taissam Tamer Andan L dvians Mlly da Sibra
9CO2004076174E7 ... 6B43B5F3247A411...
Haissam Andari Adriano Nelly
Socio Gerente Sénior
Forvis Mazars Forvis Mazars
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Dacusign Envelope 1D, 2C13C0AE-EES9-ADBS-B0AZ-427FDCOCEAZS
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22

Glossario

Administragdo
Apresentacao
BACEN, BCB
BRL ou R$
CAGR

CAPEX
CAPM
Cliente
CSLL
Data-base
Empresa
EBIT
EBITDA

EUA

EV

28/08/2028° VEfeltsPrafiea ey

Administragdo da Pratica Produtos S.A.
Este documento, datado de 12.06.2026
Banco Central do Brasil

Real ou reais (moeda brasileira)

Compound Annual Growth Rate — Taxa Anual de Crescimento
Composta

Capital Expenditure — Investimentos em Ativo Imobilizado e Intangivel
Capital Asset Pricing Model — Modelo de Precificagdo de Ativos
Pratica Produtos S.A.

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

31.12.2025

Pratica Produtos S.A.

Earnings Before Interest and Taxes — Lucro antes de Juros e Impostos

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - Lucro
antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e Amortizagéo

Estados Unidos da América

Enterprise Value — Valor operacional do negécio para provedores de
capital (Equity+ Debt)

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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FCFF
FCD

Forvis Mazars

IGP-M
IPCA
IRPJ

MM

NOP

PIB
Relatério
ROB
ROL

Selic

USD ou US$

Free Cash Flow to Firm — Fluxo de Caixa Livre para a Firma
Fluxo de Caixa Descontado

Forvis Mazars Assessoria, Consultoria e Planejamento
Empresarial Ltda.

indice Geral de Precos — Mercado
indice de Pregos ao Consumidor Amplo
Imposto de Renda de Pessoa Juridica
Milhdo ou milhées

Nao Operacional

Produto Interno Bruto

Este documento, datado de 12.06.2025
Receita Operacional Bruta

Receita Operacional Liquida

Taxa basica de juros definida pelo Comité de Politica Monetaria
do BCB

Délar ou délares (moeda americana)
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22

Preambulo (1/2)

Contexto do nosso

Processo de avaliagdo

Nosso trabalho consistiu no estudo de valor de 100% das agées da Pratica Produtos S.A. (“Pratica” ou “Empresa”) na data-base 31.12.2025, com o objetivo de subsidiar a
administracdo em decisdes estratégicas internas, no contexto de possivel oferta publica de acées.

Nosso relatério foi preparado somente para uso da Administracdo no contexto acima definido. Nosso relatério ndo devera ser utilizado para qualquer outro fim diferente
daquele disposto nesse documento. Ndo expressamos nenhuma opinido sobre eventual reorganizagdo societaria e nossas conclusées ndo constituem recomendacéo de
investimento ou “fairness opinion”. Este documento foi preparado unicamente para a data base e objetivo informados, ndo devendo ser utilizado para qualquer outro
proposito. Nosso escopo de trabalho tem natureza essencialmente econémico-financeira relacionada a pratica de avaliacdo de ativos e empresas. Portanto, ndo emitimos
analise, opinido ou recomendagéo sobre procedimentos e tratamentos contabeis e tributarios a serem adotados pela administracdo quanto aos resultados dos trabalhos de
avaliagéo aqui apresentados.

Para a elaboragéo deste estudo realizamos discussées com a administracdo da Pratica e seus representantes com relagédo as operagdes atuais e perspectivas futuras da
Empresa, bem como situagéo atual e tendéncias do mercado de atuagdo no Brasil e demais paises onde a Empresa tem operagdo. Examinamos certas informagées
financeiras e nao financeiras da Empresa que nos foram fornecidas pela administragdo. Examinamos também informagdes publicas ou estudos especificos sobre o setor
de atuacdo da Empresa. Realizamos discussées e entendimento sobre o plano de negécios (“Plano de Negoécios”) preparado pela administragdo para subsidiar as
projeces realizadas. Realizamos discussées com executivos e representantes da administragdo, que revisaram e validaram os resultados, metodologias, critérios,
premissas e projegdes considerados no presente estudo.

As estimativas e projegGes preparadas envolveram premissas decorrentes de julgamento com relagdo as informagées financeiras analisadas, aos cenarios econémicos
projetados e, portanto, ao comportamento futuro do mercado e do desempenho da Empresa no mercado e que podem ou ndo se mostrar corretas no futuro quando
cotejadas com os resultados efetivamente observados. Ndo ha e ndo havera qualquer representagdo, garantia ou promessa de qualquer tipo, expressa ou implicita, por
parte da Forvis Mazars e seus socios e funciondrios, de que as projegées ou estimativas sejam efetivamente concretizadas. Os resultados efetivamente verificados no
futuro (tais como receitas, lucros, fluxos de caixa e outros) poder&o ser diferentes das projecdes aqui apresentadas, e tais diferencas podem ser significativas, podendo
ainda ser impactadas por condigdes de mercado, da macroeconomia nacional e internacional, de eventos imprevistos de natureza politica, entre outros.

Nosso trabalho ndo envolveu procedimentos de auditoria contabil ou de consultoria tributaria e foi baseado em informacdes fornecidas pela administracdo do Cliente, como
por exemplo: demonstragées financeiras histéricas e premissas discutidas com a administragdo, entre outros. Além disso, eventualmente podemos ter utilizado dados
sobre o setor obtidos em fontes publicas ou exclusivas, tais como relatérios de analistas de mercado e dados de empresas comparaveis, entre outros. Essas informacées
foram consideradas fidedignas e ndo foram objeto de validagéo pela Forvis Mazars.
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Preambulo (2/2)

Plano de negécios

Limitagdes de escopo

Distribuigdo desse
documento

Nossos trabalhos foram preparados considerando as melhores informacées disponiveis a época da realizacdo de nossos estudos, a luz dos cenarios considerados. Dessa
forma, as projecées foram preparadas com base em informagéGes histéricas (gerenciais e contabeis), em informagées publicas obtidas pela Forvis Mazars e principalmente
em premissas de projecdo fornecidas pela administragdo sobre o futuro dos negdécios. Nao expressamos opinido sobre a probabilidade das projecGes serem efetivamente
atingidas, ou sobre a consisténcia das premissas. Nosso trabalho limitou-se ao entendimento das premissas de projecdo para o futuro dos negécios e a aplicacdo da
metodologia mais adequada para a avaliagcdo da Pratica.

Nao fez parte do escopo dos trabalhos apresentados neste documento, entre outras atividades:

— Estudos de mercado para os setores de atuagcdo da Empresa (andlise de precos e demanda);

— Procedimentos de auditoria contabil ou due-diligence de qualquer natureza (financeira, contabil, legal, ambiental, tributaria ou trabalhista/previdenciaria, etc);
— Consultoria contabil ou juridica, ou planejamento tributario e/ou interpretacéo da legislacao tributaria vigente no Brasil;

— Fairness opinion nem solvency opinion;

— Caélculo de carrying amount e/ou concluséo sobre existéncia ou ndo de perda por impairment;

— Auvaliacdo dos ativos intangiveis e/ou ativos tangiveis e/ou de ativos complexos;

— Conversédo dos demonstrativos financeiros BR GAAP para IFRS (e vice-versa); e

— Atualizacéo dos trabalhos para outras datas-base por conta de fatos ou circunstancias que ocorram apés a emissao do relatério final.

Cabe ressaltar que o presente relatério e os resultados aqui apresentados ndo configuram recomendacdo de investimento ou desinvestimento na Pratica. Partes
interessadas que tenham acesso a esse relatério devem considerar suas préprias analises, devendo consultar seus préprios assessores financeiros, tributarios e juridicos,
para definirem suas préprias conclusées, de forma independente.

Este documento é estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto aqui definido, e ndo deve ser disponibilizado a terceiros sem a autorizacdo prévia da Forvis
Mazars. A Forvis Mazars nédo se responsabilizara no caso deste suporte ser usado, por completo ou em parte, por terceiros ou para outra finalidade. Essa limitagdo quanto
a restrigao para circulagéo para terceiros ndo se aplica aos casos previstos no escopo deste trabalho. Esse relatério deve ser interpretado em sua versao completa
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Sumario executivo (1/6)

Informacgoes do avaliador

A Forvis Mazars & um grupo internacional, integrado e independente de suditona, consultoria
financeira, tributdria @ Empresarial @ servigos contabels. Esta presenle em mais de 100 paises
e teritdrios, formando rede de 300 escritdrios, com mais de 50.000 profissionais no mundo,
sende 1.200 na América Latina.

No Brasil desde 1995, a Forvis Mazars fornece solugoes abrangentes e personalizadas para
seus clientes nacionais e internacionais. Sao cerca de 1000 profissionais em 8 escritorios: 580
Faulo — SP, Baruer| — 5P, Campinas — 5P, Rio de Jangiro — Rd, Curitiba — PR, Joinville — SC,
Fortaleza — CE & Belo Horzonte — MG.

A seguir apresentamos alguimas expariéncias recentes em avalisgao de empresas ou de ativos!

X

< soit

fapen b

- oL

S,
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28/08/2026,

Declaracdes do avaliador

A Forvis Mazars, bem como seus socios (e equipe] envolvidos diretamente nesse trabalho nao
possuam agdes cu nenhum interesse direlo ou indirete na Empresa objeto deste laudo.

Mao ha qualguer conflito de interesse que represente risco a independéncia necessana a
realizagao do presente trabalho.

0= honorarios recebidos em conexfio com o escopo de nossos trabalhos ndo estdo
condicionados pelos resullados da presente avaliagao

Qs trabalhos de avaliagao econdmico-financeira agul ap jos foram | ¥s com base
em informagdes disponiveis ao publico e em informagdes sobre 8 Empresa formmecidas pela
administragag, lais como dmom!ra:;oes financairas historicas, relatorios e Informagdes
gerencials prep los pela ac ¢ao, e plano de negocios preparado @ aprovado pela
administragao da Empresa. Consideramos lais informages fidedignas. Dessa forma, a Forvis
Mzzars ndo submeteu tais dados & informagdes a procedimentos formals de auditora ou
validagao.

Este documento & estritamente confidencial, para uso exclusivo no contexto aqui definido, e
nao deve ser dgponibilizado a lercelros sem a aulorzacao prévia da Forvis Mazars, A Forvis
Mazars ndo se responsabilizard no caso deste relatoric ser usado, por completo ou em parta,
por tercebos ou para outra finalidade. Essa limitagio quanto a restrigio para oirculagio para
terceiros nSo se aplica aos casos previsios no escopn desie rabalho. Esse relatdrio deve ser
interpretado em sus versao complets,
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Sumario executivo (2/6)

Contexto geral

A Pratica Produtos S.A., fundada em 1991 e com sede em Pouso Alegre (MG), € uma
fabricante de maquinario industrial para os setores de food service e panificagdo. A linha de
fabricagdo engloba fornos combinados, fornos ultrarrapidos, ultracongeladores, além de
equipamentos especificos para panificacdo e infraestrutura de cozinhas industriais. Os
equipamentos destinam-se a operacdo de padarias, restaurantes, supermercados e unidades
de alimentagdo em larga escala.

A empresa possui 35 anos de operacéo no setor de food service e mantém atividade comercial
em mais de 55 paises. Sua infraestrutura internacional conta com subsidiarias operacionais no
Chile (base técnica e comercial para a América Latina), nos Estados Unidos (distribuicdo na
América do Norte) e na Alemanha (distribuicdo e suporte para a Europa).

A Pratica é uma empresa listada na B3 e avalia a possibilidade de realizar uma oferta publica
de agées na bolsa espanhola (Bolsas e Mercados Espafioles- BME), através de um convénio
entre a B3 e a BME. A captacgdo de recursos suportard a Administragcdo da Pratica no plano de
expansdo dos seus negoécios. A Administragdo da Pratica necessita realizar um de avaliagdo do
valor econémico para estimar o valor da Empresa, considerando o movimento estratégico
acima descrito.

Tendo em vista esse contexto, e considerando que a Pratica ndo possui histérico de transagées
ou eventos de liquidez que possam subsidiar a Administracdo com referéncia de valor da
entidade, a Administragdo da Pratica solicitou a Forvis Mazars assessoria independente no
Estudo de Valor (avaliagdo econémico-financeira) da totalidade das agdes da Empresa, com
objetivo de suportar a Administracdo em seu processo interno de tomada de decisdo, com base
na metodologia do fluxo de caixa descontado (“DCF” ou “FCD”).

O estudo de valor da Pratica tem como objetivo subsidiar a administragdo em tomada de
decis&o estratégica interna quanto ao futuro dos negocios.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Fontes de informacao e dados utilizados

Dados sobre a Empresa fornecidos pela administragdo:
— Demonstracées financeiras da Pratica de 2022, 2023, 2024 e na data-base;

— Informagbes referentes aos empréstimos e financiamentos existentes, na data-base

31.12.2025 (“Posigéo Endividamento.xlsx”);

— Informagdes referentes a leasing e aluguéis de maquinas e equipamentos em conformidade
com a IFRS 16 na data-base 31.12.2025 (“Pratica 12-2025 IFRS 16 ver 31-12-2025.xIsx”);

— Informagdes gerenciais referentes a receitas e custos, segregados entre a Pratica na data-
base 31.12.2025 (“4.7. niveles de concentracion.xlsx”);

— Premissas operacionais de projegao, perspectivas de crescimento, margens e investimentos
para o negocio (“Bplan Pratica (limpo).xlsx”);

Entrevistas com executivos / representantes da administracdo: André Rezenda (CEO), Silvio
Francisco da Silva (Controladoria) e Marc Grossmann (Assessor Financeiro).

Dados e informagdes de bases privadas da Forvis Mazars. Entre outras: dados de empresas,
multiplos de mercado e parametros para calculo de taxa de desconto: Capital 1Q, Merger
Market, Kroll Cost of Capital Navigator.

Dados e informagdes publicas. Entre outras: Dados macroeconémicos histéricos e projetados:
projecdes macroeconémicas disponibilizadas pelo Banco Central (Relatério Focus), website do
Ipeadata, website da CVM, BNDES, BACEN, FMI entre outros. Dados e estudos de mercado
encontrados em fontes publicas.
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Sumario executivo (3/6)

Escopo dos trabalhos Resultados

« O escopo de trabalho envolveu os seguintes procedimentos: « O quadro abaixo representa o estudo de valor da Pratica na data-base 31.12.2025, com base

— Alinhamento prévio com a administragdo sobre abordagem metodoldgica e critérios a serem no DCF.

considerados no estudo de valor das agbes da Pratica considerando os objetivos do
trabalho, a situagdo dos ativos a serem avaliados, condicées do mercado na data-base e a
disponibilidade de informagGes sobre a Empresa;

Entendimento dos dados econdémicos e financeiros histéricos da Pratica;

Entrevistas com a administragcdo visando entendimento sobre situacdo atual da Pratica e
perspectivas para os negocios;

Discussdo com a administracdo sobre os planos de negdcios (projegées de longo prazo)
preparados pela administragéo;

Elaboracdo de projegées de resultados e fluxos de caixa operacionais (FCFF)
com base no plano de negoécios preparados pela administracdo e em premissas discutidas
com a administragdo;

Célculo de taxa de desconto (metodologia do WACC). Calculo do Enterprise Value (EV) e do
Equity Value da Pratica com base no DCF.

Analise de sensibilidade com relagédo a certas variaveis criticas.
Andlise corroborativa de multiplos, caso existam informagées disponiveis; e

Apresentagdo dos resultados, metodologia, premissas e projegdes para a administrago.

Néo faz parte do escopo a realizagdo de: (i) avaliagdo de passivos contingentes, (ii) auditoria ou
due-diligence de qualquer natureza e/ou investigacdes forenses, (iii) consultoria contabil, (iv)
elaboragcdo de fairness opinion ou solvency opinion, (v) avaliacdo de ativos intangiveis,
tangiveis ou de ativos complexos (céalculos derivativos), (vi) consultoria legal ou juridica ou

Dlaunin go trlbutarloh‘dng'ﬁusiiqet

ao tnbutarla vigente e/ou calculo do agio

Avaliag&o econémico-financeira
Data-base: 31.12.2025

Avaliagio Econdmico-Financeira [BRL 000] WACC-A WACC WACC+A
Tx desconto: WACC [%aa] 14,9%| 15,4%] 15.9%
1 1
VP dos fluxos de caixa projetados 287.6521 279.7101 272.050 [1]
VP dos fluxos de caixa perpetuidade 451.956 | 413.693 | 379.544 [2]

739.608 'I 693.402 I 651.594 [3]=[1]+[2]

86.456 |

VP dos fluxos de caixa [Enterprise Value]

86.456 '

[+] Ativos nao Operacionais i | 86456

[-] Passivos n&o Operacionais 158.961 158.961 158.961

Ajustes nao-operacionais (72.508)]  (72.508)]  (72.508) [4]
[

Equity Value de 100% da Empresa 667.103 ) 620.897 | _ 579.089 [5]=[3]+[4]

Indicadores: i

EV/EBITDA 2025 17,1x 16,0x 15,1x

EV / EBITDA 2025 ajustado 14,4x 13,5x 12,7x [6]

EV/EBITDA 2026 13,0x 12,2x 11,4x

Notas:

[1] Fluxos de caixa projetados entre 01,01.2026 e 31.12.2035 [~10 anos]

21 Fluxos de caixa da perpetuidade.

[4] Saldo Demor fi

[6] EBITDA contabil de 2025 acrescldo de R$ 8 milhdes, conforme i &o da ini &

Conclusido: o estudo de valor de 100% das acdes da Pratica resultou em um valor de
investimento estimado no intervalo entre BRL 579,1 milhdes (minimo) e BRL 667,1 milhées

(maximo), com valor central correspondendo a BRL 620,9 milhées na data-base 31.12.2025.

$os de mercadoépregos/ demanda),
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Sumario executivo (4/6)

Resultados Resultados
« O quadro abaixo representa o estudo de valor da Pratica considerando o cenario da - O grafico abaixo apresenta os resultados obtidos para o estudo de valor da Pratica na data-
Administracdo na data-base 31.12.2025, com base no DCF. base 31.12.2025:
Avaliagéo econémico-financeira Football field - Equity Value R$ '000
Data-base: 31.12.2025 R
Avaliacio Econdmico-Financeira [BRL 000] WACC-A WACC WACC+A
Tx desconto: WACC [%aal 13,1%] 13,6%] 14.1%
! I Mitiplo d do 2025H 518.267 779.219
VP dos fluxos de caixa projetados 3192811 3101961 301.442 [1] dltiplo de mercado g -
VP dos fluxos de caixa perpetuidade 704.178 | 6337891 572.702 [2]
VP dos fluxos de caixa [Enterprise Value] 1.023.459 '| 943.985 'l 874.144 [3]=[1]+[2]
[+] Ativos nao Operacionais 86.456 : 86.456 : 86.456 DCF - Cenirio Administragio 801.639 950,954
[-] Passivos nao Operacionais 158.961 158.961 158.961
Ajustes nao-operacionais (72. Sﬂﬁ)l (72. SDE)l (72.506) [4]
Equity Value de 100% da Empresa 950.954 | 871 480 | 801.639_[5]=[3]+[4] DCF - Cenario Forvis Mazars 579.089 667.103
Indicadores:
EV/EBITDA 2025 23.6x 21.8x 20.2x

EV/ EBITDA 2025 ajustado 20,0x 18.4x 17.0x [6]

EV/EBITDA 2026 18.0x 16.6x 15.3x Milltipo de transagdes | 153,928 0,035
Notas:

[1] Fluxos de caixa projetados entre 01,01,2026 e 31.12,2035 [~10 anos]

[2] Fluxos de caixa da perpetuidade.

[4] Saldo informado. Demonstragées financeiras auditadas Fonte: S&P Capital IQ e FOMS Mazars

[6] EBITDA contabil de 2025 acrescido de R$ 8 milhdes, conforme informagéo da Administragéo * O miiltiplo de foi com base em & no S&P Capital IQ. No entanto, a andlise deve
ser interpretada com cautela, tendo em vista a limitada d/spon/b//rdade de dados publicos para transagdes comparéveis, a
elevada amplitude dos valores ea com datas antigas na amostra, incluindo operag:ées

+ Conclusao: o estudo de valor de 100% das agées da Pratica considerando o cenario da realizadas desde 2008, Dessa forma, o8 dovem ser apenas como
Administragcdo resultou em um valor de investimento estimado no intervalo entre BRL 801,6 de mercado.
milhées (minimo) e BRL 950,9 milhées (maximo), com valor central correspondendo a BRL
871,4 milhdes na data-base 31.12.2025.
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Sumario executivo (5/6)

Limitacoes (1/3)

Na elaboragdo desse trabalho foram utilizados informagées e dados (histéricos ou projegées)
fornecidas pela administragdo da Empresa ou disponiveis em fontes publicas ou exclusivas, os
quais foram considerados razoaveis e fidedignos e portanto ndo foram objeto de procedimentos
de auditoria ou revisdo pela Forvis Mazars. Nossa conclusdo depende da exatiddo,
confiabilidade ou integridade de qualquer informacédo fornecida a noés, sobre as quais a
administragdo permanece como Unica responsavel.

Este material apresenta as analises feitas com base em informacées e premissas fornecidas e
discutidas com a administragdo. As analises, premissas e resultados apresentados sdo apenas
estimativas e ndo sédo garantia ou promessa de rentabilidade e resultados futuros ou isencédo de
risco pela Forvis Mazars, visto que as premissas e projegées estdo sujeitas a diversos fatores
externos circunstanciais e de mercado que ndo sdo previsiveis ou controlaveis.

N&o faz parte do escopo a realizagédo de: (i) avaliagdo de passivos contingentes, (ii) auditoria ou
due-diligence de qualquer natureza, e/ou investigacGes forenses, (iii) consultoria contabil ou
preparacdo de demonstracées financeiras das investidas, (iv) elaboragdo de fairness Opinion
ou solvency opinion, (v) avaliagdo de ativos intangiveis ou fixos ou de ativos complexos
(calculos derivativos), (vi) consultoria legal ou juridica ou planejamento tributario e/ou
interpretacdo da legislacgéo tributaria vigente e/ou calculo do agio ou conclusédo sobre o mesmo
para fins fiscais, (vii) estudos de mercado (pregos/ demanda), (viii) fornecimento de modelos e/
ou planilhas, (ix) conversdo dos demonstrativos financeiros de local GAAP para IFRS (e vice-
versa), nem (x) atualizagdo dos estudos para outra data-base.

Trabalhos de avaliagdo de empresas ou negécios ndo constituem uma ciéncia exata. Como tal,
as conclusGes também dependem do julgamento individual. Os resultados indicados no
presente documento ndo constituem recomendacédo de valor expressa ou indireta da Forvis
Mazars.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Limitacoes (2/3)

Cada investidor ou analista deve considerar sua propria analise, devendo consultar seus
proprios assessores financeiros, tributarios e juridicos, para definirem suas proprias
conclusées, de forma independente.

O nosso relatério se destina ao objetivo exposto no contexto e objetivos da proposta, sendo
destinados a uso exclusivo da administragdo da Empresa. A circulagéo e distribuicdo do nosso
relatério a terceiros podera ser realizada somente com autorizagdo prévia da Forvis Mazars.
Esse relatorio deve ser interpretado e circulado, quando autorizado, em sua versdo completa.

A Forvis Mazars ndo se responsabilizarda no caso de nossos relatérios serem usados, por
completo ou em parte, por terceiros ou para outra finalidade distinta da explicitamente definida
em nossa proposta. Dessa forma, a utilizagdo dos valores determinados no presente
documento para qualquer outra analise ou processo decisério sobre a empresa ou sobre
investimentos ou desinvestimentos na empresa, ou para qualquer outra finalidade nao
contemplada no objetivo do trabalho, ndo é de responsabilidade da Forvis Mazars.

Este documento ndo constitui julgamento, opinido, proposta, solicitagdo ou recomendacdo a
administragdo ou acionistas da Empresa, ou a qualquer terceiro, quanto a conveniéncia e
oportunidade, ou quanto a decisdo de aprovacdo, realizagdo de qualquer investimento ou
desinvestimento em agdes da Empresa. Este documento ndo podera ser utilizado para justificar
ou fundamentar qualquer decisdo nesse sentido.

Este documento ndo tem o objetivo de ser a Unica base para a andlise de valor da Empresa.
Quaisquer decisdes que forem tomadas em contexto e objetivos distintos daquele pertinente a
nossa proposta, seja pela administracdo, seus acionistas, ou demais agentes incluindo
potenciais investidores sdo de suas unicas e exclusivas responsabilidades.
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Sumario executivo (6/6)

Limitacoes (3/3)

A Forvis Mazars ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacéo de indenizar relacionada
a exatiddo, veracidade, integridade, consisténcia, suficiéncia, razoabilidade e precisdo das
Informagées disponibilizadas pela administragdo (dados financeiros e gerenciais historicos e
projegdes), as quais sdo de Unica e exclusiva responsabilidade da Empresa.

A administracdo da Empresa assegurou a Forvis Mazars de (i) que as informacdes a nos
disponibilizadas para a execugdo dos trabalhos sdo completas, corretas e suficientes, (ii) as
informagées disponibilizadas relativas a projegées representam suas melhores estimativas na
data em que foram preparadas. Foi assegurado a Forvis Mazars que administragdo ndo tém
conhecimento, até o presente momento, de nenhum fato que possa alterar tais expectativas, e
que as projecdes foram feitas com base em experiéncias passadas dos administradores e com
base em estimativas que podem ndo se concretizar no futuro.

Em 15.12.2023, a Camara dos Deputados aprovou a Proposta de Emenda a Constituigdo (PEC
45/19) e seu texto passa a integrar a Constituicdo Federal sob o titulo de Emenda
Constitucional EC 132/. As alteragbes previstas pela EC 132/ no sistema tributario nacional
deverao ser objeto de lei complementar federal, e serdo implementadas gradualmente ao longo
dos préximos anos. Essas alteragdes potenciais poderdo afetar a carga tributaria atual da
empresa e, portanto, poderdo também alterar a efetiva rentabilidade futura da Empresa. No
entanto, como essas mudancas ainda dependem de legislagdo complementar a ser definida no
Congresso Nacional e estardo sujeitas a discussdes, alteracdées e a aprovacdo do Poder
Executivo, ainda ndo se tem clareza sobre os efeitos tributarios da EC 132/ em cada setor da
atividade econémica. Dessa forma, e conforme discutido e alinhado com a administragdo, nas
projecées realizadas em nossas analises foram consideradas as aliquotas e bases de calculo
de impostos vigentes na data-base da analise.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22

Metodologia

- Existem trés abordagens metodologicas para a avaliagdo do valor de ativos ou empresas: a abordagem da renda, a abordagem de mercado e a abordagem do custo. A definicdo da abordagem de
avaliacdo no caso concreto depende de uma série de fatores, tais como existéncia de mercado ativo, disponibilidade e qualidade das informagdes disponiveis sobre o ativo, situagédo do ativo e do
ambiente econdémico, finalidade da avaliagdo, entre outras. As abordagens metodolégicas apresentam vantagens e desvantagens:

N T £

g de . essa , o valor de um ativo é determinado por precos ou . Para P! cujas agdes apresentam liquidez no mercado, o valor estimado com base
gerados por transagbes de mercado observadas para ativos idénticos ou comparaveis ou no preco médio ponderado de agdes tende a refletir uma percepcéo adequada sobre o valor da agéo.
similares. Essa caracteristica do método nédo ¢ absoluta, devendo ser revista caso a caso, conforme a situacdo

do ativo (empresa) e dos mercados.
+ Método mais utilizado para avaliagdo de empresas na abordagem de mercado: (1) prego (emp )

médio das agoes em bolsa de valores ou (2) miltiplos de + Desvantagem. A maior parte das empresas ndo possuem agdes cotadas em bolsa. E pode haver
ou (3) mu de de dificuldades na obtengdo de dados publicos de transagées ou empresas comparaveis.
Abordagem do custo + Segundo essa abordagem, o valor das agbes das Empresas corresponde aos valores dos + Vantagem: método que tende a ser mais objetivo e menos sujeito a premissas de avaliagéo. Pode
(Asset Based App! ) iménios liquidos das Empresas na data-base, dividido pelo numero de agdes excluindo capturar o valor justo de ativos e passivos.
agbes em tesouraria. Recomenda-se avaliacéo a valor justo dos ativos e passivos caso

+ Desvantagem: tende a nao capturar em geral as perspectivas de rentabilidade futura para o negécio
avaliado, na medida em que tende a (i) refletir apenas os desempenhos histéricos das Empresas e (ii)
+ Método mais utilizado dentro da abordagem do custo na avaliagdo de empresas: método do néo capturar as perspectivas futuras do negécio (nem seus riscos).
Patriménio Liquido Ajustado a Valor de Mercado (PLA) ou Net Asset Value (NAV).

aplicavel.

Abordagem da renda + Abordagem baseada em projecdes de longo prazo para as Empresas, e na andlise do setor e - Tem como o fato de capturar as perspectivas de rentabilidade futura para o
do ambiente econémico. O valor do ativo ou empresa esta ligado a sua geragao futura de negocio avaliado, e os riscos do negdcio. Tende a ser método adequado para empresas em situagdo
renda ou caixa. ivas de inuic i com geragdo de margens positivas no periodo projetivo, e
N ~ ™ N que néo tenham agdes cotadas em bolsa.
. mais util dentro da da renda na avaliagdo de empresas: fluxo de
caixa descontado (DCF), com base no critério do fluxo de caixa da firma (FCFF) ou fluxo de « D is a p It de i jetivi na i de pl

caixa do acionista (FCFE), ou de fluxos de dividendos futuros (DDM).

+ O Estudo de Valor tem como objetivo estimar o valor de investimento de 100% das ag6es da Pratica na data-base 31 de dezembro de 2025 com base na abordagem da renda (DCF, critério - FCFF).
Os resultados obtidos foram analisados comparando-se os muiltiplos implicitos de valor com muiltiplos de transagées comparaveis e multiplos de mercado de empresas comparaveis conforme a
disponibilidade de dados disponiveis e que sejam aplicaveis / comparaveis (conforme nosso julgamento).
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22

Breve descricao do setor

Mercado de equipamentos de food service global (1/2)

Mercado de equipamentos de food service no Brasil (2/2)

A partir do relatério “Food Service Equipment Market” publicado pela Towards FnB, o mercado
global de equipamentos de food service foi estimado em USD 46 bilhdes em 2025, com
projecdo de crescimento para USD 85 bilhdes até 2035, com uma taxa de crescimento
agregada em 6,3%.

Projecio de crescimento do setor de maquinério para food service - Global

Fonte: Providence Researoh
Valor em USD Bilhges

USD 84,96
UsD79.93

., Uso7o7s USDTE0
UsD 6654
Uso 58,89 USD 6260
UsD 55,40

UsD 52,11
UsD 46,12 USD42.03

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

mValor em USD (Bilnées)

O crescimento reflete a tendéncia de mudanga estrutural para sistemas de cozinhas que sejam
mais automatizados, eficientes e digitalmente conectados, onde as operagées de food service
globais demonstram priorizarem além da eficiéncia, seguranga alimentar e escalabilidade em
meio a reducgéo de oferta de trabalho e aumento de custos operacionais

No cenario global, na América do Norte ha demandas por equipamentos tecnologicamente
avancados, conectados com IA e Internet das Coisas (Internet of Things ou “loT” em inglés),
onde a diversidade do mercado de food service impulsiona a demanda por uma maior
variedade de equipamentos. Na Europa o cenario € impulsionado por demanda de
equipamentos ecologicamente sustentaveis, onde casos como a Alemanha, com uma crescente
de restaurantes quick service e cloud kitchens impulsionam o setor.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

De acordo com o relatério de Food Service Equipment da Grand View Research, o mercado do
Brasil tem registrado um crescimento estavel e constante, apoiado pela recuperacéo do setor
de turismo e o crescente investimento em cozinhas comerciais modernas. A expansdo de
restaurantes de servico rapido e franquias de alimentacdo casual direcionam a demanda para
equipamentos mais eficientes, duraveis e sustentaveis energeticamente, onde a reforma de
cozinhas existes e a adogao de cozinhas padronizadas também tem contribuido para expanséo
do mercado.

Segundo a Grand View Research, o mercado brasileiro de equipamentos para servigos de
alimentagéo atingiu US$ 915,1 milhGes em 2025 e ha expectative de que cresga a uma taxa
anual media (CAGR) de 8,7% entre 2026 e 2033, alcangando US$ 1,8 bilhdo até 2033.

O relatério “Brazil Foodservice Market” da Mordor Intelligence estima o mercado brasileiro de
food service em USD 18 bilhées em 2026, sendo a urbanizagdo e o aumento de pagamentos
digitalizados indicadores de uma mudanga estrutural em direcdo ao aumento de demanda para
refeicGes fora de casa. Os restaurantes de servigo rapido tem sustentado maior crescimento,
representando 51,07% da receita do mercado em 2025, enquanto as cloud kitchens
apresentam uma projegao de crescimento agregado a 11,18% até 2031.

Participagdo de de Servio Rapido no Mercado - 2025
Forte: Mordor Intelligence
Valor em %
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22

Pratica | Breve descricdo da empresa (1/3)

Breve descricdao da Empresa Breve analise SWOT:

+ Fundada em 1991 com sede localizada na cidade de Pouso Alegre, no estado de Minas Gerais, + SWOT. O quadro abaixo sumariza as forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades identificadas
a Pratica Produtos S.A. dedica-se ao desenvolvimento e fabricagcdo de equipamentos para os com base nas entrevistas conduzidas com a Administracéo:
setores de food service e panificagdo. Atualmente, a Pratica estd presente em mais de 50
paises e tem subsidiarias no Chile, Estados Unidos e Europa.

+ O portfolio da empresa engloba maquinario para processamento de alimentos e é estruturado
nas seguintes categorias operacionais:

Pontos Fortes: Oportunidades:
[0] Forte presenga no mercado de food [0] Expanséo de operagdes
service brasileiro. internacionais nos mercados da

— Fornos Ultrarrapidos (Speed Ovens): Equipamentos de cocgéo acelerada, projetados para

finalizagdo de alimentos pré-prontos

Fornos Combinados: Equipamentos que unem calor seco e vapor, possibilitando assar,
grelhar, cozinhar, fritar e regenerar alimentos, com padronizacdo e controle de temperatura
e umidade

Panificagdo: Linha de automagdo com equipamentos destinados para o processo de
panificagcao

Resfriamento: Ultracongeladores projetados para resfriamento ou congelamento rapido

Linha complementar: Micro-ondas comerciais e fornos de esteira para produgdo continua de

(i) Rede de assisténcia ampla através
do suporte técnico e pés-venda;

América do Norte e Europa;
(i) Digitalizagao com Internet das Coisas

(i) Pesquisa e desenvolvimento de (loT)
novas tecnologias aplicadas a melhor
eficiéncia dos equipamentos.
Pontos Fracos: Ameacas:
[0] Dx i de [0] Concorréncia Global, com presenca
eletrénicos importados; de players internacionais
(i) Complexidade de operagdo de dominantes;

equipamentos; e
(i) ~ Grande parcela da produgao
atreladaa ao “risco-brasil”.

(i) Instabilidade econdmica global
causada por fatores geopoliticos
externos.

pizzas, lava-lougas, entre outros equipamentos.

« A Empresa fornece através de sua loja online, insumos complementares destinados a limpeza
e conservacdo de seu portfélio industrial. O catalogo online abrange agentes quimicos de
higienizagdo, como desengordurantes e pastilhas de limpeza homologadas, além de pecas de
reposicdo e componentes técnicos voltados a manutencdo preventiva dos equipamentos
operacionais.
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Pratica | Breve descricdo da empresa (2/3)

Resultados histéricos | Balango patrimonial

O quadro abaixo apresenta os ativos da Pratica na data-base:

Pratica Produtos S.A.
Data-base: 31.12.2025

|___2022H] __2023H] __2024H] __2025H]
Ativo Gi 157.958  179.126  220.600 _ 276.758
Caixa e equivalentes de caxa 2.481 7.985 10,404 8.207
Aplicagses financeiras 30195  25.874  53.603  67.159
Aplicagses caucionadas 2.794 2.485 1.771 404
Contas a receber de clientes 45344  67.878  63.441  65.334
Estoques 63.268  67.792  93.386  125.638
Impostos a recuperar 7.498 4.059 4.530 6.730
Despesas antecipadas 2.763 1.825 1.418 1.674
Dividendos a receber 150 212 135 -
Outros ativos 1.465 1.016 912 1.612
Ativo Néo Ci 63.943  68.961 _ 68.499  74.044
Impostos a recuperar 12263 13.267 7.223 7.862
Aplicagses caucionadas 4.666 2.538 780 4.080
Ativo fiscal diferido 3.100 4.746 5.797 1.705
Outros ativos 237 96 168 510
Investimentos 2.499 3.379 2.979 3.124
Imobilizado 28.637  33.405  40.419  45.949
Intangivel 12,541 11,530 11133  10.814
Ativo Total 221.901 _ 248.087  298.099  350.802
Fonte: D
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Resultados histéricos | Balanco patrimonial

O quadro abaixo apresenta os passivos da Pratica na data-base:

Pratica Produtos S.A.
Data-base: 31.12.2025

|___2022H| __2023H] __2024H| __2025H]
Passivo Circulante 97.152 _ 105.745 _ 121.775 _ 125.110
Empréstimos e financiamentos - CP 32,945 40.211 46.751 48.838
Arrendamento mercantil 686 641 487 758
Fornecedores 18.380 18.782 26.239 29.371
Operagéo de risco sacado 4.331 3.400 3.436 7.268
Obrigagées tributarias 1.163 2.996 2.329 3.405
Obrigagées trabalhistas e sociais 5.495 6.542 7.627 7.339
Receitas a realizar 8.831 6.287 3.953 2.094
Adiantamento de clientes 13.102 9.615 13.977 9.141
Partes relacionadas 1.471 1.032 1.397 1.185
Dividendos a pagar 4.277 6.822 6.704 8.000
Provisdes diversas 6.104 8.925 8.579 7.496
Outros passivos 367 492 296 215
Passivo Nio Circulante 47.243 64712 74.758 _ 126.699
Empréstimos e financiamentos - LP 41,790 61.538 46.090 80.954
Debéntures - - 25.000  25.000
Dividendos a pagar - - - 16.000
Arrendamento mercantil 354 643 675 976
Fornecedores 997 427 - -
Provis&o para riscos processuals 467 718 645 683
Passivo fiscal diferido 995 - - -
Obrigagées tributarias 106 45 - 868
Provisées diversas 2.534 1.341 2.348 2.218
Patriménio Liquido 77.506 __ 77.630 _101.566 __98.993
Passivo Total 221.901 248.087 298.099 350.802
Fonte: D 6 i 1 &o gerencial
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Pratica | Breve descricdo da empresa (3/3)

Resultados histéricos | Demonstracao de Resultados

- O quadro apresenta a demonstragéo de resultados da Pratica na data-base:

Pratica Produtos S.A.
Data-base: 31.12,2025

|___2022H] __2023H] __2024H| __2025H]
Receita bruta 303.756 382,817  413.708  467.671
Impostos (54.893) _ (66.327) _ (75.242) _ (78.974)
Receita liquida 248.863 _ 316.490 _ 338.466 __ 388.697
Custos ionai: (137.434)  (166.292) (169.203) (201.214)
Lucro bruto 111.429 150198 169.263  187.483
% ROL 45% 7% 50% 48%
Despesas gerais e administrativas 52.106) _ (62.196)  (74.721) _ (94.303]
Despesas iai (29.239) _ (34.140)  (44.499)  (49.885)
EBITDA 30.084  53.862  50.043  43.295
% ROL 2% 7% 15% 1%
D iagdo e izaga (5.168) __ (5.440) _ (5.088) _ (6.129)
EBIT 24916 48.422  44.955  37.166
% ROL 10% 15% 13% 10%
(5.983)  (7.168)  (4.321)  (8.258)
Outras receitas néo ionai: 1.534 (469) 4.598 906
EBT 20.467 _ 40.785  45.232  29.814
IRCS (2.459)  (11.726)  (12.609)  (9.616)

2.623 20.198
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Premissas gerais

Critérios e premissas gerais

Abordagem metodolégica: O estudo de valor da Empresa foi baseado na abordagem da
renda (método do fluxo de caixa descontado ou DCF). Os fluxos de caixa livres para a firma
(FCFF) foram descontados a valor presente pelo WACC (custo médio ponderado de capital
para os provedores de capital da Empresa), e deduzidos de ativos e passivos ndo-operacionais.
Os fluxos de caixa da Empresa foram preparados em bases consolidadas, considerando as
operagdes brasileiras e operagdes de subsidiarias estrangeiras.

Padréo de valor: valor de investimento.

Moeda e data-base: as projegées de resultados e fluxos de caixa da Empresa, foram
preparados em moeda nominal ou corrente (BRL nominais, correntes), considerando efeitos
inflacionarios na data-base 31.12.2025.

Taxa de desconto: considerou-se taxa de desconto em termos nominais (com efeitos
inflacionarios), calculada com base na metodologia do WACC.

Fator de desconto dos fluxos de caixa: considerou-se o critério de “mid-period”.

Horizonte de projegdo e valor residual: considerou-se projecdo dos fluxos de caixa até
31.12.2035 no periodo explicito para ambos os cenarios. Para o cdlculo da perpetuidade,
utilizou-se o modelo de Gordon. No cenario base, o crescimento real do valor residual foi
estimado em 1%, enquanto para o cenario da Administragdo, o crescimento real do valor
residual foi estimado em 1,9%.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Dados macroecondémicos

Nossas analises consideram premissas macroecondémicas retiradas de fontes publicas, como o
Sistema de Expectativas do Banco Central do Brasil, na data de referéncia 31.12.2025:

Data-base: 31.12.2025

|| 2025dl __202ep| __2027p| __ 2028p] __2029p] ___2030P]
Meses por Periodo 12 12 12 12 12 12
PIB % 2,28% 1,80% 1,88% 2,00% 2,06% 2,06%
IPCA % 4,26% 4,06% 3,75% 3.57% 3,52% 3,52%
1GP-M % -1,04% 3,85% 3,88% 3,85% 3.77% 3,78%
cPl % 2,70% 2.20% 248% 221% 2.20% 2.19%
Diferencial de Inflagéo % 1,52% 1,82% 1,24% 1,33% 1,29% 1,30%
Selic (EoP) % 15,00% 12,22% 10,38% 9.79% 9.61% 9,49%
Selic (Avg) % 13,63% 13,61% 11,30% 10,08% 9.70% 9,55%
Taxa de cambio (EoP) BRL/USD 5,50 5,50 549 5,51 555 5,62
Taxa de cambio (Avg) BRL/USD 559 5,50 549 5,50 553 559
Variagao cambial % -11,1% -0,1% -0.2% 0.3% 0,8% 1,3%
Fonte: Banco Centrall Ipea Data/ Portal Brasil
Data-base: 31.12.2025
|| 2031p| __2032p] ___2033p| ___2034p] ___2035P] ___ Perp.]
Meses por Periodo 12 12 12 12 12 12
PIB % 2,06% 2,06% 2,06% 2,06% 2,06% 2,06%
IPCA % 3,52% 3.52% 3,52% 3.52% 3,52% 3.52%
1GP-M % 3,78% 3.78% 3,78% 3.78% 3,78% 3.78%
cPl % 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Diferencial de Inflagéo % 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49%
Selic (EoP) % 9,49% 9.49% 9,49% 9.49% 9,49% 9.49%
Selic (Avg) % 9,49% 9,49% 9,49% 9,49% 9,49% 9,49%
Taxa de cambio (EoP) BRL/USD 571 579 588 597 6,06 6,15
Taxa de cambio (Avg) BRL/USD 567 575 584 5,92 6,01 6,10
Variagao cambial % 1,5% 1.5% 1,5% 1.5% 1,5% 1.5%

Fonte: Banco Central/ Ipea Data/ Portal Brasil
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22
B H

Pratica — Premissas de projecéo

_ PEECHTEE

1. Premissa geral

2. Receita bruta

3. Dedugoes

4. Custos operacionais

Conceito geral: as projegGes foram preparadas tendo como referéncia o plano de negécios preparado pela Administragdo, considerando ajustes adicionados pela
Forvis Mazars visando adequagéo ao objetivo do trabalho.

Negdcios: foram considerados os negécios existentes em situacédo “as-is” (crescimento organico, sem aquisigdes).

A receita bruta da Pratica é formada por receita operacional — mercado nacional e receita operacional — mercado internacional.

O crescimento das receitas foi projetado considerando o volume de vendas dos equipamentos comercializados, multiplicado pelo ticket médio desses produtos. Foram
consideradas as mudangas do mix de produtos e descontinuagéo de algumas linhas pontuais de produtos, conforme premissa da Administracdo. De modo geral, a
receita foi projetada para os mercados interno (nacional) e mercado externo.

Mercado nacional: i) de 2026 a 2032, considerou-se o volume de equipamentos comercializados em linha com o plano de negécios da Administragdo, multiplicado
pelo ticket médio corrigido pela inflacao; ii) a partir de 2033 até 2035, considerou-se crescimento do volume de vendas em linha com o PIB, e manteve-se a correcédo
de precos pelo IPCA. Para a perpetuidade, foi considerado o reajuste de precos pelo IPCA acrescido de um crescimento real de 1% (volumes), conforme discutido
com a Administragéo.

Mercado internacional: i) de 2026 a 2032, considerou-se o volume de equipamentos comercializados em linha com o plano de negécios da Administragéo,
multiplicado pelo ticket médio corrigido pelo CPI norte-americano e convertido para o cambio BRL / USD (considerando que as vendas no mercado externo foram
projetadas em doélares americanos); ii) a partir de 2033 até 2035, considerou-se crescimento do volume de vendas em linha com o PIB, e manteve-se a correcdo de
precos pelo CPI e convertido pela taxa de cambio projetada. Para a perpetuidade, considerou-se a correcéo de precos pelo CPI convertido pelo cambio projetado o
crescimento real (volume de vendas) de 1%, conforme discutido com a Administragéo.

Foram projetados de acordo com a média histérica:

Impostos sobre vendas: 14,0% da ROB em 2026, reduzindo até 10,5% na perpetuidade, em funcdo do aumento da representatividade das receitas do mercado
externo no Business.

Descontos e devolugdes: 2,4% da ROB durante todo o periodo projetivo.

Foram segregadas em custos fixos e varidveis, conforme premissas informadas pela administracdo na data-base. Todas as categorias de custos foram analisadas
(custos com matéria-prima, fabricagdo, revenda, salarios, material de consumo, entre outros) e considerando sua natureza variavel, todos os custos foram projetados
como 100% variaveis, como um percentual da ROL, resultado em uma margem bruta projetada de 47,3%
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22
B H

Pratica — Premissas de projecéo

_ PEECHTEE

5. Despesas operacionais

= As Despesas operacionais: foram projetados divididas em gerais e administrativas e comerciais, conforme a seguir:
= D gerais e inistrativas:

— Despesas com salarios e outros custos com pessoal: foram consideradas 75% fixas (variam conforme o IPCA projetado) e 25% variaveis (% da ROL);

— Despesas com servigos de terceiros: foram consideradas 50% fixas (variam conforme o IPCA projetado) e 50% variaveis (% da ROL);

— Despesas com infraestrutura: foram consideradas 100% fixas (variam conforme o IPCA projetado);

— Despesas operacionais: foram consideradas 100% variaveis (% da ROL);

— Despesas com pesquisa e desenvolvimento: foram consideradas 100% fixas (variam conforme o IPCA projetado);

— Despesas com impostos e encargos: foram consideradas 100% variaveis (% da ROL);

— Outras despesas gerais e administrativas: foram consideradas 75% fixas (variam conforme o IPCA projetado) e 25% variaveis (% da ROL); e
— Despesas de aluguel - IFRS 16: foram consideradas 100% fixas (variam conforme o IPCA projetado).

= Despesas comerciais:
— Despesas com comissoes sobre vendas: foram consideradas 100% variaveis (% da ROL);

— Despesas com propaganda: foram consideradas 25% fixas (variam conforme o IPCA projetado) e 75% variaveis (% da ROL);

— Despesas com assisténcia técnica terceirizada: foram consideradas 100% variaveis (% da ROL);

— Despesas com custo de pecgas de reposi¢cdo em garantia: foram consideradas 100% variaveis (% da ROL);

— Despesas com treinamento de clientes: foram consideradas 50% fixas (variam conforme o IPCA projetado) e 50% variaveis (% da ROL);
— Despesas com promogdes e bonificages: foram consideradas 100% variaveis (% da ROL);

— Despesas com fretes: foram consideradas 100% variaveis (% da ROL); e

— Outras despesas comerciais: foram consideradas 50% fixas (variam conforme o IPCA projetado) e 50% variaveis (% da ROL).

Adicionalmente, as despesas foram projetadas considerando a sua natureza (fixa ou variavel) e também foram calibradas para que a margem EBITDA projetada se
adequasse ao plano de negécios informado pela Administracéo e as margens histéricas da Empresa.
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Pratica — Premissas de projecéo

_ PEECHTEE

6. Depreciacido e = Depreciagdo: Refere-se a depreciacédo dos ativos imobilizados existentes considerando a natureza de cada classe de ativos. Para os novos ativos foi considerada a

amortizagido taxa média de 11,1% a.a.

= Amortizagdo: Refere-se a amortizacdo dos ativos intangiveis existentes considerando a natureza de cada classe de ativos. Para os novos ativos foi considerada a
taxa média de 18,2% a.a.

= Projecdo Capex imobilizado: entre 2026 e 2032, foi considerado na projegédo o investimento estimado pela Administragdo em seu plano de negécios. Conforme
discutido com a Administracdo, o CAPEX estimado para esse periodo refere-se tanto 8 manutencéo da estrutura fabril ja instalada, assim como financiamento da
expansdo necessaria para aumento da capacidade produtiva que suporta o crescimento do plano de negécios. Para o periodo de 2033 até a perpetuidade, foi
considerado o reinvestimento da depreciacdo do periodo anterior acrescido da inflagédo (IPCA) do periodo.

= Projecdo Capex intangivel: foi considerado o reinvestimento da amortizagcdo do periodo anterior acrescido da inflacédo (IPCA) do periodo. Perpetuidade: capex =
amortizagdo. Cabe ressaltar que ndo foram considerados investimentos relevantes para intangiveis, considerando que grande parte do P&D da Pratica é contabilizado
como despesa e que a maior parte do ativo intangivel registrado no balanco da Empresa advém de agio de aquisicéo.

8.IRPJ e CSLL = |RCS: Foi considerada aliquota media de 31% de imposto de renda e contribuicdo social, que varia ao longo da projecdo, dependendo a representantividade das
vendas entre mercado nacional x mercado externo. Prejuizo fiscal: A Companhia ndo possuia prejuizos fiscais acumulados nem bases negativas de CSLL na data-
base da avaliagéo.

9. Capital de giro = Capital de giro: drivers de capital de giro foram mantidos constantes ao longo da projecéo, o que resultou em capital de giro liquido médio de aproximadamente 33,6%
da ROL ao longo da projegéo.
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22
B L

Pratica — DRE projetado

IDRE Projetado[BRLO00] | | _ 2022u] __2023n| __2024H] __2025H| __2026p] __2027P] __2028p] __2029p] __2030p] __2031P| __2032P] __2033P| ___2034P| __2035P| ___Perp.]
Receita bruta 303.756 _ 382.817  413.708  467.671 _ 536.727 _ 617.912  742.198  894.893 1.071.725 1.242.193 1.431.699 1.508.815 1.590.100 _1.675.780 1.752.172
(54.893)  (66.327)  (75.242)  (78.974)  (87.682)  (96.119)  (111.003) (126.460)  (144.358) (163.252) (184.548) (194.489) (204.967) (216.011)  (225.858)
248.863  316.490  338.466 388,697  449.045  521.793  631.195  768.433  927.367 1.078.941 1.247.150 1.314.326 1.385.134 _1.459.769  1.526.314
Custos operacionais (137.434)  (166.292)  (169.203)  (201.214)  (236.509) (274.825) (332.447)  (404.729)  (488.438)  (568.271) (656.866) (692.247) (729.541) (768.851)  (803.900)
Lucro bruto 111.429 150198 169.263  187.483  212.536 __ 246.968 __ 298.749 _ 363.704 __ 438.929  510.670 __ 590.284 622,079 __ 655.593 __ 690.918  722.414
Despesas gerais e administrativas (52.106)  (62.196)  (74.721)  (94.303)  (101.469) (111.245) (124.905)  (141.581)  (160.644) (178.996)  (199.200) (208.698) (218.666)  (229.127)  (238.813)
Despesas comer (29.239)  (34.140)  (44.499)  (49.885)  (54.057)  (62.420)  (74.935)  (90.607)  (108.743)  (126.048)  (145.243) (152.994) (161.161) (169.766)  (177.460)
EBITDA 30.084 53.862 50.043 43.295 57.010 73.304 98.909  131.516 __ 169.542 _ 205.626 __ 245.841 __ 260.387 __ 275.766 __ 292.024 __ 306.141
Despesa de aluguel - IFRS16 (1.082) (1.122) (1.162) (1.203) (1.245) (1.289) (1.335) (1.382) (1.430) (1.481) (1.533)
EBITDA Ajustado 30.084 53.862 50.043 43.295 55.929 72.181 97.747 __130.313 _ 168.296  204.336 __ 244.506 __ 259.005 _ 274.335 __ 290.544 __ 304.608
Depreciagéo e amortizagdo (5.168) (5.440) (5.088) (6.129)  (10.888)  (12.617)  (13.390) (9.376)  (10.358)  (12.845)  (15.617)  (17.256)  (19.144)  (19.850)  (20.136)
EBIT 24.916 48.422 44.955 37.166 45.041 59.565 84.357 _ 120.937  157.938  191.491 _ 228.889  241.749 255192  270.693 _ 284.472
Financeiras (5.983) (7.168) (4.321) (8.258) - - - - - - - - - - -
Outras receitas (despesas) nio operacionais. 1.534 (469) 4,598 906 - - - - - - - - - - -
EBT 20.467 40.785 45.232 29.814 45.041 59.565 84.357 120,937 157.938 __ 191.491 _ 228.889  241.749 255192 _ 270.693 _ 284.472
IRCS (2.459)  (11.726)  (12.609) (9.616)  (14.498)  (18.974)  (26.626)  (37.679)  (48.671)  (58.698)  (69.873)  (73.830)  (77.970)  (82.742)  (86.975)
Lucro/Prejuizo Liquido 18.008 29.059 32.623 20.198 30.543 40.591 57.732 83.258  109.267 132792 159.017 __ 167.918  177.222 _ 187.951 __197.497
A ROB % 0,0% 26.0% 8.1% 13,0% 14,8% 15.1% 20,1% 206% 19,8% 15.9% 15,3% 5.4% 5.4% 5.4% 4.6%
Impostos %ROB 18,1% 17.3% 18.2% 16.9% 16,3% 15.6% 15,0% 14,1% 13,5% 13.1% 12,9% 12,.9% 12,9% 12,9% 12,9%
Margem Bruta %ROL 44,8% 47,5% 50,0% 482% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47.3% 47,3%
Margem EBITDA %ROL 12,1% 17.0% 14,8% 1.1% 127% 14,0% 157% 17.1% 18,3% 191% 197% 19,8% 19,9% 20,0% 20,1%
Margem EBIT %ROL 10,0% 15,.3% 13,3% 9,6% 10,0% 11.4% 13,4% 157% 17.0% 17.7% 18,4% 18.4% 18,4% 18.5% 18.6%
IRCS, Aliquota efetiva %ROL -12,0% -28,8% -27,9% -32,3% -322% -31,9% -31,6% -31.2% -30,8% -30,7% -30,5% -30,5% -30,6% -30,6% -30,6%
Margem Liquida %ROL 7.2% 9.2% 6% 52% 6.8% 7.8% 9.1% 10,8% 11,8% 12,3% 12,8% 12,8% 12,8% 12,9% 12,9%
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22
B L

Pratica — Fluxo de caixa e Capital de giro

[FeFFBrLOOO] | | 2022u] __2023ul __2024nl __2025H| __202ep| __2027p| __2028P| ___2029p| __2030p| __2031p| __2032p] __2033p| __203aP| __2035P| ___Perp.]
Fluxo caixa i - - - - 34.958 28.410 33.699 45.633 65.163 93.719  116.996  162.335 _ 172.286 __ 182.414 __ 195.042
(+) EBIT 45.041 59.565 84.357 120,937  157.936 191,491  228.889  241.749 265192 270,693  284.472
(-) IRPJ/ CSLL (14.498)  (18.974)  (26.626)  (37.679)  (48.671)  (58.698)  (69.873)  (73.830)  (77.970)  (82.742)  (86.975)
(+) Depreciacéo e amortizacéo 10.888 12,617 13.390 9.376 10.358 12.845 15.617 17.256 19.144 19.850 20.136
(+/-) Variagao no Capital de Giro (6.473)  (24.798)  (37.422)  (47.001)  (54.462)  (51.919)  (57.637)  (22.840)  (24.080)  (25.388)  (22.591)
Fluxo caixa i i - - - - (25.706) (8.595)  (28.607)  (16.184) (8.834)  (36.568)  (13.396)  (16.167)  (17.864)  (19.818)  (20.135)
() Capex do imobilizado (25.706) (8595)  (28.607)  (16.184) (8.834)  (36.568)  (13.396) _ (16.167)  (17.864)  (19.818)  (20.135)
Fluxo caixa para firma [FCFF] - - - - 9.252 19.815 5.092 29.449 56.329 57.151 __ 103.600 146168 154.422 162596 174.907
capitaldeGiro _____________________________loriver | 2022u] __2023ul __202an] ___2025H] ___2026p| __2027p| __2028P] ___2029p] __2030p| __2031p| ___2032p] __2033p| ___2034P| __2035P| ___Perp.]
Dias por ano 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
5 123.354  149.539 173179  207.583  230.428  267.758  323.808  394.321  475.878  553.659  639.975  674.447 _ 710.781 _ 749.081 _ 783.228
Caixa e equivalentes de caixa d ROL 4.481 7.985 10.404 8.207 11.538 13.407 16.218 19.744 23.828 27.723 32.045 33.771 35.590 37.508 39.218
Contas a receber de clientes dROL 45.344. 67.878 63.441 65.334 85.318 99139 119,926 146,000 176,197  204.996  236.956 249719 263172  277.353  289.996
Estoques dcocs 63.268 67.792 93.386 125638  124.876 145106 175530  213.695  257.893  300.045 346,822 365503 385194 405,950  424.455
Impostos a recuperar dROL 7.498 4,059 4.530 6.730 6.515 7.570 9.157 11.148 13.454 15.653 18.093 19.068 20,095 21.178 22,143
Despesas antecipadas dcocs 2.763 1.825 1.418 1.674 2.182 2,535 3.067 3.734 4.506 5.242 6.060 6.386 6.730 7.093 7.416
Fontes 57.406 56.547 66.140 66.114. 82.485 95.018  113.735  137.158  164.253  190.114 218793  230.425 _ 242.679 _ 255.591 __ 267.148
Fornecedores d GEATCOGS 18.380 18.782 26.239 29.371 32.576 37.212 44.082 52.656 62.562 72.026 82.513 86.838 91,394 96.191  100.503
Operagéo de risco sacado dROL 4.331 3.400 3.436 7.268 5.927 6.887 8.331 10.142 12.240 14.240 16.460 17.347 18.282 19.267 20.145
Obrigagées tributérias dROL 1.163 2.996 2.329 3.405 3.758 4.367 5.283 6.431 7.761 9.030 10.438 11.000 11,592 12217 12774
ObrigagGes trabalhistas e sociais d GEA+COGS 5.495 6.542 7.627 7.339 9.546 10.904 12,918 15.430 18.333 21.106 24.179 25.447 26.782 28.188 29.451
Receitas a realizar dROL 8.831 6.287 3.953 2.094 5.528 6.423 7.770 9.460 11.416 13.282 15.353 16.180 17.052 17.970 18.790
Adiantamento de clientes dROL 13.102 9.615 13.977 9.141 14.249 16.557 20.028 24.383 29.426 34.236 39.573 41.705 43.951 46.320 48.431
Provises diversas d ROL 6.104 8.925 8.579 7.496 10.902 12.668 16,324 18.655 22,514 26.194 30.277 31.908 33.627 35.439 37.055
Capital de Giro 65.948 92.992  107.039  141.469  147.942  172.740 _ 210.163  257.163  311.626  363.545  421.182  444.022  468.102 _ 493.489  516.080
Variacao Capital de Giro 65.948 27.044 14.047 34.430 6.473 24.798 37.422 47.001 54.462 51.919 57.637 22.840 24,080 25.388 22.591
Capital de Giro [% ROL] 265% 29.4% 316% 36.4% 32.9% 331% 33.3% 33,5% 336% 337% 33.8% 338% 33.8% 338% 33.8%
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22
B L

Resultados da Avaliacao e Ativos e passivos nao operacionais

Resultados | Pratica Ativos e Passivos nao operacionais

» Resultados: O quadro abaixo mostra os resultados obtidos no estudo de valor de 100% das « Ativos e Passivos ndo operacionais: O quadro abaixo apresenta os ativos e passivos
acbes da Empresa na data-base 31.12.2025: nédo operacionais da Empresa na data-base 31.12.2025:
Avaliaggo econémico-financeira | Ativos e Passivos Nao Operacionais___| | __2022H] __2023H] __2024H] ___2025H]
Data-base: 31.12.2025 e
Avaliagio Econdmico-Financeira [BRL 000] WACC-A___WACC ___WACC+A Ativos Niio Operacionai 57.360 53,613 73.368 86,456
Tx desconto: WACC [%aa] 14,9%| 15,4%| 15.9% Aplicagoes financeiras NOP 30.195 25.874 53.603 67.159
1 1 Aplicagdes caucionadas NOP 2,794 2.485 1.771 404
VP dos fluxos de caixa projetados 287.6521 279.7101 272.050 [1] Dividendos a receber NOP 150 212 135 -
VP dos fluxos de caixa perpetuidade. 451.956 | 413.693 1 379.544 [2] Outros ativos NoP 1.465 1.016 912 1.612
VP dos fluxos de caixa [Enterprise Value] 739.608 1 693.402 T  651.594 [3]=[1]+[2] Impostos a recuperar Nop Bz 2257 22 jEo2
1 1 Aplicagdes caucionadas NOP 4,666 2.538 780 4.080
[+] Ativos n&o Operacionais 86456 | s64se ]| s6.456 Alivo fscal diferide Non O e
L] Passivos ndo Operacionais 158.961 158.961 158.961 Investimentos NOP 2.499 3.379 2,79 3124
Ajustes nao-operacionais (72.5086);  (72.505);  (72.508) [4]
1 1 Passivos N&o Operacionais 85.949 112626 104.231 __ 158.961
Equity Value de 100% da Empresa 667.103 | 620.897 |__ 579.089 _[5]=[3]+[4] Empréstimos & financiamentos - P NOP 32,945 40211 46.751 48.838
" - ———— Partes relacionadas NOP 1.471 1.032 1.397 1.185
Indicadores: Dividendos a pagar NOP 4.277 6.822 6.704 8.000
EV/EBITDA 2025 17,1x 16,0x 15,1x Outros passivos NOP 367 492 296 215
EV / EBITDA 2025 ajustado 14,4x 13,5¢ 12,7x [6] Empréstimos e financiamentos - LP NOP 41.790 61.538 46,090 80.954
EV /EBITDA 2026 13,0x 12,2x 11,4 Dividendos a pagar NoP = = = 16.000
Fornecedores NOP 997 427 - -
Notas: Provisao para riscos processuais NOP 467 718 645 683
[1] Fluxos de caixa projetados entre 01.01.2026 e 31.12.2035 [~10 anos] Passivo fiscal diferido NOP 995 - - -
[2] Fluxos de caixa da perpetuidade. Obrigagbes tributérias NOP 106 45 - 868
4] Saldo i D fir auditadas Provisoes diversas. NOP 2,534 1.341 2.348 2218
[6] EBITDA contabil de 2025 acrescido de R$ 8 milhées, da Ativos e passivos nao ajustaveis 1.040 1.284 26.162 26.734
Arrendamento mercantil - CP na. 686 641 487 758
Arrendamento mercanti - LP na. 354 643 675 976
Debéntures na. - - 25,000 25.000

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Conforme discutido com a Administracéo, as debéntures nédo foram consideradas como divida
(NOP) pois tratam-se de debéntures conversiveis e ha expectativa de que o debenturista emita

novas acdes e passe a integrar o quadro de acionistas da Empresa.
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22

I. Taxa de desconto (WACC)

Taxa de desconto (WACC)

« O quadro seguinte mostra o calculo da taxa de desconto (WACC) em termos nominais, na data-

base da analise:

Betas e alavancagem

« Utilizamos alavancagem de mercado, conforme betas de peers consultados no Standard and
Poor’s CapitallQ:

Data-base 31/12/25 Pratica Produtos S.A.
Data-base: 31.12.2025
WACC Setor N.Companhias Blev. E / (E+D) D / (E+D) Tax rate Bu
Taxa Livre de Risco 479% [a] Peers (CIQ Custom Beta) 3 1,11 88,5% 11,5% 25,4% 1,01
Risco Pais 1.71% [b] — ~ — =
Beta Desalavancado 101 [o] Média . .11 88,5% 1,5% 25,4% 1,01
£ (0+E) 88.5% (] Fonte: S&P Capital Q.
D/(D+€) 11.5% [l E/(E+D) | D/(E+D) | Taxrate | _Bu ]
D/E 13.0% [d] X
Beta Empresa 110 Electrolux Professional AB (publ) OM:EPRO B 1,25 87,7% 12,3% 20,6% 112
Prémio de Risco de Mercado 5.00% [e] RATIONAL Aktiengesellschaft XTRA:RAA 1,22 99,6% 0.4% 29,9% 1,22
Prémio por Tamanho 259% [f] The Middleby Corporation NASDAQGS:MIDD 0,85 78,1% 21.9% 25,8% 0,70
Custo do Capital Préprio USD 14.6% _—
e P ERR = ] Média 111 88,5% 11,5% 25,4% 1,01
nflacao . ) - i
Inflaggo LP EUA 2.0% [h] Fonte: S&P Capital 1Q
Diferencial de inflagao 1.5%
Custo do Capital Préprio | BRL nominal 16.3% « Para o custo da divida, com base em discussées com a Administragéo, foi adotado o spread de
U]

Custo do capital de terceiros bruto BRL 12.7%

Custo do Caj e Terceiros Liguido | BRL noi

WACC | BRL nominal
Custo capital terceiros:

Selic (Avg) Média projegao (2025 - 2029)

% Spread

Tax shield

Notas

[a] Fonte: Kroll. Baseado no US Treasury 20-y spot.

: Empresas comparaveis do Capital 1Q.

[d] Fontes: Capital IQ. Estrutura de capital média do setor.
[e] Fonte: Kroll,

[f] Kroll CRSP Size Premium Study.

[g] Inflag@o de longo prazo. Fonte: Banco Central do Brasil.

[h] Meta de inflagao de longo prazo, Fonte: EOMC (Federal Open Market Committee)
Junter Gomproial-do-estado de Minas Ge

apital IQ. Baseado no spread do CDS 10y do Brasil, Chile, Alemanha, Indonésia, EAU e EUA. Média 1 ano.

) .
rais

0,9% sobre a SELIC/CDI projetado, totalizando custo de capital de terceiros de 12,7%.
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22
Administragao

Caneario da Administracao

Projecoes

Com base nas discussGes com a Administracéo ao longo do desenvolvimento das projecées,
foi solicitado o ajuste de certas premissas de projecdo, com finalidade de desenvolver um
cenario com o6tica da Administragdo para certos aspectos da avaliagéo.

De modo geral, as premissas de projegdo permaneceram as mesmas do cenario apresentado
anteriormente, com excecdo dos seguintes ajustes:

— Crescimento na perpetuidade: a Administragdo entende que o célculo da perpetuidade pela
férmula de Gordon deve considerar crescimento real da ordem de 1,9%, referente a média
do PIB entre Brasil, Estados Unidos e Unido Europeia.

— Estrutura de Capital de Taxa de Desconto: a Administracéo solicitou que fosse considerada
uma taxa de desconto WACC, baseada na ponderacdo da estrutura de capital target
desejada pela Administracdo a Pratica, a saber 40% equity (capital préprio) e 60% divida.
Essa mudanga gera impactos tanto no calculo do CAPM quanto no WACC final utilizado
para calculo dos fluxos de caixa a valor presente e perpetuidade.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Resultados

Resultados. O quadro abaixo mostra os resultados obtidos no estudo de valor de 100% das

agdes da Empresa na data-base 31.12.2025, considerando os ajustes solicitados pela

Administragdo na taxa de crescimento da perpetuidade e na estrutura de capital da taxa de

desconto:

Avaliag&o econdmico-financeira

Data-base: 31.12.2025 R

WACC
13,6%]

Avaliacao Econdmico-Financeira [BRL 000]
Tx desconto: WACC [%aal]

WACC-A
13,1%]
1

WACC+A
14,1%

1
3192811 3101961 301.442 [1]
704178 1 6337891 572.702 [2]
1.023.459 Il 943.986 1 874.144 [3]=[1]+[2]

VP dos fluxos de caixa projetados

VP dos fluxos de caixa perpetuidade
VP dos fluxos de caixa [Enterprise Value]

[+] Ativos n3o Operacionais 86.456 : 86.456 : 86.456

-] Passivos nao Operacionais 158.961 158.961 158.961

Ajustes n3c-operacionais (72.508); (72.508); (72.508) [4]
_—

Equity Value de 100% da Empresa 950.954 |  871.480 |  801.639 [5]=[3]+[4]

Indicadores: i

EV/EBITDA 2025 23,6x 21,8x 20,2x

EV / EBITDA 2025 ajustado 20,0x 18,4x 17,0x [6]

EV/EBITDA 2026 18,0x 16,6x 15,3x

Notas:

[1] Fluxos de caixa projetados entre 01.01.2026 e 31.12.2035 [~10 anos]

[2] Fluxos de caixa da perpetuidade.

[4] Saldo i Demor fir i i

[6] EBITDA contabil de 2025 acrescido de R$ 8 milhées, i da
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22

Administragao

Pratica — DRE projetado

[DRE Projetado[BRLO00] __________________| | _ 2022u] 2023l __ 2024n] ___202sH| __202ep| __2027P] __2028P] __2029P] __ 2030p| __2031P| __2032p] __2033p] __2034P| __2035P| ___Perp.]
Receita bruta 303.756  382.817  413.708  467.671 536727 _ 617.912  742.198  894.893 1.071.725 1.242.193 1.431.699 1.508.815 1.590.100 1.675.780 1.766.093
Impostos (54.893)  (66.327)  (75.242)  (78.974)  (87.682)  (96.119)  (111.003)  (126.460)  (144.358)  (163.252) (184.548) (194.489) (204.967)  (216.011)  (227.652)
Receita liquida 248.863 316,490  338.466 _ 388.697  449.045  521.793  631.195  768.433  927.367 1.078.941 1.247.150 1.314.326 1.385.134 _ 1.459.769 _ 1.538.441
Custos operacionais (137.434)  (166.292)  (169.203)  (201.214) (236.509) (274.825) (332.447) (404.729)  (488.438) (568.271) (656.866)  (692.247) (729.541) (768.851) (810.287)
Lucro bruto 111.429 150198 169.263 __ 187.483  212.536 __ 246.968 __ 298.749 363704 __ 438.929  510.670 __ 590.284 __ 622.079 __ 655.593 __ 690.918 _ 728.154
Despesas gerais e administrativas (52.106)  (62.196)  (74.721)  (94.303)  (101.469) (111.245) (124.905)  (141.581)  (160.644) (178.996)  (199.200) (208.698) (218.666)  (229.127)  (240.107)
Despesas comerciais (29.239)  (34.140)  (44.499)  (49.885)  (54.057)  (62.420)  (74.935)  (90.607)  (108.743)  (126.048)  (145.243) (152.994) (161.161) (169.766)  (178.835)
EBITDA 30.084 53.862 50.043 43.295 57.010 73.304 98.909  131.516 __ 169.542 _ 205.626 __ 245.841 __ 260.387 __ 275.766 __ 292.024 __309.212
Despesa de aluguel - IFRS16 (1.082) (1.122) (1.162) (1.203) (1.245) (1.289) (1.335) (1.382) (1.430) (1.481) (1.533)
EBITDA Ajustado 30.084 53.862 50.043 43.295 55.929 72.181 97.747 __ 130.313 _ 168.296  204.336 __ 244.506 __ 259.005 __ 274.335 __ 290.544 __307.679
Depreciagéo e amortizagéo (5.168) (5.440) (5.088) (6.129)  (10.888)  (12.617)  (13.390) (9.376)  (10.358)  (12.845)  (15.617)  (17.256)  (19.144)  (19.850)  (20.136)
EBIT 24.916 48.422 44.955 37.166 45.041 59.565 84.357 __ 120.937  157.938  191.491 _ 228.889  241.749 265192  270.693 _ 287.543
Financeiras (5.983) (7.168) (4.321) (8.258) - - - - - - - - - - -
Outras receitas (despesas) néo operacionais. 1.534 (469) 4,598 906 - - - - - - - - - - -
EBT 20.467 40.785 45.232 29.814 45.041 59.565 84.357 _ 120.937 _ 157.938 __ 191.491 __ 228.889  241.749 255192 _ 270.693 __ 287.543
IRCS (2.459)  (11.726)  (12.609) (9.616)  (14.498)  (18.974)  (26.626)  (37.679)  (48.671)  (58.698)  (69.873)  (73.830)  (77.970)  (82.742) _ (87.930)
Lucro/Prejuizo Liquido 18.008 29.059 32,623 20.198 30.543 40.591 57.732 83.258  109.267 _ 132.792 __ 159.017 __ 167.918 _ 177.222 _ 187.951 __ 199.613
AROB % 0.0% 26,0% 81% 13,0% 14.8% 151% 201% 20,6% 19,8% 15,9% 15,3% 54% 5.4% 54% 5.4%
Impostos %ROB 18,1% 17,3% 18,2% 16,9% 16,3% 15.6% 15,0% 14,1% 13,5% 13.1% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9%
Margem Bruta %ROL 44.8% 47,5% 50,0% 48,2% 47.3% 47,3% 47.3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3% 47,3%
Margem EBITDA %ROL 12,1% 17,0% 14,8% 1,1% 127% 14,0% 15.7% 171% 18,3% 191% 197% 19,8% 19,9% 20,0% 20,1%
Margem EBIT %ROL 10,0% 15,3% 13,3% 9,6% 10,0% 11,4% 13,4% 157% 17,0% 17.7% 18,4% 18,4% 18,4% 18,5% 18,7%
IRCS. Aliquota efetiva %ROL -12,0% -28,8% -27.9% -32,3% -322% -31,9% -31,6% -31,2% -30,8% -30,7% -30,5% -30,5% -30,6% -30,6% -30,6%
Margem Liquida %ROL 7.2% 9.2% 9.6% 2% 6.8% 7.8% 9.1% 10,8% 11,8% 12,3% 12,8% 12,8% 12,8% 12,9% 13,0%
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22
Administragao

Pratica — Fluxo de caixa e Capital de giro

[FeFFBrLOOO] | | 2022u] __2023ul __2024nl __2025H| __202ep| __2027p| __2028P| ___2029p| __2030p| __2031p| __2032p] __2033p| __203aP| __2035P| ___Perp.]
Fluxo caixa i - - - - 34.958 28.410 33.699 45.633 65.163 93.719  116.996  162.335 _ 172.286 __ 182.414 __ 192.982
(+) EBIT 45.041 59.565 84.357 120,937  157.936 191,491  228.889  241.749 255192 270,693  287.543
(-) IRPJ/ CSLL (14.498)  (18.974)  (26.626)  (37.679)  (48.671)  (58.698)  (69.873)  (73.830)  (77.970)  (82.742)  (87.930)
(+) Depreciacéo e amortizacéo 10.888 12,617 13.390 9.376 10.358 12.845 15.617 17.256 19.144 19.850 20.136
(+/-) Variagao no Capital de Giro (6.473)  (24.798)  (37.422)  (47.001)  (54.462)  (51.919)  (57.637)  (22.840)  (24.080)  (25.388)  (26.766)
Fluxo caixa i i - - - - (25.706) (8.595)  (28.607)  (16.184) (8.834)  (36.568)  (13.396)  (16.167)  (17.864)  (19.818)  (20.135)
() Capex do imobilizado (25.706) (8595)  (28.607)  (16.184) (8.834)  (36.568)  (13.396) _ (16.167)  (17.864)  (19.818)  (20.135)
Fluxo caixa para firma [FCFF] - - - - 9.252 19.815 5.092 29.449 56.329 57.151 __ 103.600 146168 154.422 162596 172.847
capitaldeGiro _____________________________loriver | 2022u] __2023ul __202an] ___2025H] ___2026p| __2027p| __2028P] ___2029p] __2030p| __2031p| ___2032p] __2033p| ___2034P| __2035P| ___Perp.]
Dias por ano 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
5 123.354  149.539 173179  207.583  230.428  267.758  323.808  394.321 475878  553.659  639.975  674.447 _ 710.781 _ 749.081 __ 789.451
Caixa e equivalentes de caixa d ROL 4.481 7.985 10.404 8.207 11.538 13.407 16.218 19.744 23.828 27.723 32.045 33.771 35.590 37.508 39.529
Contas a receber de clientes dROL 45.344. 67.878 63.441 65.334 85.318 99139 119,926 146,000 176,197  204.996  236.956 249,719 263172  277.353  292.300
Estoques dcocs 63.268 67.792 93.386 125638  124.876 145106 175530 213,695  257.893  300.045 346,822 365503 385194 405,950  427.827
Impostos a recuperar dROL 7.498 4,059 4.530 6.730 6.515 7.570 9.157 11.148 13.454 15.653 18.093 19.068 20,095 21.178 22,319
Despesas antecipadas dcocs 2.763 1.825 1.418 1.674 2.182 2,535 3.067 3.734 4.506 5.242 6.060 6.386 6.730 7.093 7.475
Fontes 57.406 56.547 66.140 66.114. 82.485 95.018  113.735  137.158  164.253  190.114 218793  230.425 _ 242.679 _ 255.591 _ 269.135
Fornecedores d GEATCOGS 18.380 18.782 26.239 29.371 32.576 37.212 44.082 52.656 62.562 72.026 82.513 86.838 91,394 96.191  101.243
Operagéo de risco sacado dROL 4.331 3.400 3.436 7.268 5.927 6.887 8.331 10.142 12.240 14.240 16.460 17.347 18.282 19.267 20.305
Obrigagées tributérias dROL 1.163 2.996 2.329 3.405 3.758 4.367 5.283 6.431 7.761 9.030 10.438 11.000 11,592 12217 12.875
ObrigagGes trabalhistas e sociais d GEA+COGS 5.495 6.542 7.627 7.339 9.546 10.904 12,918 15.430 18.333 21.106 24.179 25.447 26.782 28.188 29.668
Receitas a realizar dROL 8.831 6.287 3.953 2.094 5.528 6.423 7.770 9.460 11.416 13.282 15.353 16.180 17.052 17.970 18.939
Adiantamento de clientes dROL 13.102 9.615 13.977 9.141 14.249 16.557 20.028 24.383 29.426 34.236 39.573 41.705 43.951 46.320 48.816
Provises diversas d ROL 6.104 8.925 8.579 7.496 10.902 12.668 16,324 18.655 22,514 26.194 30.277 31.908 33.627 35.439 37.349
Capital de Giro 65.948 92.992  107.039  141.469  147.942  172.740  210.163  257.163  311.626  363.545  421.182  444.022 468,102 _ 493.489  520.256
Variacao Capital de Giro 65.948 27.044 14.047 34.430 6.473 24.798 37.422 47.001 54.462 51.919 57.637 22.840 24,080 25.388 26.766
Capital de Giro [% ROL] 265% 29.4% 316% 36.4% 32.9% 331% 33.3% 33,5% 336% 337% 33.8% 338% 33.8% 338% 33.8%
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22
Administragao

I. Taxa de desconto (WACC)

Taxa de desconto (WACC)

« O quadro seguinte mostra o calculo da taxa de desconto (WACC) em termos nominais, na data-
base da andlise, considerando a estrutura de capital sugerida pela Administragéo:

Data-base 31/12/25
WAcC
Taxa Livre de Risco [a]
Risco Pais . [b]
Beta Desalavancado K [c]
E/(D+E) . [dl
D/ (D+E) . [d]
D/E . [d]
Beta Empresa
Prémio de Risco de Mercado . [e]
Prémio por Tamanho X n
Custo do Capital Préprio USD
Inflagao LP BRA . [o]
Inflagao LP EUA X [h

Diferencial de inflagao

Custo do Capital Proprio | BRL nominal
Custo do capital de terceiros bruto BRL

Custo do Caj e Terceiros Liquido | BRL noi

WACC | BRL nominal
Custo capital terceiros:
Selic (Avg) Média projecao (2025 - 2029)
% Spread
Tax shield
Notas
[a] Fonte: Kroll. Baseado no US Treasury 20-y spot.
: Capital IQ. Baseado no spread do CDS 10y do Brasil, Chile, Alemanha, Indonésia, EAU e EUA. Média 1 ano.
: Empresas comparaveis do Capital 1Q.
[d] Fontes: Capital IQ. Estrutura de capital média do setor.
[e] Fonte: Kroll,
[f] Kroll CRSP Size Premium Study.
[g] Inflagao de longo prazo. Fonte: Banco Central do Brasil.

[h] Meta de inflagao de longo prazo, Fonte: EQMC (Federal Open Market Committee).
Junter Gomproral-do-Estado de Minas Gerais

Betas e alavancagem

« Utilizamos alavancagem de mercado, conforme betas de peers consultados no Standard and
Poor’s CapitallQ:

Prética Produtos S.A.
Data-base: 31.12.2025

Setor N.Companhias. Blev E/(E+D) | D/ (E+D) | Taxrate Bu
Peers (CIQ Custom Beta) 3 1,11 88,5% 11,5% 25.4% 1,01
Média 1,11 88,5% 11,5% 25,4% 1,01
Fonte: S&P Capital IQ.
E/(E+D) | D/(E+D) | Taxrate | _Bu ]

Electrolux Professional AB (publ) OM:EPRO B 1,25 87,7% 12,3% 206% 1,12
RATIONAL Akiiengesellschaft XTRA:RAA 1,22 99,6% 0.4% 29,9% 122
The Middleby Corporation NASDAQGS:MIDD 0,85 781% 21.9% 25,8% 070
Média 1,11 88,5% 11,5% 25,4% 1,01

Fonte: S&P Capital 1Q

« Para o custo da divida, com base em discussées com a Administracdo, foi adotado o spread de
0,9% sobre a SELIC/CDI projetado, totalizando custo de capital de terceiros de 12,7%.
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Docusign Envelope ID: 2C13C9AE-EE69-8DB6-80A2-427FDCOCBA22

Analise - Multiplos

Considerando o Estudo de Valor exposto nos capitulos anteriores, o multiplo de Enterprise Value sobre EBITDA (EV/EBITDA) implicito para a Pratica para o ano de 2025 foi de aproximadamente 16,0x.
Abaixo demonstramos muiltiplos de mercado e muiltiplos de transacdo de empresas comparaveis, pesquisado em nossas base de dados.

Multiplos de Mercado Multiplos de Transagao
+ O quadro a seguir mostra os multiplos de mercado EV / EBITDA das empresas comparaveis da + O quadro abaixo apresenta os mdltiplos de EV/EBITDA de transagées na qual empresas
Pratica, que foram discutidos com a Administracdo da Empresa: comparaveis a Pratica foram adquiridas. Considerando a pouca disponibilidade de dados, foram
consideradas transagdes desde 2008.
- Enterprise
Multiplos de mercado (000)  |E"teTPrise Value | EBITDA Value / .
2025 EBITDA Data da Enterprise Value /
transacio EBITDA
Electrolux Professional AB (publ) 12.439 850 14,6x N

RATIONAL Aktiengesellschaft 45.518 2.314 19,7x 28/05/2021 Welbil, Inc. 18,9x

The Middleby Corporation 51.813 3.797 13,6x 04/12/2019 Pizza Group SRL 5:2x

Meédi 36.590 2.320 16.0 29/01/2015 Welbilt, Inc. 7,9x

1a . »0x 26/06/2008 Bthler Aeroglide Corporation 8,1x

Mediana 45.518 2.314 14,6x 14/04/2008 Manitowoc Group (UK) Limited 15,2x

Maximo 51.813 3.797 19,7x Média 11,1x

ini 12.439 850 13,6x Mediana 8,1x

Fonte: S&P Capital IQ e Forvis Mazars Max_'m 1581::

s

Fonte: S&P Capital IQ e Forvis Mazars
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Analise comparativa

Considerando o Estudo de Valor exposto nos capitulos anteriores, o valor de investimento da Pratica foi estimado considerando a abordagem de renda, corroborada pela abordagem de mercado.

Analise comparativa

« O gréfico abaixo apresenta os resultados obtidos para o valor de investimento da Pratica na
data-base 31.12.2025:

Football field - Equity Value R$ '000

Miiltiplo de mercado 2025H 518.267 - 779.219
DCF - Cenario Administragdo 801.639 - 950.954
DCF - Cenério Forvis Mazars 579.089 . 667.103

Fonte: S&P Capital IQ e Forvis Mazars

* O multiplo de foi com base em 8 no S&P Capital IQ. No entanto, a andlise deve
ser interpretada com cautela, tendo em vista a limitada disponibilidade de dados publicos para transagdes comparéveis, a
elevada amplitude dos valores ados e a existéncia de Bes com datas antigas na amostra, incluindo operagdes
realizadas desde 2008. Dessa forma, os D devem ser apenas como referéncia indicativa
de mercado.
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Contato Follow us

LinkedIn :

Forvis Mazars
https://www.linkedin.com/company/forvisForvis

Mazarsnobrasil/

Facebook :
https://lwww.facebook.com/forvisForvis

Contato

Av. Francisco Matarazzo, 1350, 19° andar
CEP 01049-911 — S3o Paulo / SP
Tel.: +55 (11) 3524 4500

Mazarsnobrasil /

Instagram :
www.forvisForvis Mazars.com/br . . .
https://www.instagram.com/forvisForvis Mazarsbr/

Youtube :
https://www.youtube.com/user/ForvisForvis
MazarsBrasil

© Forvis Mazars. All rights reserved.
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selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking
‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
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Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.
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All notices and disclosures will be sent to you electronically
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To request paper copies from CABRERA CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA
LTDA

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to arthur.cabrera@mazars.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with CABRERA CONSULTORIA CONTABIL E
TRIBUTARIA LTDA

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico o registro sob o n° 14171096 em 02/09/2026 da Empresa PRATICA PRODUTOS S.A., Nire 31300024270 e protocolo 265989965 -
28/08/2026. Efeitos do registro: 29/07/2026. Autenticagdo: 4F36944DEE23158A69133C81A44942713F2DB22. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 26/598.996-5 e o cédigo de
segurancga 77gU Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/09/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

_ _pag. 51/86



To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2026

ANEXO 1l

ESTATUTO SOCIAL DA
PRATICA PRODUTOS S.A.
CNPJ n2 08.574.411/0001-00
NIRE n? 31.3.0002427-0

CAPITULO |
DO TIPO SOCIETARIO E SUA REGENCIA NORMATIVA

Artigo 12. A Companhia é sociedade an6nima aberta, subordinada ao regime da “Sociedade
Andnima”, aplicando-lhe as disposi¢cdes constantes da Lei n? 6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”) e, pelas demais disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

§12. Com a admissdo da Companhia ao segmento basico de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes da regulamentagao aplicavel da B3.

§22, Enquanto a Companhia tiver valores mobilidrios admitidos a negociacdo no BME Growth,
a Companhia, seus Administradores e acionistas deverdao observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociagcdo de Valores Mobilidrios, incluindo as
regras referentes a retirada e exclusdao de negociacdao de valores mobilidrios admitidos nos
Mercados Organizados administrados pela B3, bem como as normas internas aplicaveis ao
segmento da Bolsa de Valores Espanhola (“BME”), especialmente as normas relativas a ofertas
publicas de aquisicdo, cancelamento de cotacdo e obrigacdes relacionadas com a
regulamentac¢do europeia sobre abuso de mercado.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO SOCIAL, DA SEDE, DO PRAZO DE DURACAO E DA PAGINA NA WEB

Artigo 22. A Companhia exerce suas atividades sob a denominag¢do social Pratica Produtos
S.A., etem sede e domicilio na Rodovia BR 459, km 101, bairro Loteamento Ipiranga, na Cidade
de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, CEP 37556-140.
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§12. A Companhia poderd, a qualquer tempo, mediante deliberacdo da Diretoria, abrir e
fechar filiais, agéncias ou sucursais, em qualquer parte do territério nacional, o que fard com
observancia das normas legais aplicdveis e das disposicOes constantes deste Estatuto,
procedendo com os devidos registros e/ou averbacdes.

§29. A Sociedade possui 4 (quatro) filiais localizadas (a) Rua Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 612,
bairro Pinheiros, na Cidade de S3do Paulo, Estado de S3ao Paulo, CEP 05415-020; (b) Avenida
José Silva de Azevedo Neto, 00200, Bloco 004, Sala 0104, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.775-056; (c) Rua Jodo Fernandes Vieira, 477, bairro
Soledade, na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, CEP 50050-902; e (d) Avenida Ivo
Guersoni, 225, bairro Vila Beatriz, na cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, CEP
37.555-600.

8§32, A Companhia dispde de uma pagina corporativa na rede mundial de computadores, qual
seja https://www.praticabr.com/ri, onde serdo publicados, em portugués e inglés, os
documentos e informacdes exigidos por forca da Lei das S.A., do presente estatuto social e de
quaisquer outras normas internas, bem como toda informagdao que se considere oportuno
colocar a disposicdao dos acionistas e investidores por esse meio. A modificacdo, transferéncia
ou supressao da pagina web corporativa da Companhia sera de competéncia do Conselho de
Administracao.

Artigo 32. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado, iniciadas suas
atividades em 25/09/2006.
CAPITULO 1l
DO OBJETO SOCIAL

Artigo 42. A Companhia tem por objeto as seguintes atividades:

. IndUstria, comércio, exportagdo e importacdo de maquinas, equipamentos,
componentes, acessorios e insumos para cozinhas industriais, panificadoras,
restaurantes, supermercados, indUstrias de alimentos e segmentos correlatos;

1. Desenvolvimento de projetos e tecnologia para as areas de refrigeragdo e
aquecimento;

. Prestacdo de servicos de gestdao mercadoloégica;

V. Fabricagcdo de maquinas para refrigeragao;

V. Comércio e exportacdo de maquinas e equipamentos para refrigeracdo, de uso
industrial ou ndo, e seus componentes;
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VI. Importagdo de maquinas, equipamentos e componentes necessarios para
consecuc¢do do objeto social;

VII. Assisténcia técnica e industrializacdo por conta de terceiros;
VIII. Locacdo e manutencdo de bens mdveis préprios ou de terceiros;
IX. Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias relacionadas as atividades
desenvolvidas pela Companhia;
X. Participacdo em outras Companhias, nacionais ou estrangeiras, como sécia ou
acionista;
XI. Fabricacdo de sabdes, detergentes sintéticos e outros produtos saneantes
domissanitarios.
XIl. Comércio varejista de produtos saneantes domissanitarios;
XIlI. Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservacdo domiciliar;
XIV. Instalagdo de maquinas e equipamentos industriais;
XV. Comercio atacadista de maquinas e equipamentos para uso industrial.

CAPITULO IV
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 29.068.287,53 (vinte
e nove milhdes, sessenta e oito mil, duzentos e oitenta e sete reais e cinquenta e trés
centavos), dividido em 3.355.031 (trés milhdes, trezentas e cinquenta e cinco mil e trinta e
uma) ac¢les ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal.

§12. As acles sao indivisiveis em relacdo a Companhia e cada uma delas da direito a um voto
nas deliberacdes sociais.

§22, As agOes da Companhia sdo de uma Unica classe e série e conferem aos seus titulares os
mesmos direitos politicos e econémicos.

8§32, No caso de condominio de acao, os direitos conferidos por esta serdo exercidos por seu
representante.

8§42, O penhor e a alienacdo fiduciaria de acdo, por si s6, ndao impede o acionista de exercer
seu direito de voto, salvo estipulagdo em contrario do contrato.

8§52, O direito de voto nas ag¢lOes gravadas com usufruto, se ndo for regulado no ato de
constituicdo do gravame, somente poderd ser exercido mediante prévio acordo entre o
proprietario e o usufrutuario.
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§62. A Companhia podera adquirir, por deliberacdo do Conselho de Administracdao, acdes de
sua prépria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do
capital social.

§72. E proibida a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

§82. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, mediante a emissdo de novas ac¢des ordindrias, escriturais e sem valor
nominal, até que o numero total de agcdes de emissdo da Companhia atinja 4.000.000 (quatro
milhdes) acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (“Capital Autorizado”).

§82 - A. Compete ao Conselho de Administracdo, observado o limite do Capital Autorizado e
as disposicdes legais e estatutdrias aplicaveis, deliberar sobre os aumentos do capital social e
as correspondentes emissdes de acdes, fixando, em cada caso, o numero de acdes a serem
emitidas, o preco de emissdo, o prazo, a forma e as condi¢des de subscricdo e integralizacao,
bem como as demais condi¢cGes da emissao.

§82 - B. Nos aumentos de capital deliberados nos termos deste artigo, serd assegurado aos
acionistas o direito de preferéncia na subscricdo das novas acOes, na forma da legislacao
aplicavel, podendo o Conselho de Administracdo, em cada deliberacdo, excluir ou reduzir o
prazo para o seu exercicio nas hipoteses previstas no artigo 172 da Lei das S.A.

§82 - C. Compete também ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a emissdao de b6énus
de subscricdo, fixando suas condi¢Oes, observado que as acdes decorrentes do exercicio dos
direitos conferidos por tais bonus deverdo estar compreendidas no limite do Capital
Autorizado.

Artigo 62. As acOes da Companhia reguladas pela legislacdo brasileira sdo escriturais e serao
mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha
contrato de custdédia em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo unico. Os custos de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo
relativo as agcOes escriturais poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicao
depositdria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de agdes.
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Artigo 72. As a¢des da Companhia, inclusive aquelas que sirvam de lastro a valores mobilidrios
admitidos a negociacdo em mercado nacional ou estrangeiro, sdo representadas por meio de
registros escriturais, nos termos da legislacdo aplicavel, e consideram-se constituidas como
tais em virtude de sua inscricdo no correspondente registro contabil.

Paragrafo Unico. A manutencdo do registro contabil das aces cabera ao depositario central
de valores mobilidrios aplicavel, conforme a regulamentacdo aplicavel, e as suas entidades
participantes.

Artigo 82. As a¢cdes da Companhia e os direitos econémicos delas decorrentes sao livremente
transmissiveis por todos os meios admitidos em direito, observada a legislacdo e a
regulamentacdo aplicaveis.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92. A Assembleia Geral, 6rgdo soberano da Companhia, tem poderes para decidir todos
os negodcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes
a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 102. Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras matérias
previstas em Lei:
. reformar o Estatuto Social;
Il. deliberar a reducdo e aumento do capital social da Companhia;
Ill. deliberar o pagamento de juros sobre capital préoprio acima dos limites de deducao
para efeitos da apuragao do lucro real, estabelecidos pela legislacdo tributaria;

IV. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao
e os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

V. fixar aremuneracdo global dos administradores da Companhia, bem como deliberar
sobre a participacdao dos Administradores nos lucros da Companhia;

VI. tomar, anualmente, as contas da administracao e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por ela apresentada;

VIl. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdao de
dividendos;

VIII. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgao
do capital social;
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IX. deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolucdo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

X. deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de debéntures conversiveis, béonus de
subscricdo e outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em ac¢des;

Xl. escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliagdo nos casos previstos no Capitulo X e na forma prevista neste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada pelo Conselho de
Administracdo;

Xll. deliberar a saida da Companhia do seu respectivo seguimento de listagem da B3,
ou de qualquer outro mercado em que, naquele momento, seus valores mobilidrios
estejam admitidos a negociacdo a qual devera ser comunicada a B3, ou ao mercado
correspondente, por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

XIll. autorizar os Diretores a confessarem a faléncia e pedir a recuperacdo judicial e
extrajudicial da Companhia, bem como demais atos voluntarios de reorganizacdo
financeira da Companhia;

XIV. deliberar sobre a cessacdo do estado de liquidacdao da Companhia;

XV. deliberar sobre a celebracdo de transacdes com Partes Relacionadas, a alienacdo ou
a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo corresponda
a mais de 10% (dez por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes
do ultimo balango aprovado;

XVI. deliberar sobre contratos entre a Companhia e o acionista controlador diretamente
ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha participagdo societaria.

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais ou a Lei das S.A. assim o exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e
deliberacdo as prescri¢cOes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Artigo 12. A convocacdo para a Assembleia Geral far-se-4 mediante anuncio publicado por
trés vezes em jornal do 6rgdo oficial e em jornal de grande circulagdo, nos termos do Art. 289
da Lei das S.A., contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso
de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

§12. A primeira convocacdao da Assembleia Geral devera ser feita com 30 (trinta) dias de
antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicagdo do primeiro anuncio; ndo se
realizando a assembleia, serd publicado novo anuncio, de segunda convocacdo, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

10
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§22. Salvo motivo de forca maior, a Assembleia Geral realizar-se-a na sede da Companhia.

8§32, Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas com direito a voto.

Artigo 13. Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A. e no presente Estatuto, a
Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto; e, em segunda
convocagao, instalar-se-a com qualquer numero.

§12. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Cabera, por sua vez, ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario,
qual podera ser acionista ou ndo da Companhia.

§2¢2, Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacdo da respectiva
assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei das S.A. e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagcdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na
hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

§32. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador devidamente
constituido hd menos de 1 (um) ano, ressalvado o mandato outorgado nos termos de acordos
de acionistas para proferir, em Assembleia geral, voto contra ou a favor de determinada
deliberacdo, o qual pode ter prazo superiora 1 (um) ano, nos termos do Paragrafo 7° do Artigo
118 da Lei das S.A..

8§42, O acionista podera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos das
disposicoes legais e conforme regulamentacdo da CVM.

8§52, As deliberacOes da Assembleia Geral, tomadas regularmente, obrigam o cumprimento
por todos os acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes, dentro das disposicdes da Lei das
S.A. e do presente Estatuto.

11
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Artigo 14. As deliberagcbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em Lei,
serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

§12. No caso de empate, prevalecerd a decisdo escolhida pelo maior nimero de acionistas. Se,
ainda assim permanecer o empate, a decisdo serd tomada através do procedimento arbitral
ou processo judicial, sempre observado o interesse da Companhia.

§2° - As atas de Assembleia deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas,
observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das S.A..

§3° - A Assembleia Geral sé pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A.

84° - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢cdes dos
acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo vedada a contagem dos votos
proferidos em desacordo com o conteudo de tais acordos.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, com as atribuicGes a elas confiadas pela Lei das S.A. e pelo presente Estatuto Social,
ficando os membros da administracdo dispensados de prestar caucdo. O Conselho de
Administragdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fung¢des, poderao criar comités
ou grupos de trabalho temporarios com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de os assessorar. Os membros dos
comités ou dos grupos de trabalho tempordrios serdo designados pelo Conselho de
Administracdo.

§12. A investidura nos cargos da administragcdo far-se-a mediante a lavratura de termo de
posse em livro proéprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo.

8§22, A remuneracdo global dos Administradores sera fixada pela Assembleia Geral e cabera
ao Conselho de Administracdo da Companhia a divisdo da remuneracao global entre os 6rgaos
de administragcao da Companhia.
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§32. Ficam vedados quaisquer atos praticados pelos acionistas, membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, procuradores ou empregados que vinculem a Companhia a
obrigacdes relacionadas a atividades ou negdcios estranhos ao objeto social, inclusive, mas
sem limitacdo, garantias e compromissos em favor de terceiros, bem como quaisquer atos
contrarios as disposicoes do presente Estatuto Social ou de acordos de acionistas arquivados
na sede social, os quais serdo nulos em relacdao a Companhia.

Artigo 16. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos da

regulamentacdo da B3 aplicavel, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Secdo | — Conselho de Administracdo

Artigo 17. O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, podendo ser eleito igual nUmero de
suplentes, sendo ao menos 2 (dois) deles Conselheiros Independentes, todos pessoas fisicas,
acionistas ou ndo, residentes no Pais ou no exterior, os quais serdo nomeados e destituidos a
qualquer tempo por deliberacdo da Assembleia Geral.

§12. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia terdo mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

§22. Os membros do Conselho de Administragcdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas do Conselho de Administracdo, devendo
os membros do Conselho de Administragdo permanecer em seus cargos até que seus
sucessores sejam empossados.

§32. Na hipdtese de falecimento, rendncia ou destituicdo de um membro do Conselho de
Administracdo, antes do término do respectivo mandato, o seu suplente assumira o cargo até
o final do mandato do conselheiro vacante. Caso ndo haja suplente eleito, o Conselho de
Administragdo convocara, assim que possivel, uma Assembleia Geral para deliberar sobre a
eleicdo do substituto que permanecera no cargo até o final do mandato do conselheiro
substituido.

8§42, Para fins do caput deste Artigo 17, os Conselheiros Independentes caracterizam-se por:
(i) ndo terem qualquer vinculo com a Companhia, suas controladas ou seus controladores
diretos ou indiretos, exceto participacdo de capital; (ii) ndo serem conjuges ou parentes até
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segundo grau dos controladores diretos ou indiretos da Companhia e nao ser e ndo ter sido,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada aos acionistas
controladores da Companhia (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restri¢cdo); (iii) ndo terem sido, nos ultimos 3 anos, empregados
ou diretores da Companhia, dos acionistas controladores da Companhia ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo serem fornecedores ou compradores, diretos ou
indiretos, de servicos e/ou produtos da Companhia e das controladas da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndao serem funciondrios ou
administradores de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos
e/ou produtos a Companhia ou para as controladas da Companbhia; (vi) ndo serem coénjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia ou das controladas da
Companhia; e (vii) ndo receberem outra remuneracdao da Companhia ou das controladas da
Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no
capital estdao excluidos desta restri¢cdo).

§52. Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a eleicdo do Conselho de
Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas deverdo fixar o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo para o préximo mandato.

§62. O membro do Conselho de Administragdo deve atender ao requisito de reputacgdo ilibada,
conforme estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da Lei das S.A, bem como ndo estar impedido
por Lei especial ou tiver sido condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das S.A.

§72. N3o podera ser eleito como membro do Conselho de Administracdo aquele que (i)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(ii) tiver ou representar interesse conflitante ao da Companhia. Ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

§82. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacgdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante ao da Companhia, ficando expressamente vedado
o exercicio do seu direito de voto.

§92. Cabera a Assembleia Geral indicar entre os eleitos, o membro que exercerd o cargo de
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Presidente do conselho de administracao.

§10. Ao Presidente do Conselho de Administracdao nao caberd voto de qualidade no caso de
empate nas votacdes.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a trimestralmente, ou com maior
frequéncia, mediante convocacao de qualquer membro do Conselho de Administracdo. As
reunides do Conselho de Administracdo serdao convocadas por qualquer dos seus membros,
por meio de aviso escrito, do qual constara a ordem do dia. O aviso de convocacdo serd
enviado por fax, e-mail ou correio aos membros do Conselho de Administragdo com 30 (trinta)
dias de antecedéncia da reunido, ficando ressalvado que o aviso podera ser enviado com 10
(dez) dias de antecedéncia, nos casos de urgente necessidade da reunido do Conselho de
Administracdo.

§12. As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do0 com a presenca da totalidade
dos Conselheiros. Em ndo havendo quérum de instalacdo, a reunido serd adiada, devendo ser
realizada dentro dos 5 (cinco) dias seguintes, independentemente de qudorum.

§22. O aviso de convocacdo aos membros do Conselho de Administracdo sera dispensado se
todos os Conselheiros estiverem presentes a reunidao, caso em que novas matérias poderao
ser incluidas na ordem do dia.

8§32, Cabera a cada membro do Conselho de Administragao 1 (um) voto nas deliberagdes do
Conselho, sendo considerado valido o voto previamente manifestado por escrito pelos
Conselheiros.

8§42, As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo, as reunides serdao presididas por qualquer
Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracdo.

8§52, Exceto se quérum diverso for determinado pela Lei das S.A., por este Estatuto Social, as
deliberagcbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
Conselheiros presentes a reunido e serdo lavradas no livro de atas das Reunides do Conselho
de Administracdo. No caso de deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, a
respectiva ata ficara sujeita a arquivamento no Registro do Comércio e publicacdo no Diario
Oficial, bem como em jornal de grande circulagdo.
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§62. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede social ou em outro
local (inclusive no exterior), se assim convencionado na reunido anterior do Conselho. As
reunides do Conselho de Administracdao poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica,
videoconferéncia, e-mail ou outro meio acordado pelos membros do Conselho de
Administracdo, contanto que a ata da reunido seja, de imediato, formalizada por escrito e
firmada por todos os Conselheiros.

§72. Os diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a participar das
reunides do Conselho de Administragao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam
necessarios.

Artigo 19. Além das atribuicdes conferidas pela Lei das S.A. ou pelo presente Estatuto Social,
caberda ao Conselho de Administracdo orientar os negdcios da Companhia e de suas
subsidiarias, cumprindo-lhe ainda:

a) formular as estratégias (comerciais) e os planos de desenvolvimento da
Companhia e de suas subsididrias;

b) eleger e destituir todos e quaisquer membros da Diretoria, observado o que
dispuser a respeito este Estatuto Social, estabelecendo a respectiva remuneracao,
atribuicdes, tarefas e deveres;

c) examinar e supervisionar as atividades da Companhia e de suas subsidiarias, bem
como fiscalizar a gestdo dos Diretores;

d) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria;

e) apreciar os resultados trimestrais das operacées da Companhia;

f) aprovar e alterar os planos estratégicos, os orcamentos anuais, plurianuais e os
planos de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

g) examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia;
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h) solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

i) deliberar a criacdo de novas sociedades controladas e/ou coligadas pela
Companhia e subscricdo e integralizacdo do capital social de qualquer sociedade
controlada e/ou coligada pela Companhia;

j) deliberar sobre a prestacdo de garantias as sociedades controladas e/ou coligadas
da Companhia;

k) deliberar sobre a celebracdo de contratos e/ou assuncdo de obrigacBes pela
Companhia, inclusive opera¢des de arrendamento mercantil (leasing), cujo valor
seja maior ou igual a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia
apurado nas ultimas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da
Companhia entdo disponiveis;

1) deliberar sobre concessdo de avais e fiangas, bem como operagdes de alienacao
de ativos permanentes representativos de percentual superior a 5,0% (cinco por
cento) do ativo total da Companhia apurado nas ultimas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia entdo disponiveis;

m) deliberar sobre projetos de investimentos pela Companhia sempre que o valor
principal, de forma isolada, ultrapasse 10,0% (dez por cento) do patrimoénio liquido
da Companhia e/ou, de forma cumulativa, excedam 30,0% (trinta por cento) do
patriménio liquido da Companhia, apurados nas Uultimas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia ent3o disponiveis;

n) deliberar sobre a celebracdo de (i) contratos que tenham por objeto cessdo ou
alienacdo de tecnologia; e (ii) contratos que tenham por objeto a aquisicdo de
tecnologia e que envolvam valores superiores a 5,0% (cinco por cento) do
patrimoénio liquido da Companhia apurado nas ultimas demonstracoes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia entdo disponiveis e/ou sejam relevantes
para a opera¢do ou negoécios da Companhia, assim como quando possam afetar
seus desempenhos futuros, conforme o caso;

o) deliberar sobre a aquisi¢ado, alienacdo ou oneracdo de qualquer participagdo da
Companhia em sociedades coligadas, controladas ou subsidiarias integrais, sejam
elas existentes ou a serem constituidas;

17

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Certifico o registro sob o n° 14171096 em 02/09/2026 da Empresa PRATICA PRODUTOS S.A., Nire 31300024270 e protocolo 265989965 -
¥ 28/08/2026. Efeitos do registro: 29/07/2026. Autenticagao: 4F36944DEE23158A69133C81A44942713F2DB22. Marinely de Paula Bomfim -

*"  Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 26/598.996-5 e o coédigo de

seguranga 77gU Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/09/2026 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral.

pag. 65/86




p) deliberar sobre planos de recompra de a¢des ordindrias e/ou preferenciais de
emissdo da Companhia para manutencdao em tesouraria, até o montante do saldo
de lucros e de reservas, exceto a reserva legal e sem diminuicdo do capital social,
bem como sobre a manutencdo, o cancelamento ou recolocacdao no mercado das
acdes ordinarias e/ou preferenciais mantidas em tesouraria;

q) convocar a Assembleia Geral, nos casos em que a lei exigir e quando julgar
conveniente;

r) deliberar sobre o voto a ser proferido pela Companhia, e a orientacdao do voto dos
seus representantes eleitos nos Conselhos de Administracdo das controladas e/ou
coligadas da Companhia, conforme o caso, nas assembleias gerais, reunides de
sécios e reunides do conselho de administracdo das controladas e/ou coligadas da
Companhia convocadas para deliberar sobre as matérias elencadas nos Artigos 11
e 20 deste Estatuto Social no &mbito de tais controladas e/ou coligadas; e

s) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdémica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta.

1) escolher e destituir auditores independentes;

u) autorizar a emissdo de quaisquer valores mobiliarios ndo conversiveis em acgdes,
tais como debéntures ndo conversiveis em agdes, no limite da legislagdo aplicavel;

V) estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observados os limites
fixados pela Assembleia Geral, bem como a remunera¢do dos membros dos
Comités, quando couber; bem como a aprovacdo e a alteragdo da politica de
remuneracao;

w) instituir e extinguir comités de assessoramento, designando e destituindo seus
membros.

Secdo |l - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 10
(dez) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, nomeados e destituiveis a qualquer
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tempo pelo Conselho de Administracdo, que exercerao as seguintes atribuicdes, permitida a
acumulacgdo: Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Geral e Diretor de Relacdes com
Investidores, todos com mandatos de 3 (trés) anos e permitida a reelei¢do.

§12. Observado o disposto no Artigo 17, os Diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado no “Livro de Atas das Reunides da Diretoria”,
no prazo maximo de 30 dias, sob pena de ineficdcia da nomeacao.

§22. Ocorrendo a vacancia do cargo, por auséncia, impedimento definitivo, incapacidade ou
renuncia, de qualquer Diretor, sera realizada reunido do Conselho de Administragdo, no prazo
maximo de 30 dias apds a ocorréncia do fato, para eleicdo do substituto ou declara¢do da
extin¢cdo do cargo. Em caso de declaracdo da extin¢cdo do cargo, o Conselho de Administracao
convocara a Assembleia Geral para deliberar sobre a adequacdo do Estatuto Social, se for o
caso.

§32. Findo o mandato, os Diretores permanecerdao em seus cargos até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

Artigo 21. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a tal finalidade, ressalvando aqueles para
0s quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia ao Conselho
de Administracdo ou Assembleia Geral, devendo:

a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social, de qualquer acordo de acionistas
e pelo cumprimento das deliberacées tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides

do Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunioes;

b) atuar com o cuidado e diligéncia que todo gestor ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus préprios negdcios;

c) exercer suas atribuicoes para lograr os fins e interesses da Companhia;
d) ndo praticar atos de liberalidade as custas da Companhia;

e) ndo tomar em empréstimo os recursos ou bens da Companhia, ou usa-los em
proveito proprio;

f) agir com lealdade a Companhia e aos seus acionistas;
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g) nao intervir nas operagdes e deliberagdes sociais em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia;

h) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstracdes financeiras
do exercicio, bem como os balancetes mensais, se solicitados pela Assembleia Geral;

i) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, formulando e propondo ao
Conselho de Administracdo o planejamento estratégico e os planos operacionais,
incluindo as necessidades de recursos humanos, financeiros e equipamentos,
podendo comprar, vender, permutar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir
ou alienar bens mdveis e imdveis para ou da Companhia, determinando os
respectivos precos, termos e condicOes, respeitadas as respectivas atribuicdes do
Conselho de Administracdao e da Assembleia Geral;

j) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma natureza no
tocante a administracdao da Companhia;

k) outorgar mandatos em nome da Companhia.

8§12 - A representacdo da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, perante
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, bem como a outorga de
cartas de preposicdo, compete a qualquer diretor, individualmente ou procurador com
poderes especificos.

§22. Compete ao Diretor Presidente:
a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

b) Definir a estrutura organizacional da Companhia, criar ou extinguir cargos, admitir e
demitir empregados e fixar os niveis de remuneragdo pessoal;

c) promover o cumprimento das deliberacdes do Conselho de Administracao;

d) Coordenar e supervisionar o planejamento estratégico da Companhia no que tange
as diversas areas financeiras, comerciais, industriais e pés-venda;
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e) Indicar os diretores das companhias controladas;

f) submeter ao Conselho de Administracdo, até 31 de marco do ano subsequente ao
exercicio social correspondente, a prestacdo de contas da Companhia, acompanhada
da manifestacdo da Diretoria e do parecer do Conselho Fiscal, se instalado.

§32. Compete ao Diretor Financeiro:

a) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e
suas controladas;

b) dirigir e liderar a anadlise de investimentos e definicdo dos limites de exposicdo a risco,
a propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos e a realizagdo das
operacgdes de tesouraria;

c) conduzir o planejamento e o controle financeiro da Companhia.
§42. Compete ao Diretor de RelacGes com Investidores:

a) representar isoladamente a Companhia perante os 6érgdos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais em que a Companhia tenha valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Brasil e/ou no exterior (incluindo CVM, Banco
Central do Brasil, B3, BME, instituicdo escrituradora das acbes de emissdo da
Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados),
competindo-lhe prestar informacbes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do
Brasil, as bolsas de valores, mercados de balcdo organizado e demais mercados em que
a Companhia tenha valores mobilidrios de sua emissao admitidos a negociagdao, bem
como aos respectivos 6rgdos reguladores, supervisores e demais autoridades
competentes de cada mercado, relacionados as atividades desenvolvidas no respectivo
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior;

b) fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Divulga¢do de Ato ou Fato Relevante
da Companhia;

c) fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios
da Companhia;
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d) fiscalizar o fiel cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis em
matéria de abuso de mercado, aplicavel aos mercados em que a Companhia tenha, a
cada momento, valores mobilidrios de sua emissdo admitidos a negociacao;

e) revisar e coordenar a elaboracdo do formuldrio de referéncia da Companhia,
bem como demais documentos exigidos pela regulamentacdo aplicavel as companhias
abertas, pela B3 e demais mercados em que a Companhia tenha valores mobilidrios de
sua emissdo admitidos a negociacdo.

§52. Compete ao Diretor Geral:

a) Dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades operacionais das areas
financeiras, industriais e comerciais da Companhia;

b) Na auséncia do Diretor Presidente definir a estrutura organizacional da
Companhia, criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis
de remuneracdo pessoal;

c) Planejar, superintender e administrar o orcamento de despesas e investimentos da
Companhia conforme deliberacdo do Conselho de Administracgao;

d) Coordenar e supervisionar o trabalho dos empregados ou prestadores de servigos
da Companhia, diligenciando para que todo o servigo burocratico e administrativo
seja executado de maneira eficiente, adequada e rapida;

e) Apresentar ao Diretor Presidente, sempre que solicitado, relatdério circunstanciado
das atividades da Companbhia.

§62. Os Diretores sem designacdo especifica exercerdo as func¢des estipuladas pelo
Conselho de Administracdo quando da sua eleicdo, e deverdo apresentar ao Diretor
Presidente e ao Diretor Geral, sempre que solicitado, relatério circunstanciado de suas
atividades.

Artigo 22. Observado o disposto no Art. 22, §192, alinea “a”, a pratica de todos os atos
necessarios ao cumprimento dos objetivos sociais, exceto aqueles que por lei, pelo presente
Estatuto Social ou por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia dependam de
prévia aprovacido da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragao, sera feita sempre
(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o ocupante do cargo de Diretor
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Presidente, ou de Diretor financeiro ou Diretor Geral; ou por quaisquer outros dois Diretores
que tenham poderes para tanto definidos em Assembleia Geral dos Acionistas; ou (ii) por 1
(um) Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma do Artigo 23 abaixo,
devendo o diretor ser necessariamente um dos ocupantes dos cargos de Diretor Presidente,
ou Diretor financeiro ou Diretor Geral , ou qualquer outro Diretor que tenha poderes para
tanto definidos em Assembleia Geral dos Acionistas, podendo-se utilizar a denominacgao social
em assuntos atinentes aos negdcios sociais ou na concessdao de avais, fiancas, endossos e
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, em especial nas operacdes denominadas
‘VENDOR'.

§1¢9. A pratica dos seguintes atos dependera sempre da assinatura do Diretor Presidente em
conjunto com outro Diretor ou procurador, constituido na forma do Artigo 23 abaixo:

a) Atos que impliquem toda e qualquer aquisi¢do, alienacdo ou oneracdo de ativos
relevantes que ndo esteja contemplada no ultimo plano de negdcio ou orcamento
aprovado e cujo valor individual seja superior ao montante equivalente a 5,0% (cinco
por cento) do patrimonio liquido da Companhia, aferido com base nas ultimas
demonstracdes financeiras ou informacdes financeiras trimestrais que tenham sido
divulgadas;

b) Atos que impliqguem na contratacdo de obrigacdes financeiras ndo contempladas nos
planos anuais de negdcios e no orcamento e cujo valor individual seja superior ao
montante equivalente a 5,0% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
aferido com base nas ultimas demonstracdes financeiras ou informacdes financeiras
trimestrais que tenham sido divulgadas;

c) Atos que impliquem na prestacdo de quaisquer garantias ou a concessao de qualquer
mutuo pela Companhia;

d) Atos que impliquem na celebracdo de contratos, pela Companhia, com quaisquer
Diretores ou de qualquer sociedade na qual a Companhia participe ou parentes
consanguineos até o terceiro grau dos referidos Diretores;

e) Atos que impliquem na celebracdo de contratos pela Companhia que impliquem
renuncias ou alienagdo de direitos, cujo valor individual seja superior ao montante
equivalente a 5,0% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia, aferido
com base nas ultimas demonstragdes financeiras ou informacdes financeiras
trimestrais que tenham sido divulgadas.
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§22. Os diretores ndo sdo pessoalmente responsdveis pelas obrigacdes que contrairem em
nome da Companhia e em virtude de ato regular de gestdo.

Artigo 23. As procuracdes da Companhia serdao sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, ocupantes dos cargos de Diretor Presidente, Diretor Financeiro,
Diretor Geral, ou quaisquer outros dois Diretores que tenham poderes para tanto definidos
em Assembleia Geral dos Acionistas, e deverdo especificar os poderes do procurador e,
excetuando-se as procuracdes outorgadas para fins judiciais, ndo terdo prazo superior a 01
(um) ano, observando-se as disposicdes do artigo 144, paragrafo Unico da Lei das S.A.

Secdo lll — Comité de Auditoria

Artigo 24. O Comité de Auditoria é drgdo permanente da Companhia, de assessoramento do
Conselho de Administracao.

§1° - O Comité de Auditoria atuarda com autonomia e independéncia no exercicio de suas
funcbes, reportando-se diretamente ao Conselho de Administracdo e servindo como dérgao
auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisdrio ou atribuicdes executivas.

§2° - O Comité de Auditoria sera formado por 3 membros indicados pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo que pelo menos
2 (dois) deverdao ser membros independentes do Conselho de Administracdo, conforme
definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 deve possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos termos da
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) aplicavel, bem como, quando
aplicavel, da regulamentacdo de outros reguladores, supervisores ou autoridades
competentes dos mercados em que a Companhia tenha valores mobilidrios admitidos a
negociag3do. E vedada a participagdo de diretores estatutarios ou n3o estatutdrios da Companhia
como membros do Comité de Auditoria.

§3° - Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo.

§4° - Compete ao Comité de Auditoria:

. manifestar-se sobre a contratacdo, substituicdo, destituicido e remuneracdo dos
auditores independentes contratados nos termos da Lei 6.404/76 (Lei das S.A.),
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bem como opinar acerca da contratacdo de tais auditores independentes para a
prestacdo de outros servigos;
. avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias edemonstracdes
financeiras anuais;
IIl.  supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos;
V. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco e compliance da Companhia;
V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou o aprimoramento
das politicas internas, incluindo a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas;
VI. possuir meios para recepcdo e tratamento de informag¢bes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacdo; e
VII. assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento e controle da
qualidade das demonstracdes financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, por solicitacdo dos acionistas em Assembleia Geral, sera composto por 3 (trés)
membros efetivos podendo ser nomeado igual nimero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observado o disposto na Lei
das S.A.

8§1° - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado por
Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste do respectivo anuncio de convocacao.

8§22 - A remunerac¢ao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger.

§3° - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada apds a sua instalacdo, sendo permitida a reeleicdo de membros do
Conselho Fiscal.

8§4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
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respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

§5° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou
membro de 6rgdo da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou
controlada de concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de érgdo da
administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de
concorrente.

Artigo 26. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscri¢cdo
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto na
regulamentacdo aplicavel da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 27. Os membros do Conselho Fiscal ndo poderdo exercer cargo de administragdo ou
ser empregados da Companhia, sendo sua funcdo indelegavel.

Artigo 28. Compete ao Conselho Fiscal, entre outras fung¢des previstas na Lei das S.A.:

a) Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

b) Opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures
ou boénus de subscricdo, planos de investimento ou orgamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo;

c) Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos da administracdo e, se este
ndo tomarem as providéncias necessarias para proteger os interesses da Companhia,
a Assembleia Geral os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias Uteis a Companhia;

d) Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia.
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Artigo 29. A Diretoria devera colocar a disposi¢gao do Conselho Fiscal, quando formalmente
solicitado, todos os documentos e informacdes necessdrias para a realizacdo dos trabalhos
deste drgao.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que
necessario.

§12. Independentemente de quaisquer formalidades, serda considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§2° - O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

§3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31. O exercicio social coincidira com o ano civil, com inicio no dia 12 de janeiro e término
em 31 de dezembro de cada ano, quando se procederd o balanco geral e demonstracgdes
financeiras do exercicio.

§1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstracles financeiras, sem prejuizo de outras
demonstragdes exigidas por Regulamento de Listagem das agdes da Companhia:

(a) balanco patrimonial;

(b) demonstracdo dos lucros e prejuizos acumulados
(c) demonstracdo do resultado do exercicio;

(d) demonstracao dos fluxos de caixa;

(e) demonstragdo do valor adicionado.

§2°- Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da administracdo sobre
a destinag¢do a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na lei.
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Artigo 32. - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participag¢do, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e a contribuicdo
social sobre o lucro liquido.

§1° - O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das participagdes
referidas no Artigo 190 da Lei das S.A., conforme disposto no Pardgrafo 2° deste Artigo,
ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos do Artigo 202 da Lei das S.A,,
observada a seguinte ordem:

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o Paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das S.A., exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) 25% como dividendo minimo obrigatério aos acionistas, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das S.A,;

c) O saldo do lucro liquido, depois de computados os pagamentos previstos nos incisos
“a”, “b” e “c”, nesta ordem, terd a destinacdo proposta pela administracdo e
deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado a formacdo de reservas de
contingéncias, de lucro a realizar ou retidos para investimentos com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos dos
artigos 195 a 197 da Lei das S.A.

Artigo 33. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, observado o disposto
no Artigo 11, inciso VIl deste Estatuto, podera (i) levantar balangcos semestrais, trimestrais ou
mensais, bem como declarar dividendos intercalares e/ou juros sobre capital préprio a conta
de lucros apurados nesses balancgos; e (ii) declarar dividendos intermediarios e/ou juros sobre
capital préprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral, os quais poderdo ser considerados como antecipa¢do do
dividendo minimo obrigatdrio previsto no inciso “c” do Artigo 32.

Paragrafo Unico. N3o sera pago o dividendo minimo obrigatério ou sera distribuido em valor
inferior ao minimo obrigatério, no exercicio social em que a administracdo da Companhia
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informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagdo financeira da
Companhia, e desde que aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 34. Os juros sobre capital préoprio declarados e pagos em cada exercicio na forma do
Artigo 33 deste Estatuto Social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério
previsto no inciso “c” do Artigo 32 pelo seu valor liquido de imposto de renda.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral; e,
se nao reclamados dentro de trés anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua
distribuicdo, prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 36. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
liguidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao,
fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO X
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E EXCLUSAO DE NEGOCIACAO

Artigo 37. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas
terdo o seguinte significado:

“Acionista_Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que (i)
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia; ou (ii) sejam titulares da Participagao
Controladora, caso aplicavel.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a Alienacdo de Controle da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia.
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“Acdes em Circulacdo” significa todas as a¢des emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do Conselho de
Administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia referidos

conjuntamente.

“Adguirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acbes de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das A¢oes de Controle.

“Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de liquidagao
futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emiss3do da
Companhia.

“Grupo_de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo de
controle; ou (iii) sob controle comum.

“OPA” significa oferta publica de aquisicdo de ac¢des.

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissdo da Companhia; (ii) opgbes de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; ou
(iii) qualguer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢Ges de emissdao da Companhia.

“Partes Relacionadas” tem o significado que lhe é atribuido pela Deliberacdo CVM n2 642,
de 7 de outubro de 2010, conforme venha a ser alterada, que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 05(R1) do Comité de Pronunciamentos Contdbeis sobre divulgacdo de partes
relacionadas.
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“Poder_de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncao
relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de acées que |he tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo
seja titular das acdes que |he assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econbmico” significa o valor da Companhia e de suas acles que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 38. A Alienac¢do de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acles
dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislacdo vigente, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

§12. A oferta publica de que trata este artigo também sera exigida:

(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em
acoes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; e

(i) em caso de aliena¢do do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar a B3 e qualquer outro mercado em que,
naquele momento, os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos
a negociacdo, conforme aplicavel, o valor atribuido a Companhia nessa
alienagdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

8§22, As disposicdes do Artigo 38 acima também serdo aplicaveis ao Adquirente que pretenda
adquirir A¢cbes de Controle, nos termos da regulamentacdo do BME Growth, segmento do
BME MTF Equity (Multilateral Trading Facility) administrado pela BME — Bolsas y Mercados
Espafioles ou de qualquer outro mercado em que, naquele momento, os valores mobiliarios
da Companhia estejam admitidos a negociagdo, conforme aplicavel. Em qualquer hipdtese,
observar-se-3o as disposi¢cdes dos artigos 116 e 254-A da Lei das S.A. e da Resolugao CVM n?
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215/2024, ou daquelas que vierem a substitui-las, prevalecendo, em caso de conflito entre os
regimes aplicaveis, aquele mais restritivo. Para fins do presente Estatuto Social, entende-se
por “regime mais restritivo” aquele que ofereca maior protecdo aos acionistas minoritarios.
Quando os regimes aplicaveis ndo forem diretamente comparaveis, cada um sera aplicado no
ambito que lhe for cabivel.

8§32, O acionista que receba de outro acionista ou de terceiros oferta de aquisicdo de suas
acdes que, por seus termos, pelas caracteristicas do Adquirente ou pelas circunstancias
concorrentes, permita razoavelmente deduzir que tenha por objeto atribuir ao Adquirente o
Controle da Companhia, somente podera transmitir acdes se este comprovar ter formulado
oferta a totalidade dos acionistas nos mesmos termos e condi¢des.

§42. Qualquer pessoa, ou grupo de pessoas agindo em conjunto, que pretenda adquirir, direta
ou indiretamente, participacdo igual ou superior ao menor dos seguintes limites: (i) 50%
(cinquenta por cento) do capital social votante, correspondente ao limiar minimo exigido pela
BME para formulag¢do de oferta publica de aquisi¢do; ou (ii) percentual inferior que seja
exigido por qualquer outro mercado em que os valores mobiliarios da Companhia estejam
admitidos a negociagdo, caso tal mercado adote limiar mais restritivo do que o previsto no
item (i) acima - deverd, previamente a consumacdo da aquisicdo, formular oferta publica de
aquisicdo dirigida a totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos da regulamentagdo
aplicavel ao mercado mais restritivo dentre aqueles em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo. Em qualquer hipdtese, observar-se-3o as disposi¢cées dos
artigos 116 e 254-A da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM n2 215/2024, ou daquelas que vierem
a substitui-las.

Artigo 39. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdao de contrato particular de
compra de acgdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 38 acima; e (ii) pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego da oferta publica
e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 (ou outro
mercado em que, naquele momento, os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos
a negociagdo) nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente
realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a B3 (ou outro mercado em que, naquele momento, os valores mobiliarios da
Companhia estejam admitidos a negociacdo) operacionalizar a distribuicdo, nos termos da
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regulamentacdo aplicavel ao mercado mais restritivo dentre aqueles em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo.

Artigo 40. Na oferta publica de aquisicdo de ag¢des, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta ou para a exclusdo da
negociacdo das acdes da Companhia em qualquer mercado em que seus titulos sejam
admitidos a negociacdo, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
EconOmico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos do §12 e do §22 deste Artigo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§1¢2. O laudo de avaliagao referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituicdao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do §1° do Artigo 8° da Lei das S.A., e conter a responsabilidade
prevista no §62 desse mesmo Artigo da Lei das S.A.

8§22, A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Econébmico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo conselho de administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acgdo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢bes em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

8§32, Os custos de elaborac¢do do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Artigo 41. A partir do momento em que os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos
a negociagdao no BME Growth, segmento do BME MTF Equity (Multilateral Trading Facility)
administrado pela BME, ou em quaisquer outros mercados nos quais a Companhia venha a
ter seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo, a deliberacdao em assembleia geral pela
exclusdo da negociacdo dos valores mobiliarios da Companhia em qualquer desses mercados
devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo dirigida a totalidade dos acionistas
titulares de acdes em circulacdo, observado o disposto na Lei das S.A., na Resolugdao CVM n¢
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215/2024 e demais normas aplicaveis, prevalecendo, em caso de conflito entre os regimes
aplicaveis, aquele mais restritivo.

§12. O preco da oferta publica referida no caput ndo podera ser inferior ao valor de avaliacao
da Companhia, apurado nos termos do Artigo 40, ou ao valor determinado conforme a
regulamentacdo aplicadvel ao mercado do qual se pretenda a exclusdo, prevalecendo o que for
maior.

§22. A Companhia ndo ficard sujeita a obrigacdo prevista no caput quando, em carater
simultdneo a aprovacdo da respectiva exclusdo de negociacdo de suas acles, deliberar a
admissdo a negociagcdo de suas acOes em: (i) mercado regulado; ou (ii) outro sistema
multilateral de negociacdo, neste caso desde que assim disposto no desenvolvimento
regulamentar da Ley del Mercado de Valores y Servicios de Inversion ou na normativa do
mercado aplicavel em cada momento.

§32. Para fins do disposto neste artigo 41, aplica-se o regime de ofertas publicas de aquisicdao
previsto na regulamentac¢do do mercado mais restritivo dentre aqueles em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no momento da deliberacao, tanto no
que se refere ao preco minimo quanto ao procedimento aplicavel.

Artigo 42. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, ou na regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisicdo, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos,
das disposicoes contidas na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento
de Sancgdes, e do Contrato de Participag¢dao no B3.
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Paragrafo Unico. Ficam expressamente excluidas do dmbito da cldusula compromisséria
prevista no caput deste Artigo as controvérsias decorrentes de obrigagdes da Companhia em
razdo da admissdao de seus valores mobilidrios a negociacdo em mercados regulados ou
sistemas multilaterais de negociacdo espanhdis, incluindo as relativas a abuso de mercado, a
supervisdo da CNMV, as obrigacdes de informacdo e transparéncia perante o mercado e os
acionistas e as normas de admissdao e permanéncia na negociacdo nos mercados ou sistemas
em que os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociacdo em cada
momento. Tais matérias reger-se-do exclusivamente pela normativa espanhola aplicavel em
cada caso, e as partes submetem-se expressamente a jurisdicdo dos Juizos e Tribunais da
cidade de Madri para o conhecimento e a resolucdo de qualquer controvérsia que delas
decorra, com renuncia a qualquer outro foro que lhes pudesse caber.

CAPITULO XII
NORMAS GERAIS

Artigo 44. No caso de dissidéncia de acionistas das deliberagcdes tomadas na Assembleia Geral,
nos termos legalmente previstos, o valor de reembolso das ac6es sera calculado com base no
valor econémico da Companhia, a ser determinado conforme deliberacdo da Assembleia
Geral, observando, ainda, o quanto disposto no art. 45 da Lei das S.A.

Artigo 45. A Companhia devera obrigatoriamente contratar empresa independente de
auditoria devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, para realizar
auditoria anual de suas contas, escolhida entre as empresas de primeira linha.

Artigo 46. Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social, serdo sempre
observados pela Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. Os Administradores da
Companhia zelardo pela observancia e fiel cumprimento dos referidos acordos e o Presidente
da Assembleia Geral devera declarar a invalidade de qualquer voto proferido pelos acionistas
vinculados em contrariedade com os termos de tal acordo.

Artigo 47. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, as normas da CVM e a regulamentacdo aplicavel da B3.
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